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Loppuvuodesta 2019 Ajatuspaja Toivo kaynnisti kunnianhimoisen projektin:
ehdotimme suurimpien kaupunkien kokoomuksen valtuustoryhmille
kokoelmakirjan kirjoittamista oman kotikaupunkinsa tulevaisuudesta.

Kymmenien kirjoitusten deadline asetettiin maaliskuulle ja kirjojen julkista-
minen ajoitettiin alkukesaan. Onnistuimme. Siita kiitos kaikille kirjoittajille ja
ennen kaikkea kokoomuksen poliittisille sihteereille Elli-Nora Vehmaselle, Alvar
Eurolle, Neea Loimuvirralle ja Roope Tukialle. lman tasmallista koordinaatio-
ty6ta tama ei olisi luonnistunut. Kiitokset my6s editointiavusta Jutta Wirénille,
taittotyosta Takomo Oy:n Satu Wingqvistille ja kansista Kristian Tervolle.

Kirjoittajien tehtdva oli visioida yhden kiinnostavan aihepiirin tulevai-
suutta. Osallistuja valitsivat kiinnostavia aiheita digitalisaatiosta poliittisen
paatoksenteon kehittamiseen. Teksteista nakyy, kuinka monilla kirjoittajilla on
pitka kokemus eri sektoreilta luottamushenkildind ja my&s monipuolista asian-
tuntemusta. Ennen kaikkea kirjoituksista valittyy innostus vaikuttaa oman koti-
kaupunkinsa tulevaisuuteen.

Pyysimme osallistujia kertomaan onnistumisia ja kehityskohteita - seka teke-
maan konkreettisia ehdotuksia. Kukin teksti sai olla kirjoittajansa nakéinen ja ne
julkaistaisiin jokaisen omissa nimissa. Kirjat eivéat ole poliittisia ohjelma-asia-
kirjoja, mutta saattavat hyvin auttaa myos siina tyossa.

Tavoitteena oli luoda kattava kuva siitd, miten ja millaista kaupunkipoli-
tilkkkaa tehdaan kaupungeissa. Liian usein pohdintoja kdydaan valtionhal-
linnon tasolta, jolloin suurten kaupunkien erityisasema ja -piirteet hamartyvat.
Fokus ollut kuntauudistuksissa tai valtio-osuusjarjestelman uudistamistar-
peesta, vaikka nekin ovat erittdin tarkeitd asioita. Tassa kirjassa kaupunkipoli-
tiikan varsinaiset tekijat jakavat tietoa omien kotikaupunkiensa hyvista kaytan-
teistd ja kertovat siitd, mita, miksi ja miten kaupungeissa pitdisi uudistaa.

Kieltimatta jouduimme maaliskuussa kuumottavaan tilanteeseen, kun
koronavirus aiheutti maailmanlaajuisen poikkeustilan. My6s kaupungeissa
tehtiin akuutteja toimenpiteita esimerkiksi digitaalisuuden ja etdopetuksen
osalta seka tietenkin massiivisia sosiaali- ja terveyssektorin uudelleenjarjeste-
lyja. Kansalaisten ja kaupunkilaisten turvallisuus asetettiin etusijalle, mutta toki
samaan aikaan alkoivat arviot ennennakemattomien rajoitustoimien taloudelli-



sista vaikutuksista - jotka ilman muuta koskettaisivat myos kaupunkeja niin lyhy-
elld kuin pitkalld aikavalilla.

Kirjaprojektimme oli kulminaatiopisteessd; kestadviatko kirjoitusten visiot
aikaa siten, ettd ndakemykset kaupunkien tulevaisuudesta ovat valideja
vield kriisin jalkeen? Olivatko ne liian sidoksissa taloudelliseen nousukauteen
vai esitettiinko ideoita, jotka olisivat toteutuskelpoisia myds uudessa tilan-
teessa? Ei olisi mielta julkaista kirjoja, jotka joutaisivat suoraan arkistoon.

Uuden tilanteen keskelld luimme teksteja editoinnin merkeissa ja huomasimme
iloksemme kirjoituksissa esitettyjen ajatusten kestavan. Useimpia kokoomuksen
arvopohjalta laadittuja teksteja leimasi katse pidemmalle tulevaisuuteen.
Monissa teksteissa l[ahdettiin toimintatapojen uudistamistarpeesta.

Aluksi projektissa oli mukana kaikki kuusi suurinta kaupunkia, mutta kevaan
edetessd espoolaiset paattivat siirtda kirjansa julkaiseminen tuonnemmaksi.
Nyt meilld on siis kdsissimme viiden kaupungin visiot; Helsingin, Oulun,
Tampereen, Turun ja Vantaan.

Kirjat muistuttavat meitd yhtdalta siita tilanteesta, joka kaupungeissa vallitsi
hetked ennen koronaa. Toisaalta ne osoittavat, millaisia kehitystarpeita suurim-
missa kaupungeissa on kriisista riippumatta.

Haastamme lukijat pohtimaan, mitkad kirjassa esitetyistd ehdotuksista
ovat toimivia riippumatta koronan vaikutuksista. Mita toimenpiteistd pitaa
kiirehtia ja mitd tavoitteita voidaan siirtaa pidemmalle tulevaisuuteen? Millaisia
suuntaviivoja kaupunkipolitiikalle voidaan asettaa naiden kirjoitusten ja suuren
murroksen pohjalta. Mitd teemme seuraavaksi?

Ajatuspaja Toivon tehtdva on tuottaa tietoa ja nakemyksia poliittisen paatoksen-
teon tueksi. Katseen on yltava paivanpolitiikkaa pidemmalle. Alati muuttuvassa
maailmassa tyo ei ole helppoa, ja siksi visiot ovat aina osittain kiinni kirjoi-
tushetkessa, osittain ennalta-arvaamattomassa tulevaisuudessa. Julkai-
summe ovat keskustelunavauksia ja ndin on myods taman kirjasarjan kohdalla.
Tutustu kirjoituksiin osoitteessa www.toivoajatuspaja.fi/kaupunkivisio2030 ja
tervetuloa osallistumaan keskusteluun: #kaupunkivisio2030.

Turussa, etatyopisteelld 30.4.2020
Sini Ruohonen
Ajatuspaja Toivon toiminnanjohtaja



Kirjoittajat

Siri Ahokas on didinkielen ja kirjallisuuden seka
lilkunnan opetukseen erikoistunut luokanopet-
taja. Hanelld on myods varhaiskasvatuksen opet-
tajan koulutus ja asiantuntemusta erityisesti esi-
ja alkuopetuksen kokonaisuudesta. Viime vuodet
han on tyoskennellyt ulko-opettajana ja kehittanyt
ammattitaitoaan ymparistokasvatuksen ja toimin-
nallisen opetuksen saralla. Ahokas on syntynyt ja
kasvanut Vantaalla. Han toimii kaupunginvaltuu-
tettuna, opetuslautakunnan jasenena ja valtuus-
toryhman lasten ja nuorten valtuutettuna.

LauriKairaonkulttuurirahoituksen alalla tyéskente-
leva tekijanoikeuslakimies. Kaira on toiminut muun
muassa Suomen Elokuvasaation puheenjohtajana.
Han on talla hetkelld johtajana musiikin tekijanoike-
usjarjestd Gramexissa sekad edunvalvontajohtajana
14 kulttuurialan jarjeston LYHTY-yhteistyoverkos-
tossa. Kaira on Vantaan kaupunginhallituksen jasen
ja paneutunut kaupungin kehittamiseen Vantaan
Yleiskaavatoimikunnan puheenjohtajana.

Sami Kanerva on johtava asiantuntija kansain-
vdlisessa teknologiayrityksessa. Koulutukseltaan
Kanerva on tekniikan tohtori ja hanella on yli 20
vuoden kokemus energiatehokkuuteen ja uusiu-
tuvaan energiaan liittyvista kehitys- ja investointi-
hankkeista. Kanerva on syntyperdinen vantaalainen,
kaupunginvaltuutettu ja Vantaan Kokoomuksen
puheenjohtaja.




Otso Kivimdki on Vantaalainen kiinteistdalan
moniyrittdja ja perheenisd, joka rakastaa luonnossa
liitkkumista ja siella harrastamista. Kivimaki toimii
muun muassa Vantaan riistanhoitoyhdistyksen
hallituksen jasenend, seka Seutulan metsastys-
yhdistyksen puheenjohtajana. Vantaan kaupungin
luottamustoimissa Kivimaki on ansioitunut muun
muassa Kokoomuksen valtuustoryhman seka
kaupunkisuunnittelulautakunnan jasenena.

Piia Malmberg (ent. Kurki) on sosiaali- ja terveys-
alan asiantuntija. Han on tyoskennellyt pitkdan
sote-alalla, ensin hoitoty6ssda mm. sairaanhoi-
tajana ja myohemmin erilaisissa asiantuntija- ja
johtotehtavissa. Talla hetkelld han tyoskentelee
toimitusjohtajana terveysalan yhtiossa. Malmberg
on Vantaan kaupunginvaltuutettu seka kaupunki-
suunnittelulautakunnan varapuheenjohtaja.

Sakari Rokkanen on kaupunki- ja asuntopolitiik-
kaan erikoistunut taloustieteilijd. Rokkanen tyds-
kentelee Suomen Vuokranantajilla ekonomistina.
Aiemmin han on vastannut asuntopolitiikan valmis-
telusta Kokoomuksen eduskuntaryhman talous-
poliittisena asiantuntijana. Rokkanen johtaa kokoo-
muksen valtuustoryhmaa Vantaalla ja vaikuttaa seka
kaupunginhallituksessa ettd koko Helsingin seudun
joukkoliikenteestd vastaavan HSL:n hallituksessa.

Sini Ruohonen on Ajatuspaja Toivon toiminnan-
johtaja ja kokoomuksen kaupunginvaltuutettu
Turussa. Ruohonen tekee vaitostutkimusta poliit-
tisesta viestinnasta.



MUUTOS ON
MAHDOLLISUUS

Sami Kanerva



antaa kdy 2020-luvulla ldpi suurta muutosta, jonka taustalla vaikut-

tavat maailmanlaajuiset megatrendit. Globalisaatio, kaupungis-

tuminen, tekodly, ilmastonmuutos ja vdeston vanheneminen koet-

televat paattdjien strategista hahmotuskykya ja rohkeutta katsoa
riittdvan kauas.

Paivanpolitiikkaa hallitsevat muun muassa terveyskeskusjonot, lastensuojelun
ruuhkautuminen ja pdivakotien henkiloston saatavuus. Kun kaikki energia
kuluu tulipalojen sammuttamiseen, ei valttamatta nde niiden takana olevia
rakenteellisia ongelmia. On selvda, ettd nykyinen oireiden hoitoon painottuva
toimintamalli ei enda toimi kasvavassa ja ikdantyvassa kaupungissa. Painopis-
tettd on siirrettdva ennaltaehkaisyyn, itsehoitoon ja toimintakyvyn sdilyttami-
seen, jotta asukkaat pysyvat terveind ja kaupunki elinvoimaisena.

Vantaan peruskoulut ja lukiot ovat pedagogisesti huippukunnossa ja mittavat
panostukset digitaaliseen oppimiseen takaavat Vantaalla koulunsa kayneille
etulyontiaseman tulevaisuudessa. Lasten ja nuorten hyvinvointi on kuitenkin
kehittynyt toiseen suuntaan. Neuvolat, paivakodit ja koulut tarvitsevat lisaa
monialaisia hyvinvointipalveluja. Samalla on muistettava panostaa yhteisolli-
syyteen ja perheiden tukemiseen oman arjen hallinnassa.

Palveluiden rahoittaminenkin vaatii huomiota. Vantaalla valmistellaan vuoteen
2050 tahtdavaa yleiskaavaa ja suunnitellaan lentoasemalta itddan kulkevaa
pikaraitiotieta. Kaupunki kasvaa vauhdilla, joka on juuri ja juuri kestavyyden
rajoilla. Taméan vuosikymmenen aikana tehdaan ne valinnat, jotka ratkaisevat
verotulojen ja kdyttomenojen tasapainon. Parhaista yrityksista ja veronmak-
sajista kdydaan kovaa kilpailua kansallisesti ja jopa globaalisti. Vantaalla on
kaikki mahdollisuudet menestya téssa kilpailussa, jos osaamme hyddyntaa
vahvuutemme ja tehda kaupungista houkuttelevan ympariston yrityksille ja
asukkaille.

Elinvoima syntyy usean tekijan yhteisvaikutuksena. Monipuoliset opiskelu- ja
tyoskentelymahdollisuudet houkuttelevat Vantaalle uusia asukkaita, kun taas
asumisen laatu, monipuoliset ulkoilu- ja harrastusmahdollisuudet seka elava
kulttuuriymparisto saavat asukkaat pysymaan Vantaalla. Yritykset arvostavat
hyvaa sijaintia, lilkkenneyhteyksia ja tyévoiman saatavuutta. Hyva kaupunki on
toimiva kokonaisuus monelta eri suunnalta tarkasteltuna.

Kaavoitus on kaupungin jarein tyokalu tulevaisuuden rakentamiseksi. Ideat
ja aloitteet syntyvat eri toimialoilla ja ennen kaikkea avoimilla markkinoilla.



Kaupunkisuunnittelusta vastaavat viranhaltijat toimivat kdytdanndssa portin-
vartijoina valitsemassa, mitkd hankkeet etenevat poliittisille paattdjille ja
mitkd pysdytetdan. Vantaan kehityksen kannalta virkamiesvaltaa kannattaisi
hiukan keventda ja kuunnella enemman markkinoiden danta. Parhaat ideat
elinvoiman lisadamiseksi ansaitsevat mahdollisuutensa.

Alkava vuosikymmen on vedenjakaja. Perinteisesti Vantaa on kantanut kdyhan
pikkuveljen roolia padkaupunkiseudulla, vaikka meilld on kaikki edellytykset
parempaankin. Tulevina vuosina ratkaistaan, tyydymmeka vain sopeutumaan
muuttuvaan ymparistoon vai uskallammeko ottaa ohjat kdsiimme ja kulkea
muutoksen eturintamassa.

Sami Kanerva
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ENNALTAEHKAISY
TUOTTAA
HYVINVOINTIA

Piia Malmberg



erveyteen ja hyvinvointiin liittyvat menot ovat jokaisessa kunnassa,

my0s Vantaalla, korkeita. Ndihin asioihin useimmin liitetyissa sosi-

aali- ja terveystoimen palveluissa on huomattava osa lakisdateisia

palveluita, eli ne pitaa pystya tuottamaan. Vaestomaaran kasvaessa ja
vdeston ikddntyessa myos terveysmenot ovat kasvussa.

Terveyteen ja hyvinvointiin liittyvat asiat eivat kuitenkaan ole vain sosiaali- ja
terveystoimen asioita. Terveyteen ja hyvinvointiin liittyy oleellisesti sivistys-
toimi ja koulutus, mutta myos kulttuuri- ja nuorisopalvelut, liikuntapalvelut
sekd kaupunkisuunnittelu. Tarvitaan aidosti parempaa yhteisty6ta eri toimi-
alojen valilla, parempaa tiedonkulkua ja tyontekijoita, joiden palkka makse-
taan yhteisesti kahdelta eri toimialalta. Esimerkiksi kaupunkisuunnittelussa
olisi hyva olla terveyden edistamisen tai gerontologian ammattilaisia, jotka
miettisivat kaupunkisuunnittelua ja liikkennettd enemman myds terveyden ja
ikdihmisten nakokulmasta.

Vantaan ja Suomen taloustilanteessa on selvaa, ettd on pitkaan pyritty saas-
tdmaan monissa palveluissa, myds sote-menoissa. Ja se onkin jarkevaa, silla
kuntatalous ei sdilyisi kohtuullisena ilman jatkuvaa tehostamista. Kuitenkin
ennaltaehkdisyyn panostaminen tuo sdastdja myohemmassa vaiheessa. Siksi
palvelujen painopistettd olisikin pystyttdva ohjaamaan ennaltaehkdisevaan
suuntaan painokkaasti ja maaratietoisesti. Kunnan strategiassa tulisi nakya
nykyistd paremmin terveyden ja hyvinvoinnin lisdadminen, lapsiperheiden
hyvinvoinnin turvaaminen, mielenterveyden edistdminen seka arvokkaan
ikdantymisen mahdollistaminen.

Tahan kirjoitukseen on koottu ajatuksia naihin osa-alueisiin liittyen. Useat
ehdotukset aiheeseen liittyen ovat lyhyelld aikavalilla menolisdayksia, mutta
niiden tavoitteena on pitkalla aikavalilld lisdta hyvinvointia, terveyttd ja
toimintakykya siten, ettd ne tuovat myohemmin kustannussaastoja. Kaikkien
toimenpiteiden taustalla tulisi olla tutkittu tieto ja aidosti mietitty ajatus siita,
miten kyseinen panostus voisi jatkossa parantaa hyvinvointia ja siten vahentaa
palvelutarvetta tulevaisuudessa. Meidadn tulee myds mahdollistaa ulkoistet-
tujen palveluiden kaytto julkisesti tuotettujen palveluiden rinnalla. Molem-
missa tulee kulkea laatu edelld ja kriteereiden ja valvonnan tulee olla julkisella
ja yksityisella tuottajalla samat.
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MIELENTERVEYDEN EDISTAMINEN

Vuosittain 1,5 prosenttia suomalaisista sairastuu johonkin mielenterveyden
hdirioon ja joka viides sairastaa mielenterveyshdiriota. Mielenterveyssyista
myonnettyjen tyokyvyttomyyseldkkeiden mdara on kasvussa ja mielenterve-
yden ongelmat ovat nuorilla aikuisilla suurin syy sairauspoissaoloille. Mielen-
terveyden edistaminen tuo tutkitusti sdastoja kunnalle. Mielenterveyden edis-
tdmisen tavoitteena on tukea hyvan mielenterveyden toteutumista ja etsia
seka |Oytaa sitd suojaavia ja vahvistavia tekijoita.

Talld hetkelld mielenterveyspalvelut ovat liian hajanaisia ja niihin on liian pitkat
jonot. Perusterveydenhuollon mielenterveyspalveluiden saatavuutta tulisi
parantaa, jotta hoitoon paasisi nopeasti. Nopeasti annettu tarpeellinen tuki ja
hoito ehkdisevat tilanteen pitkittymista. Pelkka matalan kynnyksen keskuste-
luapu ei riita, tarvitaan myos mahdollisuus paasta nopeasti psykoterapiaan.

Tyoikdisten mielenterveyteen panostamalla ehkdistadn mielenterveyshairi-
Oista johtuvia sairauspoissaoloja. Kaupungin esimiesten ja johtajien ymmar-
rystd mielenterveysongelmien syntymiseen ja tunnistamiseen tulisi lisata.
Kaupungilla tulee olla selkedt ohjeet siitd, miten nditd asioita kdsitelldan
tyopaikoilla ja miten voidaan ennaltaehkaistd esimerkiksi tyduupumusta.

Jotta Vantaalla voitaisiin parhaalla mahdollisella tavalla ehkdista mielen-
terveyden hairididen syntymistd, tulisi panostaa erityisesti lasten ja nuorten
mielenterveyden tukemiseen. Lasten ja nuorten itsetuntoa tulee vahvistaa ja
eldmanhallinta- ja itsesdatelytaitoja lisata. Opettajien on hyva saada enemman
osaamista mielenterveyden hairidistd ja mielenterveyden tukemisesta. Monet
opettajat kokevat, ettei heidan osaamisensa asiassa riitd. Siksi kannattaa
jatkossakin panostaa myds psykiatrisen sairaanhoitajien l[dsndoloon kouluilla.

Mielenterveyden edistamisen tulisi olla keskeinen osa kaupunkistrategiaa ja
siihen tulisi kiinnittdd huomiota kaikilla toimialoilla. SIB-vaikuttavuusinves-
tointiprojekteja* voisi kdynnistda nuorten ja nuorten aikuisten mielenterve-
yden tukemiseen. Myos maahanmuuttajataustaisten kaupunkilaisten sosiaa-
lisia verkostoja tulisi vahvistaa ja mielenterveytta tukea, jotta kotoutuminen ja
tyossakaynti mahdollistuisi.

1 Social Impact Bond = tulosperusteiset rahoitussopimukset, joilla mahdollistetaan tavoitteelliset investoinnit
hyvinvointiin. Ndiden tarkoituksena on tehdd ndyttdon perustuvia vaikuttavuusinvestointeja ja niitd on onnistuneesti
kokeiltu mm. Sitran toimesta.
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Kaikkien toimenpiteiden tavoitteena tulisi olla hyva mielenterveys, joka toteu-
tuessaan vahentaisi inhimillista kdrsimysta mutta toisi myos kustannussaas-
toja yhteiskunnalle.

ARVOKKAAN IKAANTYMISEN MAHDOLLISTAMINEN

Vantaallakin vdesto vanhenee ja elinajanodotteen kasvamisen myo6ta vaesto
myos elad pidempaan. Yli 75-vuotiaiden maara Vantaalla ldhes kolmin-
kertaistuu vuoteen 2050 mennessa. Miltd Vantaa ndyttda, kun satavuotiaaksi
eldminen on normaalia?

Vdeston ikdadntyminen tuo mukanaan hoivatarpeen ja muistisairauksien
sekd@ muiden sairauksien ja vaivojen lisadntymistd. Vaestdrakenteen muutos
vaikuttaa myods huoltosuhteeseen.

Ikdihmisten toimintakykyyn panostaminen vahentda hoivan tarvetta ja
helpottaa hoitajien tyotd. Tutkimusten mukaan ikdihmisten kotikuntoutus
vahentda kotihoidon tarvetta ja siten pienentda kokonaiskustannuksia. Ikaih-
misten fysioterapia- ja kotikuntoutuspalveluihin tulee panostaa voimakkaasti.

Vantaalla tulisi pilotoida itseohjautuvan kotihoidon mallia (ns. Hollannin Buur-
tzorg-malli), jonka avulla on saavutettu hyvaa kotihoidon laatua seka kustan-
nussaastoja. Pilotti voitaisiin aloittaa jollain tietylld palvelualueella, ja tdhan
pilottiin voitaisiin tuoda mukaan myds kuntouttavien palveluiden elementteja.
Tarvitsemme uudenlaisia kuntouttavia palveluita, emme pelkdstaan hoivatar-
peeseen vastaamista.

Vantaallakin on jo pitkdan tehty toité tehokkaiden hoitoketjujen ja palvelu-
mallien luomiseksi, mutta tyo on edelleen kesken. Vanhuspalveluiden kritee-
rien tulee olla selkeitd ja ns. rajatapaukset tulisi arvioida henkilokohtaisemmin
ikdihmisen kokonaistilanne huomioiden. Nykyinen ketju, jossa siirrytaan koti-
hoidosta tuettuun asumiseen tai tehostettuun asumispalveluun, tulisi maari-
tella tarkemmin ja kriteeristo pitdisi miettia uudestaan. Kotona pitdisi pystya
asumaan vain kevyen tuen voimin. Jos on tarvetta enemmalle tuelle, kodin-
mukaista kevyen tuen asumispalvelua tulisi olla tarjolla.

Ikdihmisten asiakasohjauksen kannattaisi olla keskitettya, jotta varmistamme,

ettd asiakas saa tarpeenmukaiset palvelut, myds ennaltaehkaisevasti. 1ka-
ihmisten hoidolle voisi perusterveydenhuollossa olla oma keskitetty, erikois-
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tunut linja ja henkilosto. Asiakasohjauksessa ja muissa palveluissa tulisi olla
enemman ikdihmisten hoidon asiantuntijoita, geronomeja ja gerontologisen
hoivan- ja sosiaalityon osaajia.

Ikdihmisten sairaalajaksot tulevat kalliiksi. Usein potilas ei edes olisi erikois-
sairaanhoidon tarpeessa, mutta tavallinen kotiapu ei kuitenkaan riitd. Siksi
tulisi lisata valiaikaista ja pdivystysluonteista tehostettua kotihoitoa akuuteissa
tarpeissa sairaalahoidon valttamiseksi tai lyhentdmiseksi. Myos palliatiivisen
ja saattohoidon osaamista tulisi lisata ja saatavuutta parantaa.

Ikdihmisten yksindisyys on myos yksi iso haaste, joka osaltaan kuormittaa
terveydenhuoltoa. lkdihmisten pdivatoimintaan onkin hyva panostaa ja tuoda
rinnalle myods palveluiden ostomahdollisuus esimerkiksi palvelusetelilla.
Erilaisten teknologisten sovellusten kayttoa tulisi lisatd myos yksindisyyden
lieventamisessd, mutta teknologian avulla voidaan saada myos tutkittua tietoa
asiakkaan tilanteesta ja vointia voidaan paremmin seurata myds etana.

Omaishoitajat tekevat tarkeda tyota ja osaltaan kantavat tata yhteiskuntaa.
Heiddn jaksamistaan tulisi tukea nykyistd paremmin. Omaishoitajien laki-
sadteiset vapaapaivat pitdisi pystya pitdmaan ja omaishoitajille pitaisi myos
jarjestaa omia palveluitaan ja pdivatoimintaa. Voisimme kaupungissa pyrkia
my0s jarjestamaan erilaisia kampanjoita, joissa muitakin ldheisia otettaisiin
mukaan ikdihmisten arkeen ja eldamaan.

Jokaisella ihmiselld on oikeus ikddntya arvokkaasti. Kustannuspaineet ovat
kuitenkin kovat, koska hoivatarve tulee vain lisddantymaan tulevaisuudessa.
Siksi kuntouttaviin ja toimintakykya yllapitaviin ja parantaviin palveluihin
seka teknologiaan kannattaakin panostaa, jotta meilld olisi tulevaisuudessa
vahemman hoitoa vaativia ja parempikuntoisia asiakkaita sekd mahdollisuus
my0s etapalvelujen kayttoon.

TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN LISAAMINEN

Suomessa ja my0ds Vantaalla on vdeston suhteen erilaisia terveyseroja.
Terveys ja hyvinvointi keskittyvat sosioekonomisen aseman mukaan siten,
ettd paremmassa sosioekonomisessa asemassa olevat ovat terveempid ja he
my0s kokevat hyvinvointinsa paremmaksi. Paremmassa asemassa olevilla on
erilainen mahdollisuus panostaa hyvinvointiin ja terveellisiin elintapoihin.
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Meidan tulisi paasta eroon jatkuvasta terveyspalveluiden saatavuuskes-
kustelusta. Sen sijaan tulisi miettid, miten terveyspalveluiden kdyttotarve
vdhenee ja terveyttd edistetdan. Tarvitsemme digitaalisia palveluita ja
harrastusmahdollisuuksia, jotka mahdollistavat itsehoidon ja hyvinvoinnin
lisdantymisen.

Vantaan tehtdvana on tarjota monipuolisia harrastus- ja liikkuntamahdolli-
suuksia siten, ettd mahdollisimman monilla olisi mahdollisuus osallistua
niihin. Tarvitsemme monipuolisesti liilkuntapaikkoja ja -puistoja seka ulkokun-
toilualueita. My6s erilaisten liikkuntavuorojen varaaminen erityisesti erityis-
ryhmille tulisi olla jatkossakin mahdollista. Yhdistykset tekevat paljon tyota
terveyden ja hyvinvoinnin eteen, sithen kaupungissa kannattaa panostaa.

Yksi selked ryhma terveyseroissa ovat maahanmuuttajat. Heidan liikuntatot-
tumuksiaan, terveellisia elintapoja ja hyvinvointia tulisi lisdta myds maahan-
muuttajille suunnatuilla liikunta- ja hyvinvointikampanjoilla, joita voitaisiin
tehdd myos esimerkiksi suomen kielen opetuksen yhteydessa.

Terveys kuitenkin kuuluu kaikille, ja meiddn kannattaa yhteiskuntanakin
panostaa siihen, ettd vaestd kokonaisuudessaan olisi mahdollisimman tervetta.
Terveyteen panostetut eurot tulevat moninkertaisesti takaisin tyo- ja toiminta-
kyvyn paranemisena, sosiaali- ja terveysmenojen pienenemisena seka verotu-
lojen lisdd@ntymisena.

LAPSIPERHEIDEN HYVINVOINNIN TURVAAMINEN

Mikali lastensuojelun tilannetta katsoo, niin lapsiperheet eivat vaikuta voivan
Vantaalla kovin hyvin. Lastensuojeluilmoitusten maarat ovat Vantaalla jatku-
vassa nousussa, samoin niihin liittyvat kustannukset.

Joka péiva Vantaalla tehdaan noin 25 lastensuojeluilmoitusta ja ldhes joka
neljannen ilmoituksen perusteella todetaan lastensuojelun tarve. Lahes joka
kahdestoista vantaalainen lapsi on lastensuojelun asiakkaana. Vantaalla syyt
lastensuojeluilmoituksiin ovat lapsen kehitysta vaarantavat olosuhteet (53,5 %),
lapsen oma kayttaytyminen (34,6 %) seka lapsen hoidon ja huolenpidon tarve
(11,9 %).

Vantaalla lastensuojelun kokonaiskustannukset olivat vuonna 2018 yli 56
miljoonaa euroa. Tama on lahes puolet kaikista perhepalveluiden kustannuk-
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sista, ja lahes 9 prosenttia kaikista sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
kustannuksista Vantaalla. Jokainen sijoitettu lapsi maksaa noin 50 000 euroa.

Lastensuojelun tilanne on kestdmaton, ja lastensuojelun asiakasmaarien jatkuva
kasvu on kddnnettava laskuun. Lastenpsykiatrisen hoidon tarve lisdantyy vuosit-
tain merkittavasti, mutta erikoissairaanhoito ei pysty vastaamaan lisdanty-
neeseen tarpeeseen. Panostukset itse lastensuojeluun eivat auta, vaan taytyy
panostaa jo varhaisempaan vaiheeseen, jotta lastensuojelun tarve saadaan
laskemaan. Tama vaatii panostusta ennaltaehkaisyyn ja lapsiperheiden hyvin-
vointiin. Vanhemmuus tulee nostaa esiin, sillé ensisijainen kasvatusvastuu on
vanhemmilla - osa heistd tarvitsee vanhemmuuteensa kuitenkin tukea.

Kasvavan lapsen ja nuoren tasapainoinen kehitys vaatii turvallista kasvuym-
pdristoa ja kehitysvaiheeseen sopivia kehityshaasteita sekd tukea. Positii-
visten kasvatusmenetelmien ja vuorovaikutuksen parantaminen on tarkeaa.
Vanhempien tulisi jo odotusaikana ja lapsen ollessa vauvaidssa saada tietoa
siitd, kuinka arjessa luodaan pohjaa tasapainoiselle mielenterveyden ja itse-
tunnon kehitykselle. Vanhempien mentalisaatiokykya tulisi lisata, jotta heilla
olisi parempi kyky ymmartaa lapsen kaytosta ja tunteita.

Ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi neuvolan roolia lapsiperheiden arjen ja
vanhemmuuden tukemisessa tulisi lisata. Talla hetkella neuvolan asiakasmaa-
rilld ehditaan hoitaa vain pakolliset asiat, jolloin aikaa keskustelulle vanhem-
muudesta ei valttamattd ole tarpeeksi. Tutkimusten mukaan lapsiperheiden
kohdalla puututaan asioihin lilan my6haan, vaikka oireita olisi ollut havaitta-
vissa jo pidempaan. Riskiryhmat tulisi pystya tunnistamaan jo heti raskaus-
aikana ja heidat pitdisi sdédnnonmukaisesti ohjata parempien tukipalvelujen
piiriin. Erityisesti tulisi panostaa maahanmuuttajaperheisiin. Varhaisen tuen
ja ennaltaehkaisevan lapsiperheiden perhetyon tulisi olla helposti saatavilla
matalalla kynnyksella.

My0s sivistystoimella, kouluilla ja varhaiskasvatuksella on tarkea rooli lapsi-
perheiden arjessa. Lapset ja nuoret tarvitsevat turvallisia aikuissuhteita seka
nahdyksi ja kuulluksi tulemisen tunteita. Jokaisella vantaalaisella lapsella
ja nuorella tulisi olla véhintdan yksi turvallinen aikuissuhde. Hyvinvointiin
kouluissa pitda panostaa ja tuoda kouluihin koulutettuja "koulucoacheja” seka
puuttua koulukiusaamistapauksiin joka kerta riittavalla voimakkuudella.

Yldakoulun tytdistd jo lahes viidennes on koulu-uupuneita, ja se vaikuttaa koulu-
menestykseen ja arjessa selviytymiseen seka voi pitkittyessaan johtaa masen-
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nukseen. Lapsille ja nuorille tulisi opettaa itsensa johtamista ja armollisuutta
itseddn kohtaan, ja téssa on sivistystoimella sekd vanhemmilla on iso rooli.

Joka kerta, kun lisédmme resursseja ja palveluita jonnekin, se vaatii rahaa.
Mutta uskoakseni kunnan palveluissa ei juuri ole parempaa rahankayttotapaa,
kuin tutkitusti oikein suunnatut ennaltaehkaisevat palvelut, jotka parantavat
lasten ja lapsiperheiden hyvinvointia ja vanhemmuustaitoja. Meilld ei myos-
kdan yhteiskuntana ole varaa siihen, ettd siirramme jatkuvasti kasvatusvas-
tuuta vanhemmilta yhteiskunnalle. Kotona tapahtuva kasvatus tulee nostaa
keskioon, toki siihen tarvittavaa tukea ja opastusta antaen. Ndin saamme
jatkossa terveita ja tyokykyisia kuntalaisia, tulevaisuuden vastuunkantajia.

YHTEENVETO

Jatkuva sote-kustannusten nousu voidaan saada kuriin panostamalla ennalta-
ehkaisyyn. Mielenterveys tulee ottaa osaksi kaupunkistrategiaa ja lisata
varhaisen tuen saatavuutta perusterveydenhuollossa. Kouluissa tulee
panostaa lasten ja nuorten itsetunnon vahvistamiseen seka elamanhallinta-
ja itsesaatelytaitoihin. Arvokas vanhuus voidaan turvata tarjoamalla ikdihmi-
sille riittavasti kotikuntoutusta seka fysioterapiaa. Parantunut toimintakyky
kasvattaa eldmanlaatua ja vahentda vanhusten hoivan kustannuksia tehok-
kaasti.

Terveydenhuollon saatavuuskeskustelun sijaan on keskityttdva hoidettavien
maaran vahentamiseen esimerkiksi lisaamalla itsehoidon mahdollistavia digi-
taalisia terveyspalveluita ja hyvinvointia edistavia harrastusmahdollisuuksia.

Lastensuojelun asiakasmaarien jatkuva kasvu on kdannettdva laskuun panos-
tamalla varhaisempaan vaiheeseen. Vanhemmuuden tukeminen on avainase-
massa, ja se onnistuu parhaiten jo neuvolavaiheesta lahtien.

Ennaltaehkdisevat toimenpiteet saattavat olla lyhyella aikavalilla meno-
lisdyksia, mutta pitkalla aikavalilla ne lisddvat hyvinvointia, terveyttd ja toimin-

takykyd. Tama saastaa terveydenhuollon kustannuksia ja véahentaa terveys-
palveluiden kuormitusta

Piia Malmberg
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SIVISTYSKAUPUNKI
TEHDAAN YHDESSA

Siri Ahokas



ivistyskaupungissa asukkaat vaikuttavat aktiivisesti omaan asuin-

ympdristoonsa. Kaupungin asukkaiden ideat ja toiminta niin asuin-

alueiden kuin koko kaupungin kehittamiseksi luovat kaupunkia. Asuk-

kaiden yhteisollisyys, omaehtoinen aktiivisuus ja vaikuttaminen ovat
kaupungin voimavara ja lisdavat sen elinvoimaa. Osallisuus lisda arvostuksen
ja omistajuuden tunnetta seka sitouttaa. Se lisda hyvinvointia ja tuo turvalli-
suutta.

Kaupungin palvelut jakautuvat erilaisiin sektoreihin ja siiloihin. Ihmiset
eldvat kuitenkin kokonaista elamaa ja jakavat usein samanlaiset kiinnos-
tuksen kohteet ja tarpeet - eldmanvaiheesta ja idsta riippumatta. Ndin ollen
my0s palveluita on tulevina vuosina entistd enemman tarkasteltava limittdin.
Toimiva yhteistyo eri toimialojen kesken ja vuorovaikutus muiden toimijoiden
kanssa on sivistyskaupungin sujuvan toiminnan edellytys. Sivistyskaupungissa
on hyva elaa, toimia ja oppia yhdessa eri eldmanvaiheissa olevien ihmisten
kanssa.

Yhteisty6ta ja osallisuutta on tarkasteltava myds taloudellisesti. Niin maail-
malla kuin Suomessakin osa kunnista kadyttaa osallistuvaa budjetointia, jossa
kaupunkilaiset ovat mukana paattamassa kaupungin rahavarojen kaytosta.
Helsinki on jo pitkdan kehittanyt omaa malliaan. Kaupunki osoittaa 4,4
miljoonaa euroa osallistuvaan budjetointiin.

Vantaalla on kaikki edellytykset rakentaa oma osallistuvan budjetoinnin malli
ja alkuun onkin jo paasty. Kaupungintalolla vuosittain jarjestettavan lasten ja
nuorten Vaikuttaja-pdivén vuoden 2020 teemana on osallistuva budjetointi.
Vaikuttaja-pdivan tarkoitus on antaa tietoa vaikuttamisen kanavista ja lisata
lasten mahdollisuuksia vaikuttaa kaupungin kehittamiseen ja paatoksente-
koon. Jokaisesta vantaalaiskoulusta ja oppilaitoksesta ovat edustajat paikalla.
Myds Vantaan nuorisovaltuusto ja esiopetuksen edustajat ovat mukana.

KOULUT ALUEIDEN TOIMINTAKESKUKSINA

Varhaiskasvatuksen yksikodiden, koulujen ja oppilaitosten on hyva olla
entistd enemman kaikille avoimia ymparist6ja, joita kaupungin asukkaat
voivat kayttad. Ne ovat mitd oivallisimpia kunkin alueen toimintakeskuksia.
Kaupungin onkin viisasta tarkastella kouluverkkoa osana muuta palvelu-
verkkoa, tai jopa sen lahtokohtana.
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Nuorisotilojen ja nuorten harrastusmahdollisuuksien puutteesta on kayty
paljon keskustelua. l1akkdampi vdesto puolestaan ei kaipaa vain omia tiloja
tilaisuuksille ja harrastuksille - he kaipaavat myos seuraa. Meidan ei tarvitse
rakentaa jokaiseen tarkoitukseen tai jokaiselle ikdryhmalle omaa erillista
paikkaa toimia ja harrastaa. Ryhmat mahtuvat saman katon alle. Tulevai-
suuden pdivakodit ja koulut on rakennettava tata silmalla pitden.

Koulujen tiloja on jo pitkdan kaytetty erilaisiin iltapdivien, iltojen ja viikon-
loppujen harrastustoimintoihin. Tilojen kdyton lisdédminen onkin askel oikeaan
suuntaan. Hyvia toimintamalleja on upeasti rakennettu kaupungin ja urheilu-
seurojen valilld. Samanlaisia yhteistydmalleja on kehitettdvd myds muihin
harrastuksiin. Joku haluaa tehdd puutoitd, toiselle laulaminen kuorossa on
parasta ajanvietetta.

Eri sukupolvien yhteinen oppiminen ja oman osaamisen jakaminen voi olla
jopa tulevaisuuden trendi. Tama, jos jokin vastaa osin Suomessa, ja myds
Vantaalla, paljon kiinnostusta herdttédneeseen Islannin malliin. Yksindisyys ja
syrjaytyminen seka mielenterveyden haasteet ovat yhteisia niin nuorilla kuin
vanhemmallakin vaestolla. Eri-ikdisten kaupunkilaisten yhteinen toiminta-
kulttuuri ja oman osaamisen jakaminen hyodyttavat kaikkia osapuolia ja osal-
listujia. Monesti tarvitsemme vain toista ihmista.

Vantaan Ylastossa toimivasta upeasta yhteistyoringista on hyva ottaa mallia.
Koulun vanhempainyhdistys ja kotiseutuyhdistys ovat yhdessd kerdanneet
vapaaehtoisten aikuisten ringin. He ovat varanneet koulun liikuntasalin ja
ruokalan perjantai-illoiksi 13-16-vuotiaiden nuorten kayttoon. Paikalla on aina
useita aikuisia ja parhaimmillaan jopa 70 nuorta kdy illan mittaan koululla.

Yhteisty6 ja yhteisymmarrys toimivat hyvin myds Vantaan nuorisopalve-
luiden kanssa ja kaupungin nuorisotyontekijat osallistuvat iltoihin ajoittain.
Toiminta on nyt jatkunut yli kaksi vuotta. Erityisen ilahduttavaa on, kun nuoren
ja aikuisen valille syntyy aito luottamus. Perheen ulkopuolinen aikuinen voi
huomata joskus helpommin nuoren mahdolliset vaikeudet. Sen jalkeen asia
on helpompi ottaa puheeksi myds kotona.

KOKO KAUPUNKI OPPIMISEN YMPARISTONA

Koko kaupunki on kasvatuksen ja oppimisen oppimisymparistd. Opettajille
ja oppilasryhmille maksuton Helsingin seudun liikenteen joukkoliikenne-

74



vélineiden kayttd koulupdivan aikana on mieleton mahdollisuus. Oppiminen
voidaan vieda ulos luokkahuoneista ja mahdollistaa oppiminen myds aitojen
ilmididen darellda. Toiminnallinen oppiminen motivoi, lisda liikuntaa ja
vdhentda istumista.

Kaupungin liikunta- ja kulttuuritarjonta nivoutuu tiiviisti oppimiseen. Totta
kai on viisasta hyodyntda opetuksessa jo olemassa olevaa asiantuntijuutta.
Jos haluamme toteuttaa opetusta draaman keinoin tai opettaa oppilaat ilmai-
semaan itsedan, kutsumme asiantuntijan paikalle. Koulun ulkopuolisten
tahojen jarjestamat aktiviteetit padivakodeissa ja oppilaitoksissa monipuo-
listavat opetusta ja motivoivat oppijoita. Kun vaikkapa lentopalloseura pitda
lentopallotunnin koulussa, voi joku lapsi [0ytda itselleen loistavan lajin myos
vapaa-aikaan. Vierailut motivoivat myds opettajia ja myds he saavat tydkaluja
opetukseen.

TAT:n Yrityskyla-konsepti on poikkeuksellisen hieno ja toimiva kokonaisuus.
Se onkin palkittu maailman parhaana koulutusinnovaationa. Yrityskyla on
opetussuunnitelmaan perustuva toiminnallinen tapa tutustuttaa nuoret
tyoelamaan. Yrityskylalld on yli sata yritys-, yhdistys- ja yhteisokumppania
ja toiminnassa on mukana kuudes- ja yhdeksadsluokkalaisia jo 200 kunnasta.
Yrityskyla Helsinki-Vantaa on yksi niista.

Oppimiskokonaisuuden hienous perustuu siihen, ettd oppilaat kdyvat toimin-
nallisesti, laaja-alaisesti ja hyvin autenttisesti ldpi sen, mita tyoeléama on. He
oppivat tekemdan vaikkapa tyohakemuksen, harjoittelevat tyohaastattelua,
oppivat lainanotoista ja koroista seka erilaisista tyotehtavista ja rooleista. He
padsevat toimimaan esimerkiksi kaupassa tai pankissa. Toiminta jakautuu
seka koulussa ettd Yrityskylan oppimisymparistossa tapahtuvaan oppimiseen.
Opettajat saavat hyvan koulutuksen oman osuutensa toteuttamiseen. Taman-
kaltaiset huippukokonaisuudet toimivat!

Kaupunki on tdynna mielenkiintoisia ja opetukseen soveltuvia kohteita.
Museot, teatterit, taide- ja tiedekeskukset, liikkuntapaikat, yritykset, kaupungin
asuinalueet ja luontokohteet ovat mitd parhaimpia oppimisymparistoja.
Vantaalla Sotungissa toimiva Vantaan luontokoulu on hieno esimerkki:
Suomen luonnonsuojeluliiton luonto-opetuskeskus jarjestda luontokoulussa
yhteisty6ssa kaupungin kanssa koulutusta opettajille ja kasvattajille. Koulutus
tukee koulujen ja paivakotien ymparistokasvatustyota. Keskus jarjestad myos
luontokoulupaivia ja antaa kummiluokkaopetusta paivakodeille ja kouluille.
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Kestdvan kehityksen ja ymparistokasvatustyon korostaminen on tdman paivan
ja tulevaisuuden tarkeimpia sivistystehtdvia ilmastonmuutoksen haasteiden
edessd. Resursointi tdhan tyohon on todellinen tulevaisuusteko. On erittdin
tarkoituksenmukaista laajentaa luontokoulun toimintaa. Luontokoulujen
maarad on syyta lisdtd. Koko kaupungin lapileikkaava luontokouluketju olisi
upea asia. Monet opettajat ovat kouluttautuneet niin ymparistokasvatuksen
kuin ulkona tapahtuvan opetuksenkin asiantuntijoiksi. Tata potentiaalia on
viisasta kayttaa.

LAHEINEN SUHDE LUONTOON LISAA YMPARISTOTIETOISUUTTA

Kaupungin kasvaessa luonnon merkitys korostuu. Ymparistokasvatus ja
kestdvan kehityksen periaatteiden tuominen kdytant6on on tdman paivéan ja
tulevaisuuden oppimisen ytimessa. llmastonmuutoksen torjuminen on ihmis-
kunnan akuutein ratkaisuja vaativa asia. Vantaan tavoite olla hiilineutraali
vuonna 2030 tukee tata tyota. Lapsuudessa luotu, ja ldpi eléaman ylldpidetty,
tiivis luontosuhde on paras tae ymparistotietoisuuden kasvamiselle. Kasva-
tuksen ja opetuksen toimiala on tdssa avaintekijan roolissa.

Vantaalla on satoja pdivdkoteja, kouluja, oppilaitoksia seka lasten ja nuorten
vapaa-ajan toimijoita. Naista vain murto-osalla on Vihrea lippu -sertifikaatti.
Vihred lippu on osa maailman laajinta kansainvalistd kestavan kehityksen
kouluverkostoa, Eco Schools -ohjelmaa. Kestavan kehityksen ohjelman tavoit-
teena on kestavan kehityksen eri nakokulmien toteutuminen. Osallisuuden
reilu kasvattaminen téssa valmiissa ohjelmassa on yha edelleen ajankohtainen
toimi puhtaan tulevaisuuden puolesta.

Kun oppiminen viedaan koko kaupunkiin, viedaéan se rohkeasti myos ulos.
Koulujen pihat, puistot, lahimetsat ja muut lahiluontokohteet ovat Vantaalla
l[ahelld. Vantaan virkistys- ja ulkoilualueet, luonnonsuojelualueet ja kansallis-
puisto ovat niin ikdan oppimisymparist6ja parhaasta paasta.

Eri toimijoiden kanssa tehtdva yhteistyd on suuri voimavara ymparistokasva-
tustydssa. Lahiluonto-oppaat toimivat alueellisina asiantuntijoina. Jos todella
haluamme vaikuttaa tulevaisuuden asiantuntijuuteen, koulutamme lapset ja
nuoret asiantuntijatehtavaan.

Digitaalisuus on osa sekd kestavaa kehitystd ettd osallisuuden lisdamista.
Etayhteyksilla on suoria ilmastovaikutuksia. Etdnad osallistuminen on myods
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tarked osallisuuden valine niille, jotka eivét sairauden tai vamman vuoksi paase
paikalle. Nyt uutena ndkdkulmana digitaalisuuteen on tuotava esiin myds
poikkeustilanteet, joissa ihmisten vélinen suora kokoontuminen ja lahikon-
taktit estyvat. Korona-viruksen levidminen globaalisti on tasta ajankohtainen
ja vakava esimerkki. Samankaltaisiin tilanteisiin on jatkossa varauduttava.

OSAAJIEN KAUPUNKI

Sivistyskaupunki on osaajien kaupunki. Kaupungin koulutuksellinen profiili
ja kiinnostavuus opiskelukaupunkina ovat ldhitulevaisuudessa entista
tarkedmpia. Vantaalla on kattava koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta
ammattikorkeakoulutasolle saakka. On hyva huomata, etta opiskelijat usein
kiintyvét ja sitoutuvat opiskelukaupunkiinsa ja helpommin hakeutuvat myos
sinne toihin. Myos tydpaikkoja syntyy sinne, missd osaava tyévoima on. On
tarkeda pitaa myos ne opiskelijat Vantaalla, jotka hakeutuvat yliopistokoulu-
tukseen. Kaupungin onkin aktiivisesti ldhdettava tavoittelemaan yliopistokou-
lutusta Vantaalle muiden isojen kaupunkien tavoin.

Osa kunnista on mukana 5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen
kokeilussa. Vantaankin etu on katsoa tulevaisuuteen ja edistda taman kehitys-
vaiheen potentiaalia. Voimme lahteéd kehittamaan erityista pedagogista uudis-
tusta ja luoda yhteistyomallin varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen niveleen.
Yhtendisen nelivuotisen esi- ja alkuopetuksen Vantaan pienten lasten koulu
-mallin avulla oppimiskykyd on mahdollista tukea oikea-aikaisesti, ehkaista
oppimisen vaikeuksia ja motivoida pienia oppijoita. Erityinen painopiste
pienten lasten opetuksessa on opetussuunnitelman mukaisesti kielellisessa
kehityksessa, lukutaidon kehittymisessa, lukemaan ja kirjoittamaan oppimi-
sessa, arjen ja koulunkdynnin taidoissa seka kaveritaidoissa.

Opetuksen haasteet liittyvat tana pdivana paljolti oppimiseen ja osaamisen
laatuun. Laadun heikkeneminen on tapahtunut vahitellen viimeisen vuosi-
kymmenen aikana. Oppimisvaikeuksien ennaltaehkaisyssa on tarkeda tarjota
varhaista tukea ja oppijan kyvyille sopiva opetustapa ja -ryhma seka varmistaa
tarpeeksi pienet ryhmékoot ja opettajaresurssin riittavyys. Joskus paluu aiem-
pien vuosien toimintatapoihin on paras tapa tukea tulevaisuuden menestysta.

On keskeistd myos vahvistaa perheiden osallisuutta ja roolia. Perhe on tarkein

tekija lapsen ja nuoren elamassa. Ilman perheen mukana oloa, monet koulun
toimenpiteet menevat hukkaan. Erityisesti tilanteissa, joissa lapsi tai nuori
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oireilee tai on joutunut ongelmiin, on yhteisymmarryksen ja vastuunjaon
merkitys suuri. Ajatellaan tilanne, jossa lapsi on sotkenut koulun tiloja. Kun
oppilas todella tulee siivoamaan aiheuttamansa sotkun vanhempansa kanssa,
on seuraus riittdvan konkreettinen. Yhdenmukainen toimintakulttuuri ja sopi-
mukset auttavat. Vastakkainasettelu on syyta heittdaa romukoppaan. Kun peri-
aatteet seurauksineen on luotu selkeiksi, hyodyttavat ne oppilasta, perhetta ja
koulua.

Vantaalaiset ovat kiinnostuneita erilaisista painotuksista. Vetovoimainen
koulutuskaupunki luo uutta ja se nékyy erityisesti painotetun opetuksen lisaa-
misena ja tarjonnan laajentumisena. Kielitaitoon, taiteisiin, liikuntaan, ympa-
ristokasvatukseen, teknologiaan, digiosaamiseen ja yrittdjyyteen perustuvat
painotukset motivoivat lapsia ja nuoria. Opiskeluinto sdilyy paremmin, kun
oman oppimisen tukena voi seka |6ytda ettd kdyttaa omia vahvuuksiaan.

Vantaalla on valmiudet luoda myds ihan uutta koulutustarjontaa. Digitalisaatio
on tarked osa kasvatuksen ja opetuksen strategiaa. Tarvitsemme kaupunkiin
sen myotd aivan uudenlaisen digiosaamiskeskuksen, joka palvelee laajasti
koko kaupunkia. Keskus voisi jarjestda koulutusta ja opetusta seka toimia
asiantuntijafoorumina ja valineistokeskuksena.

Ilmailualan ja tulevaisuuden liikkumisen kouluttamiseen tahtdavan Aviation
Akatemian liséksi Vantaan koulutustarjontaa on lisattédva ja monipuolistet-
tava. Vantaalla on aktiivisesti toimittava yliopistokoulutuksen jarjestamiseksi
muiden isojen kaupunkien tapaan. Vantaa on aktiivinen urheilukaupunki,
jonne liikkuntaan painottuvaa opetusta voidaan helposti lisata. Urheiluopistolle
[Oytyisi varmasti tilausta.

Monipuolinen ja tydeldman tarpeisiin vastaava aikuiskoulutus on tulevai-
suustekija. Osaamisen paivittdminen tukee elinikdisen oppimisen perinnetta.
Ajalle ominaisia malleja ovat erilaiset raataloidyt koulutukset. Oppisopi-
muskoulutuksien maaran lisddminen on hyva malli niin tyoeldamassa kuin
sen ulkopuolellakin olevien kouluttamiseksi. Ammatillisen koulutuksen ja
tyoelamdssa oppimisen valisen yhteyden eteen on tehtdava maaratietoista
tyota. Vantaalla on erityisen hyvat mahdollisuudet oppilaitosten ja yritysten
viliselle yhteistyolle.
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SIVISTYSKAUPUNGISSA LUKUTAITO ON ERITYISESSA ASEMASSA

Sivistyskaupungin tehtdva on panostaa luku- ja kirjoitustaitoon seka laajaan
ymmarrykseen kielen merkityksestd. Lukutaito on nostettava kasvatuksen ja
opetuksen toimialan tarkeimmaksi painopisteeksi.

Viime vuosien huoli suomalaisten lasten ja nuorten, mutta myos aikuisten
lukutaidosta on muutettava ratkaisuiksi. Vantaan on erityisen tarkeda pitda
huolta tasavertaisista mahdollisuuksista oppijan taustasta huolimatta. Luku-
ja kirjoitustaito seka eri kielien taito ovat avaimia siihen. Lukutaito on edellytys
muulle oppimiselle ja osaamiselle. Se on edellytys sujuvaan arkeen, osallisuu-
teen, yhteiskunnalliseen tasa-arvoon, opiskeluun ja osaamiseen lapi ihmis-
eldaman. Lukeminen avaa ovia itsetuntemukseen, sosiaalisten ja empatian
taidon kehittymiseen seka mielikuvituksen hyodyntamiseen. Samaan aikaan
digitalisoitumisen myota lukutaidon on oltava entista tarkempaa. Siihen tarvit-
tava koulutus ja tyokalut ovat tarkedssa roolissa. On ddrimmadisen tarkeda, etta
oppimisen perustydkalut ovat kunnossa.

Sivistys on ihmisen kykya kommunikoida, viestid ja keskustella toisten
ihmisten kanssa. Myds lukutaidon ja kielen kehittdminen on yhteiséllista ja
sukupolvet lapaisevada. Vantaalla on hyvét puitteet luoda sivistyspalveluiden
ja muiden toimialojen yhteistyona Kaupungin lukutalkoot. Helposti voi ndhda
opiskelijat lukemassa d@neen vanhuksille tai eldkeldiset kertomassa tarinoita
lapsille. Yhta hyvin voi ndhda eri-ikdisia vantaalaisia kilpailemassa lukemisen
eri lajeissa, esimerkiksi vaikka vuosittain jarjestettavissa Vantaan lukumestari
-kilpailussa. Vain mielikuvitus on rajana! Lasten ja aikuisten yhdessa toteut-
tamat projektit ja luodut kdytanteet ennaltaehkdisevat monenlaisia haasteita.

Kaupungin kirjastot, kirjastoautot ja koulujen omat kirjastot ovat jo nyt luku-
harrastuksen kehtoja. Lukutaidon kehittamistyo Vantaalla on jo tuttua, ja osaa-
mista kouluista l0ytyy. Esimerkkind mainittakoon vantaalainen Kaivokselan
alakoulu, joka voitti 2018 Lukuklaani-hankkeen koulukirjastojen kehittamis-
kilpailun paapalkinnon.

MONIKIELISYYDEN MAHDOLLISUUDET
Vantaa on kansainvélinen kaupunki, jossa puhutaan 120 kieltd. Laaja moni-

kielinen osaaminen on suuri mahdollisuus kaupungille. Iso osa Vantaalle perus-
tetuista uusista yrityksista on kansainvalisia ja tarvetta kielten taitajille on.
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Hyvan opetuksen pohja on opetuskielen vahva osaaminen. Se takaa oppimisen
mahdollisuudet koko koulu- ja opintopolun ajan. Vantaalla suurin opetus-
kieli on luonnollisesti suomen kieli. Muita opetuskielia ovat ruotsi ja englanti.
Perinteisesti ruotsinkieliset lapset opiskelevat eri kouluissa kuin suomenkie-
liset. Olisiko nyt aika tarkastella kielten osaamista ja oppimista toisenlaisesta
kulmasta? Voisimmeko elda kaksikielisesti tai jopa monikielisesti saman katon
alla? Suomenkieliset oppisivat ruotsia helpommin, kun kuulisivat sita arjessa,
samassa koulussa. Kenties huoli vahemmistokielen asemasta muotoutuisikin
ndin meille kaikille vapautuvaksi mahdollisuudeksi oppia kielta toisiltamme.

Vantaalla on jo nyt suomenkielisiad kouluja, joiden sisélla on englanninkielinen
linja. Molemmat kielet kuuluvat koulun kaytavilla, pihalla ja juhlissa. Konsepti
on oivallinen ja toimiva. Opintojen tavoitteena on perusopetuksen ohessa
kaksikielisyys. My6s ruotsin kielikylpyopetus, englantirikasteiset esiopetus-
ryhmat, englannin kielen opetuksen aikaistaminen seka Vantaan varhaiskas-
vatuksen kielitietoisuuspainotus ovat hyvida esimerkkeja monikielisyyteen
suuntaavasta oppimisesta.

Seuraavan vuosikymmenen aikana eri kielid kotikielendan puhuvien lasten
maara kasvaa entisestdan. Taidot opetuskielessa kuitenkin vaihtelevat. Osaa-
misen erot tuovat haastetta arkiseen koulunkayntiin. Opetuskielen hyvan
osaamisen takaaminen on avainasemassa. Tama vaatii panostusta erityi-
sesti suomen kielen opetukseen. Laajenevaa monikielisyyttd koulujen sisalla
on viisasta tarkastella muutenkin kuin sen aiheuttamien haasteiden kautta.
Jokaisen kotikielen opetuksen erillisen toiminnan rinnalle tai sijaan, on hyva
tutkia mahdollisuuksia kielten liukumiin. Ehka tulevaisuudessa samalla
tunnilla voidaan entistd sujuvammin puhua montaa kielta.

YHTEENVETO

Vantaan visio on, ettd kaupunkia ja palveluiden laatua rakennetaan yhdessa
kaupunkilaisten kanssa. Asuinalueiden omat erityispiirteet ja aktiiviset toimijat
ovat hyva lahtokohta. Aito osallisuus syntyy sisaltapdin. Kaupungin on annet-
tava osallisuudelle kaikki mahdollisuudet kehittya luonnolliseksi toiminta-
tavaksi.

Kaupunkilaiset eldvat elamdansa eri eldamanvaiheissa olevien kanssa. On

luonnollista myos toimia yhdessa. On luovuttava liiallisesta lokeroinnista ja
mahdollistettava yhteinen toiminta. Koulujen tilat voivat olla koko yhteison
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kaytettdvissa alueen keskuksina. Kasvatus ja opetus liittyvat myos kaikkeen
kaupungissa olevaan ja tapahtuvaan. Samalla kun koulut tiloina avautuvat
kaikille, viedaan oppiminen puolestaan ulos kaupunkiin - myds sen metsiin.
Kestava kehitys ja ymparistokasvatus on nostettava aivan uudelle tasolle. Hyva
luontosuhde on tae ymparistétietoisuudelle. Myds digitaalisuuden ja erilaisten
etamahdollisuuksien tuomat ymparistohyodyt voivat olla hyvinkin merkit-
tavia.

Vantaa on Suomen suurimpia kaupunkeja. On selvaa, ettd myos koulutus-
tarjonnan on oltava monipuolista. Tulevaisuus yliopistokaupunkina, uuden-
laisen koulutustarjonnan kehittdminen, opetuksen perustan eli lukutaidon
korostaminen ja Vantaan monikielisyyden hyodyntaminen mahdollisuutena
ovat sivistysta ja osaamista yllapitdvia ja edistdvia toimia.

Vantaalla on loistavat evaat kehittyd oppimisen ja osaamisen edellakavijaksi.
Hyvalla yhteistyo6lla ja uusilla ratkaisuilla voimme rakentaa Vantaasta sivistys-
kaupungin, josta muut voivat ottaa mallia.

Siri Ahokas
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azzklubit, pienet galleriat ja muut uudet kulttuuripalvelut sijoittuvat
maailmalla metropolialueiden laitamille. Tdma on mahdollisuus, johon
Vantaan pitdaa Suomessa tarttua.

Moni Vantaata pienempi kaupunki on maakuntansa kulttuurikeskus. Ajatel-
laanpa vaikka Lahtea Sibelius-taloineen, Savonlinnaa oopperajuhlineen tai
Kaustista kansanmusiikkeineen.

Vantaalta puuttuu vastaava kulttuuriprofiili. Meilla ei ole valtakunnallisesti
tunnettuja kulttuurilaitoksia, ellei tiedekeskus Heurekaa tulkita kulttuuriksi. Eika
myoskaan valtakunnallisesti tunnettuja yksityisia konserttipaikkoja, gallerioita
tai museoita.

Sen sijaan Vantaa on esimerkillinen siind, miten asukkaiden omia, yhteiséllisia
kyld- ja kaupunkitapahtumia tuetaan. Asukasyhdistykset saavat kaupungilta
hyvin tukea niin koulukonsertteihin kuin ulkoilmatapahtumiin.

Siksi onkin hyva kysymys, miksi télla pro-puolella Vantaalla on kauniisti sanot-
tuna tilaa. Meillda on muun muassa Vantaan viihdeorkesteri ja Tanssiteatteri
Raatikko. Mutta se ei ole paljon verrattuna muihin samankokoisiin kaupunkeihin.

Mistd tama johtuu? Tahdn on kolme pdasyyta: Helsingin laheisyys, pitkan
tahtdimen kulttuuristrategian puute ja muita kaupunkeja pienempi panostus
kaupungin kulttuuripalveluihin.

Kuvio 5. Kulttuurin toimi osana loutta

Erdiden toimialojen arvonlisa d 2014 (%)
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HELSINGIN VARJOSSA, PIENELLA BUDJETILLA

Helsingin laheisyys vaikuttaa kahdella tavalla. Vantaan kilpailutilanne on
vaikea, kun parinkymmenen minuutin junamatkan paassa ovat paakaupungin
kansalliset kulttuurilaitokset ja Hartwall Areenan kaltaiset viihdekeskukset.

Helsinki panostaa kulttuuriin paljon ja tarjoaa itse laajalti kulttuuripalveluja.
Lisaksi sen tiivis kaupunkikeskusta on kutsuva sijoituspaikka myos yksityisille
kulttuuri- ja viihdepalveluille. Olipa kyse konserttitalosta, taidegalleriasta tai
musiikkiravintolasta, asiakkaita 6ytyy kavely- tai ratikkamatkan paasta.

Vantaan tilannetta ei helpota se, ettd kaupunkimme panostaa kulttuuriin
keskimaaraistd vahemman. Suomen Kuntaliitto selvitti, paljonko 24 kaupunkia
laittoi kulttuuri- ja kirjastopalveluihin vuonna 2016. Vantaa oli listan hanta-
paassa seka kaupunkien vakilukuun etta verotuloihin suhteutettuna.

Suurimmat kulttuuriin panostajat ovat Helsinki (109 miljoonaa), Espoo (57
miljoonaa) ja Tampere (51 miljoonaa). Vantaa panosti 22 miljoonaa.

Vakilukuun suhteutettuna Vantaa oli omassa sarjassaan. Kun 24 tutkittua
kaupunkia laittoi kulttuuripalveluihin rahaa keskimaarin 175 euroa asukasta
kohden, Vantaa laittoi 102,50 euroa. Vantaa oli listan toiseksi viimeisena,
vahemman asukasta kohti panosti vain Salon kaupunki.

Vantaa oli toiseksi viimeinen myods verrattaessa kulttuuripanostusta vero-
tuloihin. Kun tutkitut kaupungit laittoivat kulttuuriin keskimaarin 3,2 %
verotuloistaan, Vantaa laittoi vain 2 %. Esimeriksi Tampere panosti kulttuuri-
palveluihin 4,2 % ja Espoo 3,8 % verotuloistaan.

Pienen panostuksen vaikutukset nakyvat. Vaikka vantaalainen virkamieskunta
osaa tuottaa kevyelld rakenteella ja pienelld budjetilla ison maaran palveluja ja
tapahtumia, raha tuo rajansa. Tutkimuksen mukaan Vantaalla oli kolmanneksen
vahemman kirjastoja, kulttuurilaitoksia, kulttuuritaloja ja kulttuurikeskuksia
kuin saman kokoluokan kaupungeissa Turussa, Tampereella ja Espoossa.

KASVUA JA TYOPAIKKOJA

Miksi muut kaupungit, Suomessa ja maailmalla, investoivat kulttuuriin
enemmadn? Kyse ei suinkaan ole pelkastd rakkaudesta taiteeseen. Kulttuu-
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riin panostetaan, koska siita on kaupungille hyotya. Se parantaa kaupungin
bréndid, asukkaiden eldmanlaatua ja vahentda syrjdytymista. Lisdksi se tuottaa
talouskasvua ja tyopaikkoja.

Tilastokeskuksen mukaan kulttuurialat ovat merkittava tyollistdja ja talous-
kasvun lahde. Vuoden 2014 kulttuurin satelliittitilinpidon mukaan ne tuottivat
noin 3,5 % Suomen tyopaikoista ja 2,9 % BKT:n arvonlisdyksesta. Taman paalle
tulee vield eri ryhmdan tilastoitu pelialan BKT-osuus, joka on noin 0,4 prosent-
tiyksikkod. Kokonaisuutena BKT-vaikutus oli siis 3,3 %.

Tuoreemmat tutkimukset esittavat viela suurempia lukuja. Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimuksen mukaan vuonna 2018 kulttuuriammateissa toimi noin
135000 henkildd, joka on yli 5% tydllisen tyévoiman maardsta (2554000
henked).

Kolmen ministerion (TEM, STM ja OKM) asettama Luovat alat Suomen talouden
ja tyéllisyyden vahvistajina -tyéryhmd kirjasi vuonna 2017 mietint66nsa
suoraan, etta luovien alojen ”tuottama arvonlisdys seka osuus tydllisistd on
suurempi kuin esimerkiksi elektroniikkateollisuuden, paperiteollisuuden tai
kaivosteollisuuden.”

FESTIVAALIT TUOVAT RAHAA, TURISTEJA JAVERONMAKSAJIA

Talouskasvun ja tyopaikkojen lisdksi kulttuuri vaikuttaa kaupungin ilma-
piiriin ja brandiin. Suurten festivaalien vaikutus on tunnustettu tosiasia. Kaikki
suomalaiset tietavat Pori Jazzin, Seindjoen tangomarkkinat ja Savonlinnan
oopperajuhlat.

Tapahtumien vaikutuksesta alueidensa talouteen on tehty useita tutkimuksia.
Kulttuuripoliittisen tutkimuksen edistamissaation Cuporen selvityksessa
vuodelta 2016 asia tiivistetadn nain: "Tutkimusten mukaan tapahtumien alue-
taloudelliset vaikutukset ovat merkittdvid. Alueille tapahtumat ovat kannat-
tava investointi, kun tapahtumiin sijoitettu raha tulee alueelle moninkertaisesti
takaisin. Tapahtumilla on matkailullista merkitystd eli ne houkuttelevat alueelle
kdvijoitd ja sitd kautta tuovat alueelle rahaa sekd tyéllisyys- ja imagovaiku-
tuksia.”
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Cuporen selvityksessa nostetaan esille useita esimerkkejd. Seuraavassa niista
kolme:

1) Pirkanmaan festivaaleilla kdvi vuoden 2013 aikana vajaa 550 000 kavijaa.
He kdyttivat rahaa noin 79 miljoonaa euroa. Yli kolmannes kavijoista tuli
Pirkanmaan ulkopuolelta. Festivaalit saivat avustuksia yhteensa 632 000
euroa. Kun avustusta vertaa tuloihin, avustuseuro palautui alueen elin-
keinotoiminnan hyvaksi perati 126-kertaisena. Millda muulla alalla on ndyttaa
vastaavia lukuja?

2) Seindjoen Tangomarkkinoiden kavijat kuluttivat yhteensa noin 8,6 miljoonaa
euroa. Tastd 4,1 miljoonaa euroa kulutettiin tapahtuman ulkopuolella, se tuli
alueen muiden yrittdjien pussiin. Provinssirockissa kavijat kayttivat noin 5,3
miljoonaa euroa, josta 1,6 miljoonaa kaytettiin tapahtuman ulkopuolella.
Tapahtumista hyotyy siis alueen palveluklusteri laajemminkin.

3) Tapahtumiin liittyvan yritysklusterin kokonaishy6tyja on selvitetty tarkem-
minkin. Tapahtumaklusteri tyollisti vuonna 2012 Pohjois-Pohjanmaalla noin
5500 henkilotyovuoden edestd, Satakunnassa 2700 ja Eteld-Pohjanmaalla
2950. Liikevaihtoa syntyi maksimiarvioiden mukaan klusterissa Pohjois-Poh-
janmaalla 660 miljoonaa euroa, Satakunnassa noin 279 miljoonaa euroa ja
Eteld-Pohjanmaalla 256 miljoonaa euroa.

KULTTUURILAITOSTEN VAIKUTUS

My0s pysyvilla kulttuuri- ja taidelaitoksilla on merkitysta kaupungin taloudelle
ja tyollisyydelle. Tata on selvitetty Jyvaskylan alueella.

Taide- ja kulttuurilaitokset osana Jyvaskylan kehitysta ja hyvinvointia, 2019
-tutkimuksen mukaan Jyvaskylan kulttuurilaitoksissa kayntien yhteydessa
kaytettiin rahaa noin 8,4 miljoonaa euroa vuodessa. Kun mukaan lasketaan
kerrannaisvaikutukset, taidelaitosten aluetaloudellinen vaikutus on 14,9
miljoonaa euroa ja noin 149 henkil6tyévuotta. Kolmannes tasta tuli Jyvaskylan
ulkopuolelta.

Taman liséksi kulttuurilaitoksilla oli merkittava vaikutus kaupungin imagoon
ja kaupunki-identiteettiin. Jyvaskylaldiset vastaajat olivat padosin samaa tai
tdysin samaa mielta siitd, ettd kulttuurilaitokset tekevat kaupungista viihtyisén
(90 %), houkuttelevan (85 %), tunnetun (76 %), kulttuurikaupungin (85 %) seka
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eldvan ja monimuotoisen (83 %). Jyvaskylan ulkopuolella asuvien vastaajien
nakemys Jyvaskylan ulkoisesta imagosta on varsin samanlainen.

EI'VAIN TALOUTTA

Kulttuurin vaikutukset eivat rajoitu vain talouteen, tyéllisyyteen ja kaupun-
kien maineeseen. Asiantuntijoiden mukaan kulttuuri parantaa eldménlaatua,
vahentda syrjdytymista ja tekee muutakin hyvaa.

Erityisen hyva elamanlaadun parantaja on kulttuuriharrastus. Asiantuntijoiden
mukaan esimerkiksi kuorossa laulaminen aidosti pidentda ikda. Moni nuori
on loytanyt mielekdstd tekemistd, onnistumisen elamyksid ja ihmissuhteita
bandiharrastuksen parista. Taide- ja kulttuurikasvatus edistda lasten oppi-
mista, hyvinvointia ja sosiaalisten taitojen kehittymista.

Kulttuuri myos rakentaa paikallista identiteettiad ja auttaa luomaan viihtyisia
ja turvallisia elinymparist6ja. Taide- ja kulttuuritoiminta voi tehda aiemmin
tylsista paikoista - kuten vanhoista tehdasalueista elavia, elamyksellisia, kiin-
nostavia ja helposti lahestyttavia.

Kulttuurilla on my6s kyky uudistaa ajattelua ja toimintaa. Silla on myodnteisia
vaikutuksia organisaatiotaitoihin ja yhteisty6hon, johtajuuteen seka tyon-
tekijoiden kehittymiseen.

Eika pida unohtaa, ettd kaiken taman lisaksi kansallisella kulttuurilla ja taiteella
on my0s ihan oma itseisarvonsa kansallisena kulttuurina ja taiteena.

TARVITAAN PITKAN TAHTAIMEN TIEKARTTA

Vantaan kulttuuritoimi on julkaissut vaalikauden mittaisen ”Kulttuuri-
toiminnan linjaukset 2018-2021". Se on hyva asiakirja. Sen mukaan ndina
vuosina muun muassa lisataan tapahtumia. Etenkin Tikkurilaa, Myyrmakea ja
Martinlaaksoa kehitetdaan taiteen, kulttuurin ja festivaalien paikkoina.

Monissa muissa kaupungeissa kulttuuria kehitetddn kuitenkin pidemmalla
tahtaimella. Mielestadni Vantaan pitad tehda samoin. Vantaalla tarvitaan suun-
nitelmallinen ja sektorirajat ylittava, valtuuston hyvaksyma kulttuuristrategia.
Laittaisin sen téahtdimeksi vuoden 2040, koska isot laivat kddntyvat hitaasti.
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Strategia toimii kuin tiekartta. Sen avulla sovitaan yhdessa paamaarasta,
matkaan tarvittavista resursseista ja siitd, miten perille paastaan. Olen ollut
mukana useissa strategiaprosesseissa. Tuorein niistd on Suomen elokuva-
saation strategia, joka tehtiin omalla puheenjohtajakaudellani.

Strategioiden peruskaavaonyksinkertainen. Ensin maaritelldan se, missa olemme
nyt ja minne tahdomme pdasta. Sen jalkeen mietitadn, mitka tekijat helpottavat
ja mitka vaikeuttavat tuota matkaa. Sitten tehddan kaksi listaa toimenpiteista:
yksi lista siitd, miten hyodynnetddn matkaa helpottavat vahvuudet. Ja toinen
siitd, miten ylitetdan tai kierretddn matkaa vaikeuttavat esteet.

KASVATTISEURA VAI LAITAKAUPUNGIN LAULU

Strategian paamaaran pitda olla realistinen. Kuten reaalipoliitikko Paasikivi
tiesi, maantieteelle ei voi mitdan. Naapurit ovat niitd, jotka naapureita ovat.
On selvaa, etta Vantaan ei kannata kilpailla Helsingissa sijaitsevien kansal-
listen kulttuurilaitosten kanssa. Sitd ei mydskaan tarvitse tehda. Korkea-
kulttuurista kiinnostunut vantaalainen kdyttaa mielelladn Helsingin palveluja
jaVantaa myos osallistuu niiden rahoitukseen. Ooppera saa meiltd vajaat puoli
miljoonaa euroa vuodessa.

Koska kansallisten kulttuurilaitosten kanssa ei kannata ldhted kilpasille, jaljelle
jaa ainakin kaksi mahdollista pitkan téhtdimen polkua ja niiden yhdistelmat:

A. Nahdaan kulttuuri hyvan olon lahteend, syrjdytymisen ehkdisijana, yhteisol-
lisyyden kehittdjana ja viihtyisyyden lisddjana.

B. Tavoitellaan Vantaalle metropolialueemme reuna-alueen roolia: kera-
téaan meille pddkaupunkiseudun klubit, piengalleriat, kokeilevat teatterit,
jazzklubit ja musiikkipubit

N@ma polut eivat vaihtoehtoisia. Paras pitkdn tahtdimen visio on se, etta

Vantaa toteuttaa molemmat. Seuraavassa pari sanaa kummastakin:

VAIHTOEHTO A. KULTTUURI YHTEISOLLISYYDEN ASIALLA

Vaihtoehto A tarkoittaa sitd, ettd suunnataan liikenevat kulttuurimaararahat
padosin kulttuuriharrastustoiminnan kehittdmiseen, kulttuurin opetukseen,
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kaupunkikuvan kehittdmiseen ja asukasjdrjestdjen yhteisollisen toiminnan
edistamiseen.

Pro-tasolla tyydytdan olemaan toisen tai kolmannen viulun soittaja alueel-
lamme. Ollaan urheilutermein "hyva kasvattiseura”. Hyvaksytdan se, etta
parhaat vantaalaiset viulistit pdatyvat soittamaan Helsingin kaupungin-
orkesterissa ja parhaat rokkarit Hartwall Areenalla, ihan siina missa kiekkoilijat
tahtovat pelaamaan Jokereihin.

Kehittamisen painopisteena on siis esimerkiksi kulttuuriharrastuksen lisaa-
minen vantaalaisten keskuudessa. Lisda treenitiloja bandeille, toimivia aree-
noja harrastajateatterille. Otetaan kasvava seniorivdesto ja ulkomaalaistaus-
taiset asukkaat huomioon.

VAIHTOEHTO B. LAITAKAUPUNGIN LAULU

Pykalaa laajempi visio on se, ettd — edellisen lisdksi — panostetaan siihen kult-
tuuriin, joka ei hevilla istu Helsingin kansallisiin kulttuuripyhakoihin.

Tama visio nojaa siihen, miten maailman metropolit tapaavat kehittyd. On
globaali tosiasia, etta kokeileva kulttuuri, klubikulttuuri, piengalleriat ja rock-
pubit ovat suurten kaupunkien laitamilta eivatka niiden keskustoista. Keskus-
tassa on oopperatalo ja kansallismuseo, mutta iltaa menndan viettdmaan ihan
muualle. Kun ydinkeskusta kehittyy, taidegallerialla tai jazzklubilla ei enda ole
varaa maksaa nousevia vuokria. Ne siirtyvat halvemmille alueille kaupungin
reunamille.

Metropolialue (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen) vastaa vakiluvultaan
melko pientd ulkomaista kaupunkia. Koska Vantaa on tdman metropolialueen
laita-aluetta, otetaan siis laitakaupungin rooli: annetaan korkeakulttuurin olla
metropolialueen keskustassa Helsingissa ja kehitetdan Vantaasta metropoli-
alueen rock- ja klubikulttuurin ja kokeilevan kulttuurin keskus.

Tama on iso harjoitus, monestakin syysta. Yksi niista on se, ettd Helsinki on
viisaasti jo vuosikymmenia panostanut Kaapelitehtaan kaltaisiin toimintoihin.
Silti pitkan tahtdimen visiona, riittavalla julkisella rahoituksella ja vahvalla
yritysyhteisty6lla, se on strategisena linjauksena taysin mahdollinen. Eldvan
musiikin konserttipaikat joutuvat parasta aikaa l[ahtemdan Helsingin keskus-
tasta joko kustannusten tai muiden syiden takia (Circus, Nosturi, Virgin Oil).
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Toivon mukaan Myyrmaki, Tikkurila, Aviapolis tai Kivisto voisivat jatkossa olla
tallaisille mahdollisia sijoituspaikkoja.

Oma lukunsa ovat opiskelijat. Myyrmdessa toimivien Varian ja Metropolian
sekd Tikkurilassa toimivan Laurean opiskelijat ovat potentiaalista asiakas-
kuntaa.

LOPUKSI

Kuten alussa totesimme, kulttuurista on monenlaista hyétya ja kaupunkien
kannattaa panostaa siihen. Koska Vantaa on yksi Suomen suurimmista kaupun-
geista, sen tulee tehdd oma pitkan tahtdimen kulttuuristrategia.

Strategiaa tehtdessd kannattaa ottaa huomioon, ettéd vantaalaiset pystyvat
kdyttdamaan Helsinkiin sijoitettuja kansallisten kulttuurilaitosten palveluja.
Niiden kanssa ei mydskaan kannata lahtea kilpasille. Vantaan kannattaa hakea
itselleen sopiva, omaleimainen kulttuurinen profiili.

Mielestani kaikissa kaupungeissa kulttuuri kannattaa nahda ihmisten hyvan
olon lahteend, syrjaytymisen ehkaisijana, yhteisollisyyden kehittdjana ja viih-
tyisyyden lisadjana. Tama koskee myos Vantaata.

Sen rinnalla Vantaan kannattaa tavoitella omaleimaista roolia: aletaan jarjes-
telmallisesti houkutella meille sité kulttuuria, joka on muidenkin metro-
polialueiden laitamilla. Otetaan kulttuuripainotteisen laitakaupungin rooli ja
kerataan meille padkaupunkiseudun klubit, piengalleriat, kokeilevat teatterit,
jazzklubit ja musiikkipubit.

Jokainen meistd tietdd maailmalta kaupunkeja, joissa tdma on onnistunut.
Jossakin se on tapahtunut luonnostaan, jossakin fiksun kaupunkikulttuuri-
politiikan avittamana.

Tama visio ei toteudu itsestdan eikd huomenna, mutta sille on perusteensa.
Kun mennddn muutama vuosikymmen eteenpdin, Vantaalla on useampikin
kaupunkimainen keskus, joiden asukkaat odottavat kaupunkimaisia palve-
luja. Kun livemusiikkia soittava ravintola tai klubi joutuu silloin l&htemaan
Helsingin keskustasta, Vantaan omista keskustoista pitda tehda niille aidosti
houkutteleva vaihtoehto.
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Se kannattaa, monestakin syysta. Yksi niisté on se, ettd kulttuurikaupungissa
ihmisten viihtyvat paremmin. Sielld on yksikertaisesti mukavampaa asua.

LAHTEET:

Tilastokeskus, Kulttuurin satelliittitilinpito 2014.

Tilastokeskus, kulttuuritydvoima Suomessa 2018

Tilastokeskus, Tyomarkkinat, 2019 ja 2020

Luova talous ja aineettoman arvon luominen kasvun kdrjiksi Luovat alat
Suomen talouden ja ty6llisyyden vahvistajina -tydoryhman raportti, Opetus- ja

kulttuuriministerion julkaisuja 2017:18

Taide- ja kulttuurilaitokset osana Jyvaskyldn kehitystd ja hyvinvointia. Olli
Ruokolainen, Sakarias Sokka, Ari Kurlin ja Timo Tohmo 2019. Cupore.

Festivaalien ja tapahtumien edistaminen valtion kulttuuripolitiikassa. Katsaus
tietopohjaan, valtionavustuksiin ja vaikuttavuuteen. Kaisa Herranen ja Sari
Karttunen, 2016. Cupore

Kuntaliitto: Kuntien kulttuuritoiminta lukujen valossa IV. Kulttuuritoiminnan

kustannukset 24 kaupungissa vuonna 2016. Kulttuuritoiminnan kustannukset
24 kaupungissa vuonna 2016. Cupore.

Lauri Kaira
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HYVINVOINTIA
LUONNOSTA

Otso Kivimaki



antaalla on mitd arvokkaimmat luonto-, metsa- ja vesialueet, jotka

tarjoavat lukuisia ulkoilu-, liikunta- ja virkistysmahdollisuuksia

kuntalaisten kaytettdvaksi. Luonnon ndkeminen, kokeminen ja aktii-

vinen luonnossa tekeminen lisdavat ihmisten hyvinvointia monella
tapaa. Usean tutkimusten mukaan luonnon ldheisyys elinymparistossamme
vdhentda sairauksia ja lisda onnellisuutta. Lisdksi luonnosta saatavat hyvin-
vointivaikutukset tulevat nopeasti ja pysyvat pitkaan.

Miten metsdanomistus jakautuu Vantaalla? Miten valmisteilla oleva yleiskaava
vaikuttaa luonnossa liikkkumisen mahdollisuuksiin? Miten kaupunkilaiset
ymmartavat [dhiluonnon ja hyddynnetaanko sita tarpeeksi? Mita tulisi tehda,
jotta sitd osattaisiin hyodyntda jatkossa paremmin? Miten kaupunki vaikuttaa
omalla paatoksenteollaan luonnon monimuotoisuuteen ja miten tdman voisi
tehda tulevaisuudessa toisin?

LAHIVIRKISTYSALUEET JA NIIDEN HYODYNTAMINEN

Jokamiehenoikeudet mahdollistavat meille kaikille helpon ja maksuttoman
paasyn luontoon ja ne antavat jokaiselle ikdan, sukupuoleen, kansallisuuteen,
varallisuuteen tai maanomistukseen katsomatta mahdollisuuden liikkua ja
oleskella luonnossa. Kaupungin tulee kuitenkin antaa tarkempi ohjeistus siita,
mitd jokamiehenoikeus tarkoittaa. Nyt jokamiehenoikeutta on kdytetty useasti
vadrin, ja on syntynyt tilanteita, joissa yksityiselle maalle on rakenneltu omate-
koisia rakennelmia, tehty omavaltaisia nuotiopaikkoja ja tallottu viljelysmaita.
Ohjeiden laatiminen tulee ottaa erityiseen tarkasteluun, kun uusia lahivirkis-
tysalueita perustetaan.

Kaupunkimme kasvaa ja sitd mydden myods virkistysalueiden kayttoon ja
markkinointiin tulee kiinnittdd huomiota. Onko esimerkiksi hyva markki-
noida metsien virkistyskayttoa suurelle yleisolle, jos lahistolla ei ole riittavasti
pysakointipaikkoja ja autot seisovat pitkin tienvarsia? Mainonta ja tiedotus
pitdisi suunnata kaupungin hallussa oleviin virkistyskohteisiin, ja ndihin tulisi
toteuttaa niiden vaatimat pysakointipaikat ja muu tarpeellinen ohjeistus.

Virkistysalueita muodostettaessa pitdisi harkita jarjestaytyneempaa toimin-
tamallia, jossa tarvittavat palvelut luodaan aina ensin kuntoon. Virkistysalu-
eiden kaytto tulee tehdd mahdollisimman helpoksi léhialueen pdivédkotien ja
koulujen tarpeita ajatellen. Esimerkiksi laavun rakentaminen kunnan omis-
tamaan ldhimetsdaan maksaa alle 10 000 euroa. Uskon, etta jos ohjeistus lahi-
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metsan kaytosta on tehty kunnolla, ei kunnan tarvitse ohjata resursseja laavun
tai vastaavien rakennelmien ylldpitdmiseen vaan tdma tapahtuu kayttajalah-
toisesti. Lapsille ja nuorille pitda jokaisessa Vantaan koulussa ja paivakodissa
mahdollistaa ldhiluonnosta nauttiminen.

Liséksi Metsahallitus voi antaa luonnonsuojelulain nojalla jarjestyssaannon
suojelualueelle. Jarjestyssdanndssa madritelladn, mika toiminta on sallittua,
rajoitettu tai kiellettya ja useimmiten nama poikkeavat jokamiehen oikeuk-
sista. Kaupungin tulee viestinndssdan ottaa huomioon metsdhallituksen
antamat maardykset ja todeta yleisesti, ettéd luonnonsuojelualueet ovat luon-
nonsuojelualueita ja niiden kayttoa tulee sdannella tarkemmin.

KALASTUS JA SEN TULEVAISUUS VANTAALLA

Vantaalla on kaksi kalaisaa jokea, Vantaanjoki ja Keravanjoki, jotka pitdvat
sisallaan yli 30 kilometrid jokiuomaa kaupunkimme rajojen sisalld. Naiden
lisaksi Vantaan alueella virtaavat myds Tuusulanjoki, Lepsamanjoki ja Luhtaan-
maenjoki. Lisdksi Vantaalla on lukusia pienia puroja, joihin on istutettu meri-
taimenia.

Pelkdstdadn Vantaan alueella sijaitsevaan osioon Vantaanjoesta istutetaan
kaupungin toimesta vuosittain noin 3000 kirjolohta. Istutetuista kirjolohista
ovat naaraita, joten taman vuoksi ne eivat padse luonnollisesti lisddntymaan ja
ndin ollen voidaan todeta, ettd istutuksen tehddan ainoastaan virkistyskalas-
tusta varten. Istutukset tehddaan kaupungissa asuvien veronmaksajien varoilla,
mutta osaavatko kaupunkilaiset hyddyntda istutusten tuomaa virkistys-
kalastuksen mahdollisuutta? Mita kaupunki voisi tehda sen eteen, etta jokia ja
niiden tuomia kalastusmahdollisuuksia osattaisiin hyodyntaa paremmin?

Vantaa voisi ottaa esimerkkia siitd, miten Kotkassa on saatu vetovoimaa ja
hyotya alueen yrityksille investoimalla Kymijoen kalastusmahdollisuuksiin.
Kymijoen Siikakosken haaraan on rakennettu pitkin jokiuomaa kalastusta
helpottavia heittolaitureita ja nuotiopaikkoja. Vantaalla naita ei juurikaan ole.

Toinen asia, joka hankaloittaa kalastusharrastusta, on pysakodintipaikkojen
puute alueilla, joissa kalastusta harjoitetaan. Tatd ongelmaa ei ole Vantaan-
koskella, mutta lahes kaikkialla muualla kylla. Jos kaupunki myy kalastuslupia,
tulisi kalastuksen mahdollistavia palveluita parantaa nykyisesta.
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Vantaan Ylastossa sijaitsee myos Silvolan tekojarvi, joka toimii Paijanne-
tunnelin varavesialtaana. Jarvi on kuuluisa hyvasta kalakannastaan ja samalla
kalastuskiellosta. Alueelta kuulee kuitenkin useasti tarinoita luvattomista
kalastajista ja heidan kalajutuistaan. Aikoinaan tekojarveen istutettiin iso
maara taimenia ja merilohia, joiden avulla oli tarkoitus tarkkailla veden laatua.
Nykyisin tarkkailu kuitenkin tapahtuu jo muilla menetelmilld kuin kalojen
avulla. Herdadkin kysymys, ettd olisiko Silvolan tekojarvi mahdollista avata
ajoittain valvottuun virkistyskalastuskadyttoon. Mielestdni asiaa kannattaisi
ainakin tutkia!

Nden, etta tulevaisuudessa taman tyylisiin harrastusmahdollisuuksiin investoi-
minen voi toimia osaltaan erinomaisena ennaltaehkdisevana toimenpiteena
estamassa syrjdytymistd ja lisaten nuorison eldamaniloa seka intoa harrastaa
luonnossa. Mistaan suurista investoinneista ei kuitenkaan ole kysymys.

LIIKUNTAMAHDOLLISUUDET VANTAAN
LUONNOSSA NYT JA TULEVAISUUDESSA

Vantaa yllapitaa talvisin, lumitilanteesta riippuen, noin 250 kilometrin latuver-
kostoa. Jalleen voi kysyd, osaako kaupunki hyodyntaa latuverkostoa riittavasti
markkinoinnissaan ja onko latuverkostosta riittévasti tietoa saatavilla. Oma
nakemykseni on, ettd Vantaa ei hyodynna latujen tuomaa imagoa siind maarin
kuin se olisi mahdollista. Monesti kuulee tarinoita, kuinka Paloheindssa on
kayty nauttimassa Helsingin yllapitamista laduista. Harvemmin kuulee, kuinka
mukavaa oli hiihdelld Keimolassa Kaiun majalla tai Hakunilassa SM-kisa-
laduilla. Viestinnassa on siis paljon parantamisen varaa.

Kaupungin tulisi panostaa liilkuntamahdollisuuksien markkinointiin. Kaupungin
tulee saannollisesti viestittaa kaupunkilaisille uusista julkisista ulkoilumahdolli-
suuksista. Hyva esimerkki onnistuneesta viestinndsta on mielestani Kuusijarven
sillan mukanaan tuoma mediahuomio. Kun silta valmistui syksylla 2019, kirjoi-
tettiin Vantaan Sanomissa sillan tuomasta yleisoryntayksesta. Mediahuomion
ansiosta koko Sipoonkorven ja Kuusijarven ulkoilualue koki valtavan kavija-
piikin. Kuusijarven sillan mukanaan tuomaa mediandkyvyytta tulisi osata
hyodyntaa myos muiden virkistysalueiden kunnostustoimenpiteissa.

Vantaan luonto tarjoaa lukuisia ulkoilu-, liikunta- ja virkistysmahdollisuuksia

kaupunkilaisten iloksi. Lisatarpeita kuitenkin on. Esimerkiksi yleisessa
kaytossa olevat moottorikelkkaurat puuttuvat kokonaan. Silloin kun lunta on,
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niin luvatonta kelkkailua esiintyy paljon jopa maastoajokieltoalueella. Tarve
kelkkaurien perustamista varten lienee olemassa. Vantaa on perinteinen moot-
toriurheilukaupunki, joten mielestdani kaupungin tulisi suunnata resursseja
my0s taman harrastusedellytyksen luomiseen.

KAUPUNKI METSASTYKSEN MAHDOLLISTAJANA
Syksyisin ja talvisin tulee metsastykselle jattaa Vantaalla sen tarvitsema tila.

Vantaan toimet metsdstyksen mahdollistajana kaupungin omistamilla
maa-alueilla ja yhteistyo metsastysseurojen valilld on ollut esimerkillista.

Vantaalla metsastysseurojen yhteydenpitoa hoitaville virkamiehille kuuluu
kiitos myos siita, ettd kaupungin ymparistokeskus on viime syksyna tehnyt
luonnoneldinohjeistuksen. Ohjeistuksessa kerrotaan, miten luonnoneldimiin
tulee suhtautua, kuinka suurriistaonnettomuuksissa tulee kayttaytya ja mitka
ovat suositukset luonnoneldinten ruokkimiselle asutusalueiden ldheisyydessa.
Ohjeistus on saatavissa ymparistokeskuksesta.

Vantaan kaupunki on vuokrannut kaikki metsdstyskelpoiset maat vantaa-
laisten metsdstysseurojen kayttoon. Tarkemmin ottaen maat on jaettu seit-
semalle eri metsastysseuralle, joista kaikki harjoittavat valtion myontamien
kaatolupien piirissa olevaa pyyntia.

Vuonna 2019 valtio myodnsi Vantaalla toimiville metsastysseuroille yhteensa
24 hirvenkaatolupaa ja 164 peurankaatolupaa. On hyva tiedostaa, etta ellei
sorkkaeldinkantoja sdadelld, riistaonnettomuudet liikenteessd kasvavat
kohtuuttoman suuriksi.

SRVA-tapahtumia® eli esimerkiksi sorkkaeldinkolareita, joissa poliisi on pyytanyt
apua metsastysseuroilta, oli vuonna 2019 Vantaalla yhteensa 186 kpl. Vuonna
2017 tapauksia oli vain 92. Kasvua SRVA-tapahtumissa on siis ollut vuoden 2017
ja 2019 valilla yli 100 %. Lukua voi verrata suoraan riistamaarien kasvuun.

1 Suurriistavirka-apu (SRVA) on riistanhoitoyhdistysten yllépitama organisaatio, joka valittd poliisille metsdstgjien
virka-apua suurriistakonflikteissa. Tavallisimpia SRVA-tehtdvid ovat kolareissa loukkaantuneiden hirvieldinten,
suurpetojen ja villisikojen jdljestaminen sekd suurpetojen karkotukset taajaan asutulta alueelta.

Lahde: https.//riista.fi/riistatalous/riistavahingat-ja-konfliktit/suurriistavirka-apu/
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Kun kaatolupia mydnnetaan, on valtion vaatimuksena, ettd yhtenaista
metsastysaluetta on peuralupia haettaessa 500 hehtaaria ja hirvilupia 1000
hehtaaria. Nain ollen kaupungin rooli metsastyksen mahdollistajana, vuok-
raamalla maita metsdstysseurojen kayttoon, on olennainen riistakantojen
saantelyssa.

METSAN OMISTAMINEN VANTAALLA

Suomessa on poikkeuksellista, ettd metsdssa kulkeminen kuuluu jokamiehen
oikeuksiin riippumatta siitd, kuka maan omistaa. On hienoa olla osana yhteis-
kuntaa, jossa luonnosta nauttiminen ei vaadi maanomistusta vaan se kuuluu
kaikille. Vaikka metsaa katsoisikin vain satunnaisen ulkoilijan ndkdkulmasta,
on silti hyva ymmartaa, mita tavanomainen metsanhoito pitaa sisallaan.

Metsda tulee voida kaataa, niin harvennushakkuiden kuin paatehakkuiden
mukanaan tuomineen toimenpiteineen. Yleisesti harvennushakkuut entei-
levat paatehakkuuta, jossa jareytynyt puusto kaadetaan ja alue paastaan
istuttamaan uudestaan. Tallainen kiertokulku edustaa tavanomaista metsan-
hoitoa, jonka avulla metsa pysyy terveena ja mahdollistaa kaupunkilaisille
siella lilkkumisen ja metsasta nauttimisen.

Vantaan metsdanomistus on paikallisesti hajautunut siten, ettd yhtendisia
suuria metsapinta-aloja, joilla olisi vain yksi omistaja ja puusto samassa
kehitysvaiheessa, ei kaupungissamme ole. Vantaan pinta-alasta metsaa on
yhteensa noin 9000 hehtaaria. Naista kaupungin omassa omistuksessa on
vain noin 3000 hehtaaria. Taman liséksi kaupunki omistaa pienid, asutuksen
keskellda olevia puistometsdalueita, joiden yhteispinta-ala on parisataa
hehtaaria.

Metsanhoidon seka elinkeinon kannalta olisi valttamatonta, ettd tavanomai-
seen metsanhoitoon liittyvat toimenpiteet sallitaan ilman ylimaaraisia kustan-
nuksia tai lupatoimenpiteitd. Meidan tulee olla ymmartavaisia sille, ettd metsa-
taloutta harjoitetaan myos Vantaalla. Kaupungissamme tyypilliset hakkuut
ovat kooltaan noin 1-4 hehtaarin suuruisia. Kansallisella tasolla isolla avohak-
kuulla tarkoitetaan yli 200 hehtaarin alueita. Ymmarran, etta isoilla avohak-
kuilla voi olla vaikutusta luonnon monimuotoisuuteen, mutta Vantaan osalta
en nde asiassa ongelmaa.
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MITEN HAKKUIDEN SAANTELY HEIJASTUU
VALMISTEILLA OLEVAAN YLEISKAAVAAN?

Vantaan valmisteilla olevassa uudessa yleiskaavassa on varattu huomattava
maara SL-merkittyja luonnonsuojelualueita sopimatta asiaa maanomistajien
kanssa. Tama tarkoittaa yksinkertaisesti sitd, ettd kaupunki kajoaa paatok-
senteollaan yksityiseen omistusoikeuteen ja aiheuttaa ndin mahdollisia arvon
alentumisia maanomistajille.

SL-merkinta ei valttdamatta johda suojelupaatokseen, vaan silla tarkoitetaan
kaavamaaraystd, joka koskee yleensa tietyn rakennuspaikan tai sen ympa-
riston kayton rajoittamista rakennetun ympariston tai sen maiseman suoje-
lemiseksi. Se kuitenkin suureksi osaksi estda alueen taloudellisen kayton
ja aiheuttaa taten alueen arvon alenemisen. Ansiotonta arvonalennusta ei
hyvitetd omistajalle, mutta ansioton arvonnousu leikataan pois omistajalta
mahdollisten kunnan toteuttamien pakkolunastusten avulla. Aika epasym-
metrinen tapa toimia, eikd? Lopulliset suojelupaatokset tekee ELY-keskus, joka
hakee paatokselleen vahvistuksen ymparistoministeriostd, mutta tama kaikki
mahdollistetaan jo yleiskaavavaiheessa

SL-alueita on merkitty yleiskaavaehdotuksessa hiljattain koneellisesti harven-
netuille alueille. Onkin huomattavan epdselvaa, mita suojeluarvoja hyvin
hoidetussa talousmetsassa voi olla, jos alun perin suojeltavaksi ajateltu puusto
onkin jo hakattu pois kokonaisuudessaan. Nyt maanomistajat, joiden maiden
kohdalle oli yleiskaavaluonnokseen tehty SL-merkintdjd, ovat monelta osin
hakanneet metsansa puuston sen kasvuvaihetta ajattelematta. Nain monille
Vantalla sijaitsevalle metsille on kadynyt, vaikka puuston olisikin kuulunut
kasvaa vield kymmenia vuosia ennen kuin tavanomaiset harvennushakkuut
olisi kuulunut suorittaa.

Hakkuiden saantely johtaa byrokratiaan ja valituksiin, joiden lopputulokset
ovat epavarmoja. Varmaa on kuitenkin se, ettd niin kaupungin kuin metsan-
omistajien kustannukset lisddntyvat, jos tallaiseen saantelyyn ldhdetaan.
Luonnonsuojelu- ja virkistysaluemerkintéjen sijaan yleiskaavassa tulisi suosia
maa- ja metsatalousmerkintaa, jolloin metsan omistajalle ei syntyisi kaavoi-
tuksen johdosta taloudellista haittaa

On ikava kehityskulku, jos alue ensin merkitdan yleiskaavassa suojelualueeksi,

sitten lunastetaan ja sopivan ajan kuluttua myydaan rakennusmaaksi. Tama
nakemys heijastuu siitd, ettd esimerkiksi uudessa yleiskaavassa suurin osa
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uusista SL-alueista on ehdotettu suunnitteilla olevan valtatie 152 (Keha IV)
linjauksen paalle tai valittomaan laheisyyteen. Tallaisen ei pitdisi kuulua
kaupunkimme toimintatapoihin.

On aiheellista miettid, missa Vantaalla on alueita, jotka tulisi jo yleiskaavassa
merkita SL-alueiksi. Nyt on esiintynyt tilanteita, joissa jareytynyt istutuskuu-
sikko pyritdan rauhoittamaan juuri ennen paatehakkuita. Ndiden jalkeen on
syntynyt valitusrumbia, jotka ovat useimmiten pddtyneet metsanomistajan
hyvaksi. Valitusrumbalta kuitenkin sdastyttdisiin, jos SL-alueita perustettaisiin
vain maanomistajan suostumuksella.

En itse usko, ettd Vantaan tapauksessa olisi kyse siitd, ettd alueet aidosti halu-
taan luonnonsuojelualueiksi, koska se vaikeuttaisi tulevaisuuden kaavoitus-
mahdollisuuksia varsin huomattavasti ja konkreettisesti. Mikali uusia SL-alueita
luodaan, tulee maanomistajan saada kunnollinen korvaus maidensa arvon
alentumisesta, vaikka kunta ei naitd itselleen lunastaisikaan.

YHTEENVETO

Vantaalla luonto ja sen avulla kuntalaisille tarjottavat palvelut ovat paapiir-
teittdin hyvdssa kunnossa. Jotta luonnossa on helpompi kulkea ja maanomis-
tajilla pysyy tahtotila metsan hoidossa jatkossakin, ei yksityistd metsanomis-
tusta voida sosialisoida yleiskaavan mukaisin toimin. Uusia SL-alueita tulee
muodostaa vain yhteisymmarryksessa maanomistajien kanssa.

Kaupungin tulee jatkossakin toimia mahdollistajana, kun riistakantoja saadel-
[dén valtion madrittelemalle tasolle. Luonnon tarjoamia liikkuntamahdolli-
suuksia tulee hyodyntda paremmin kaupunkimme viestinndssa ja markkinoin-
nissa. Kaupungin tulee jatkuvasti kehittaa lahiluonnon tarjoamia liikunta- ja
virkistysmahdollisuuksia, luoda niiden kayton tarvitsemat edellytykset ja siten
edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia.

Otso Kivimaki
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iimeaikainen keskustelu Vantaan ratikasta ja lentoradasta on osoit-

tanut, miten hankalaa on tehda tulevaisuutta maarittavia paatoksia.

Kasvavaa kaupunkia ei voi suunnitella nykytilanteen perusteella,

vaan on vahintaankin tarkasteltava kehityksen suuntaa ja ennustet-
tava tulevaa. Mutta silloinkin pdddymme vain reagoimaan muutokseen sen
sijaan, ettd maarittaisimme itse sen suuntaa.

Liikenne on Vantaalle strategisesti tarkea tekija ja sen kehittdmisessa on
ymmarrettdva ihmisten ja tavaran liilkkumisen dynaamiset vaikutukset koko
kaupungin taloudelle. Hyvat lilkkennehankkeet ovat investointeja, jotka tuot-
tavat mitattavissa olevia tuloja.

VANTAAN SIJAINTI ON SUOMEN HOUKUTTELEVIN

Jos Suomelle nyt paatettdisiin valita paakaupunki uudelleen, Vantaa olisi sijain-
tinsa puolesta tdydellinen valinta. Keskella kaupunkia sijaitsee kansainvalinen
lentokenttd, jonka kiitotiet eivat edes rajoita suuren mittakaavan kaupunki-
keskuksen rakentamista aivan kentdn valittomaan laheisyyteen. Kaupungin
lapi kulkeva kehétie yhdistaa valtakunnallisesti merkittavat valtavaylat lento-
asemaan, satamaan ja koko kaupunkirakenteeseen. Mikali liike-elamaa ei
tarkoitushakuisesti rajoiteta liialla saantelylld, talous keskittyy luonnostaan
lilkenteen solmukohtiin. Vantaa voisi olla juuri sellainen - taloudellinen keskus
luonnostaan.

Kun Helsingin keskusta eristdytyy kaupunkibulevardien taakse, sille jaa
historiallisen turistikeskustan rooli. Kauppa ja tyopaikat siirtyvat vahitellen
parempien liikenneyhteyksien varteen. Niemen karjessa sijaitseva umpikuja
osoittautuu lopulta yrityksille rasitteeksi, ja ne hakeutuvat yksi kerrallaan tuot-
toisampiin sijainteihin. Matkustajasatamat toki kannattaa pitda keskustassa
ja varmistaa nopea junayhteys lentoasemalta vanhaan kaupunkiin. Turismi
on nyt ja tulevaisuudessa merkittava elinkeino Helsingin kaltaisille kaupun-
geille, jotka ovat sopivan pienia ja turvallisia mutta silti tarjoavat kiinnostavaa
nahtavaa ja koettavaa.

Liike-elaman kannalta Vantaan sijainti on ylivoimaisesti houkuttelevin koko
Suomessa. Vantaa onkin onnistunut kdantdamaan kehitystrendin positiiviseksi
erityisesti yritysten ja tyopaikkojen sijoittumisessa. Tama tuottaa kerrannais-
vaikutuksia tyollisyyteen, palveluihin ja hyvinvointiin. Potentiaalia ei kuiten-
kaan ole onnistuttu hyédyntamaan kuin osittain. Siksi Vantaan paattajien ja
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virkamiesjohdon on ymmarrettdva panostaa liikenteeseen, kaavoitukseen ja
muihin liike-eldaman edellytyksiin.

KEHA 111 ON KOKO SEUDUN SELKARANKA

Lentoaseman eteldpuolella, Keha Ill:n vilkkaimmassa kohdassa kulkee lahes
satatuhatta ajoneuvoa vuorokaudessa, joista kymmenesosa on raskasta
lilkennettd. Kehatie yhdistaa eri suuntien pdavaylat: lentoaseman, Helsingin
sataman seka koko kaupunkirakenteen. Vantaan sijainti Keha Ill:n ymparilla
on kiistattomasti saavutettavuudeltaan paakaupunkiseudun parasta aluetta.

Ei ole lainkaan yllattavad, ettd aikanaan peltomarketiksi moitittu Jumbo on
ollut vuodesta toiseen Suomen parhaiten tuottava kauppakeskus. Vastaa-
vasti Aviapolis on paakaupunkiseudun nopeimmin kasvava tyopaikkakeskit-
tyma. Liikenne Keha Ill:lla on huomattavan sujuvaa verrattuna esimerkiksi
Helsingissa kulkevaan Keha I:een. Kulkemisen sujuvuus on merkittava tekija,
kun asukkaat tekevat arjen valintoja tyo-, asuin- ja asiointipaikoistaan. Tama
heijastuu suoraan talouteen ja palvelujen saatavuuteen.

Vantaan maantiede on ollut perinteisesti kaksijakoinen, kun lentoasema on
jakanut idan ja ldnnen tehokkaasti toisistaan. Kolmannen keskustan rakenta-
minen Aviapolikseen tasapainottaa kaupunkia, muttei kuitenkaan tuo Tikku-
rilaa ja Myyrmakea ldhemmas toisiaan. Toisaalta kaikkialla Vantaalla asuin-,
asiointi- ja tyopaikka-alueet sijaitsevat kdytannossa korkeintaan kymmenen
minuutin ajomatkan paadssa lilkenteen valtavaylistd, jotka kytkeytyvat Kehalll:n
valityksella toisiinsa. Talouden ndkokulmasta tarkastellen ihmisten ja tavaran
nopea likkkuminen luo elinvoimaa. Positiiviset ilmi6t ruokkivat toisiaan, ja juuri
tama dynamiikka saa kaupungin kukoistamaan.

Tulevaisuudessa kolmen keskustan Vantaa ei voi menestya ilman sujuvaa
poikittaisliikennettd. Talla hetkelld erittdin hyvin toimivien Kehd lll:n ja
kehdradan lisdaksi suunnitellaan pikaraitiotietd Lentoasemalta Ita-Vantaalle.
Vantaan ratikan valmistumisen jdlkeen kaupungin sisdista poikittaisliiken-
nettd palvelee rinnakkain sekd maantie etta kiskoyhteys. Kun samalla huoleh-
ditaan toimivista paikallisyhteyksistd, taltd pohjalta on mahdollista rakentaa
ylivertainen lilkenneverkko paikallistaloutta kiihdyttamaan.
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KASVU JA HIILINEUTRAALIUS EDELLYTTAVAT
HOUKUTTELEVAA JOUKKOLIIKENNETTA

Vantaan lahitulevaisuutta maarittavat voimakas kasvu seka strateginen tavoite
hiilineutraaliuteen viimeistdan vuonna 2030. Nama tekijat asettavat valtavan
haasteen kaupunkisuunnittelulle ja erityisesti liikenneverkon kehitykselle.
On selvaa, etta yksityisautoilun rinnalle tarvitaan toimivaa joukkoliikennetta.
Luonnollisesti on aivan yhta selvaa, etta yksityisautoilun tulee olla sujuvaa ja
ruuhkatonta. Kaikkea liikkumista nimittdin ei voi eika taydy hoitaa julkisen
liilkenteen voimin.

Kuva 1 esittda keskimaardisen vuorokausiliikenteen kehitysta Keha lll:lla
Hameenlinnanvaylan ja Lahdenvaylan valillad sijaitsevissa mittauspisteissa
vuosina 2012-2019. Liikennemadrat kasvoivat noin 30 prosenttia, kun
Vantaan asukasluku kasvoi samalla ajanjaksolla 12 prosenttia. Vaestéennus-
teen mukaan Vantaan asukasmaara kasvaa vuoteen 2030 mennessa viela 19
prosenttia. Tama on varsin haasteellinen luku myds Keha lll:n liikenteelle,
elleivat asukkaat siirry merkittavasti yksityisautoilusta joukkoliikenteeseen.
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Kuva 1. Liikennemddrien kehitys Kehd Ill:lla eri mittauspisteissd sekd Vantaan
asukasluvun kehitys samalla ajanjaksolla. Ldhteet: Véyldvirasto, Vantaan
kaupunki.

Kokonaistaloudellisesti on viisasta tarjota asukkaille valinnanvaraa ja jousta-

vuutta liilkkumiseen. Aika on rahaa - ei vain yrityksille vaan myos yksityishenki-
16ille ja julkistaloudelle. Liikkumisessa sadstynyt aika kdytetdan aina johonkin
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muuhun. On tietysti yksilollistd, mitd kukin ajallaan tekee, mutta padsaan-
toisesti ihmiset osaavat tehda omat valintansa ja niille on perusteensa. Moni
kayttda autoa siksi, ettei tarpeeseen sopivia joukkoliikenneyhteyksia ole
tarjolla tai niiden kayttaminen vaatii liikkaa aikaa. Hyvista likkenneyhteyksista
ollaanvalmiitamaksamaan. Ne nostavat asuntojen arvoa ja tyopaikka-alueiden
kiinnostavuutta. Siksi sdastynyt aika on rahaa myds julkistaloudelle.

Jotta Vantaan ja koko padkaupunkiseudun kasvu voidaan toteuttaa hiilineut-
raalisti, mahdollisimman moni seudun asukkaista on saatava kdyttamaan
joukkoliikennettd. Tama on mahdollista vain, jos joukkoliikenteesta pystytaan
tekemaan aidosti houkutteleva vaihtoehto. Mikali asukkaalla on kaytettavis-
saan kohtuuhintainen ja sujuva joukkoliikenneyhteys paivittdiseen liikkumi-
seen, on helpompaa vahentdd oman auton kayttoa tai jopa luopua siita koko-
naan. Kun mahdollisimman moni valitsee joukkoliikennevaihtoehdon, myos
yksityinen liikenne on sujuvaa.

INNOVATIIVISIA RATKAISUJA ROHKEASTI

Joukkoliikenne voi olla koko kaupungin tasolla toimivaa vain, jos se on
kattavaa. Poikittaiset raideliikenneyhteydet ja Helsingin keskustaan kulkevat
sateittaiset linjat eivat riita Vantaan tarpeisiin. Tarvitaan kattava verkosto,
joka toimii seka alueiden valilla ettd niiden sisalla.

Kehdradan ja itdratikan muodostama poikittainen runko on hyva alku ja
tuo suuren osan vantaalaisista hyvien julkisten yhteyksien dareen. Julkinen
litkenne tarvitsee kuitenkin myds muita runkoyhteyksia maantieverkoston
tapaan. Julkisen liikenteen runkoyhteydet kaupunginosien valilla kannattaa
toteuttaa raideliikennettd kevyemmilld vaihtoehdoilla, kuten sahkdistetyilla,
ladattavilla tai jopa vetykayttoisilla superbusseilla.

Vantaan ratikan valmistuttua saatavilla on huomattavasti monipuolisempia ja
suorituskykyisempia teknisid ratkaisuja kuin ratikkapaatosta valmisteltaessa
tunnettiin. Talla hetkella muualla maailmassa kehitetdadn jo muun muassa vety-
kayttoisia ja autonomisia joukkoliikenneratkaisuja. Omilla kaistoillaan kulkevat
yksittdiset syottolinjat voivat toimia ilman kuljettajia ja niissa voidaan pilotoida
uutta teknologiaa kohtuullisen pienella riskilld. Néama Vantaan liikennepilotit
olisivat Suomen mittakaavassa merkittavia ja niihin olisi mahdollista saada
my0s ulkopuolista tutkimusrahoitusta esimerkiksi Euroopan unionilta.
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Kattavuuden lisdksi joukkoliikenteen houkuttelevuus syntyy myods muista
tekijoista. On muistettava, etta lilkkkuminen paikasta toiseen on ihmiselle valt-
tamattomyys eikd lainkaan itseisarvo. Ajankdytto ja liilkkumisen mukavuus
ratkaisevat paljon, mutta liséksi myds kustannuksilla on merkitysta. Nykyisin
kaytossa oleva jaykkd hinnoittelumalli ja epdoikeudenmukaisuuden tunnetta
herattavat vyohykerajat jarruttavat monelta osin joukkoliikenteen kayton
kasvua. Vyohykemalli on ollut aikanaan toimiva yksinkertaisuutensa vuoksi,
mutta nykyaan voi varsin helposti toteuttaa joustavia ja oikeudenmukaisia
hintamalleja teknologiaa hyodyntamalla.

Esimerkkeja toimivista ratkaisuista voi etsid esimerkiksi muun maailman metro-
poleista. Monessa kaupungissa on kaytossa etdisyyteen perustuva hinnoittelu,
jossa matkustaja leimaa korttinsa seka sisdaan- ettd ulospdin kulkiessaan.
Ulosleimauksen puuttuessa matkasta veloitetaan linjan maksimihinta ja
vaihdon yhteydessa edellinen matka huomioidaan matkan kokonaishinnassa.
Vyohykemalliin verrattuna hinnoittelu on oikeudenmukaisempi, silla se
perustuu kuljettuun matkaan ja kayttokertoihin.

Saannollisen etdisyyteen sidotun kuukausilipun sijaan matkustaja voi saada
paljousalennusta esimerkiksi viikon aikana kulkemiensa matkojen perus-
teella. Tallainen malli ei sido kayttdjaa yhteen kulkutapaan, vaan tarjoaa aidon
mahdollisuuden valita tarpeeseen sopiva kulkuvaline jokaiselle matkalle.
Samalle se kuitenkin palkitsee paljon joukkoliikennettd kayttavat edulli-
semmilla hinnoilla. Matkustaja ei valttamatta edes tarvitse henkilokohtaista
matkakorttia, silla sen voi korvata tavallisella lahimaksukortilla.

Erilaisia jarjestelmia kdytetddn ympari maailmaa, ja niistd kannattaisi hakea
oppia taallakin. Tyypillinen nykypaivan trendi on hyodyntaa uutta teknologiaa
ja ihmisten tottuneisuutta siihen. Suomessa uudenlaisia jarjestelmia epailldaan
usein monimutkaiseksi ja siksi niiden kokeilemista vastustetaan periaatteelli-
sesti. Todellisuudessa ne voivat kuitenkin olla aivan yhta yksinkertaisia kuin
muutkin hinnoittelu- ja lippujarjestelmat. Tarkeintd on huolehtia, ettd asiak-
kaan kayttoliittyma on yksinkertainen ja luotettava.

LIIKENNEVERKKOA ON TARKASTELTAVA KOKONAISUUTENA
Yksityisautoilun ja joukkoliikenteen vastakkainasettelu saattaa olla poliittisesti

tarkoituksenmukaista, mutta kdytannollisesté ndkokulmasta se on tarpee-
tonta ja jopa vahingollista. Asukkailla on yksilolliset tarpeet lilkkkumiseen,
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ja ne vaihtelevat myds eldmantilanteen mukaan. Liikennejdrjestelmda on
tarkasteltava kokonaisuutena, jossa joukkoliikenne ja yksityinen liikkkuminen
tukevat toisiaan. Jarjestelman toimivuutta taytyy mitata kokonaisvaltaisesti
asukkaiden yhteenlasketulla matkustusajalla. Tavoitteena on oltava mahdol-
lisimman suuren ajan vapauttaminen hyodyllisempaan kayttoon.

Kevyelld lilkenteelld on paikkansa kokonaisuudessa. Keskusta-alueilla kadvely
voi olla merkittdva osa liikkumista, mutta kaupunginosien vélilla pyordily tai
sahkopotkulautailu voivat olla hyvinkin tehokkaita ja vahdpaastoisia liikku-
mismuotoja. Vantaan hajanaista pyorailyverkostoa on kehitettava yhtenaiseksi
niin, ettd polkupyoralla tai sahkoavusteisella kevytkulkuneuvolla padsee luon-
tevasti ja sujuvasti kulkemaan kaupunginosasta toiseen. Helsingista kannattaa
ottaa reilusti mallia ja erottaa pyoratiet muusta liikenteesta selvasti erivariseksi
maalatuilla kaistoilla.

Vantaan kaupunkipyorat eivat vield ensimmaisend kautenaan saaneet suurta
suosiota. Pdaasiallisia syitd olivat hajanainen verkosto ja Helsingin sekd Espoon
jarjestelmadsta erillinen hinnoittelu. Nykyiselldadn kaupunkipyordt on suun-
niteltu pikkundpparaan keskustapyordilyyn, joka on Vantaalle taysin vaara
malli. Oikeasti julkiset polkupy®6rat tarvittaisiin ratkaisemaan joukkoliikenteen
kayttdjan viimeisen kilometrin ongelma ymparivuotisesti. Kaupunkipydrien
hinnoittelu ja verkosto taytyy suunnitella selkedmmin tukemaan joukkoliiken-
nettd ja yhdistad muun padkaupunkiseudun kanssa yhteiseksi jarjestelmaksi.
Kun vield kalusto suunnitellaan soveltuvaksi ymparivuotiseen kayttoon, ne
voivat saada ansaitsemansa suosion ja riittavan korkean kayttoasteen ollak-
seen yhteiskunnan kannalta jarkeva sijoitus.

Joukkoliikenteen ja yksityisen litkkkumisen valiin tarvitaan myos valimuotoja.
Nykyaan vantaalaisilla on suuri pddoma sidottuna henkiléautoihin, joiden
kayttoaste on matala. Autoja tarvitaan pdivittdin tydmatkoihin, asiointiin ja
vapaa-ajan harrastuksia varten, mutta suurimman osan ajasta ne silti seisovat
paikallaan kayttamattomina. Liikennevaylat on mitoitettava ruuhkahuippujen
mukaan ja pysakdintitila on aina pois muusta rakentamisesta. Siksi lilkkennejar-
jestelman toimivuutta arvioidessa taytyy huomioida myds liikkkumiseen sitou-
tunut padaoma.

Tehokas yhteiskdyttoautoilu vapauttaisi pysakointitilaa ja autoilijoiden rahoja
muuhun kadyttoon. Kaupunki voisi luoda edellytyksia ja toimivan ympariston
yhteiskayttdautoilua tarjoaville yrityksille. Tunnettuja ja yksinkertaisia keinoja
ovat etuoikeuksien tarjoaminen esimerkiksi pysakointiin ja bussikaistojen
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kayttoon. Yhteiskayttoautoilu tarjoaisi myés mahdollisuuksia pilotoida uutta
teknologiaa yhdessd superbussien kanssa. Infrastruktuurin rakentaminen
sahkbautojen lataukseen tai uusiutuvan polttoaineen jakeluun vaatii riitta-
vasti kayttajid, jotta hanke olisi taloudellisesti jarkeva. Autonomiset, sahko- tai
vetykdyttoiset yhteiskdyttdautot voisivat hyodyntda superbussien teknista
verkostoa ja nain molemmat hankkeet voisivat yhdessa tehda toisistaan
kannattavia.

VANTAA VOI OLLA ROHKEA EDELLAKAVIJA

Séhkoautot ja hybridit yleistyvat vauhdilla, mutta latausverkosto on viela
suppea ja sahkoautoilun hyoty kayttdjille ole kuitenkaan riittdvan suuri
houkutellakseen suuria massoja. Kaupunki voisi kannustaa asukkaita vaha-
paastoiseen autoiluun kaavoituksen ja liilkennesuunnittelun keinoin esimer-
kiksi tarjoamalla kannustimia latauspisteiden rakentamiseen tai etuoikeuksia
vahapaastoisille autoille. Ylla mainittu vetybussien ja yhteiskdyttdautojen
tankkausinfra edistaisi myos yksityishenkildiden siirtymista vetyautoihin siina
vaiheessa, kun niille alkaa olla kysyntda Suomessakin.

Sahkoistymisen liséksi autoilusta on vaistamattd tulossa autonomista. Ennen
kuin ilman kuljettajaa kulkevat autot sallitaan yleisillad teilla, niitéd kokeillaan
rajatuilla reiteilld. Vantaa voisi pilotoida autonomista liikennetta esimerkiksi
yhteiskayttdautoilla hyddyntden superbussien reitteja. Myos Keha Ill tai muut
valtavadylat soveltuisivat autonomisen liikenteen kokeiluihin esimerkiksi varaa-
malla ylimaaradinen kaista ilman kuljettajaa kulkeville ajoneuvoille. Vantaan
liilkenneverkko tarjoaisi toimivan testausympdriston uusille innovatiivisille
ratkaisuille, mikali kaupungin paattdjilla olisi riittavasti rohkeutta ajatella
pitkdnakoisesti ja ottaa valtakunnallisen edelldkavijan rooli.

Tulevaisuuden ennustaminen on aina hankalaa, mutta yleisesti tunnetut
trendit vaikuttavat Vantaalla - aivan kuten muuallakin. Teknologia muokkaa
vdistamatta liikkumisen muotoja. Julkisen vallan ei pida pyrkia maarittele-
maan keinoja, vaan innovaatioiden on annettava syntya vapailla markkinoilla.
Kaupunki voi kuitenkin luoda kannustimia toimiville ratkaisuille. Jotta kannus-
timet ohjaavat tehokkaisiin toimiin, arvioinnin taytyy perustua vaikuttavuu-
teen ja palkita tuloksista.

Kansainvaliset megatrendit tulevat Suomeen jalkijunassa, ja Suomessa usein
ensin padkaupunkiseudulle. Maailmalla liikenne muuttuu kovaa vauhtia
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sahkodiseksi ja digitaaliseksi. Fossiilinen kdyttovoima korvataan uusiutu-
valla sahkélla ja hiilivapailla polttoaineilla. Autonominen liikenne lisdadntyy
hahmontunnistuksen, keinodlyn ja liikenteenkdyttdjat toisiinsa kytkevien
tietoliikenneyhteyksien mukana. Turvallisuus ja tehokkuus lisdantyvat.

Vantaan johtavilla viranhaltijoilla ja paatoksentekijoilla on mahdollisuus
valita, suhtaudutaanko muutokseen uhkana vai mahdollisuutena. Historia
on osoittanut, ettd edellakavijat maarittelevat pelin sadnnét ja loput yrit-
tavat mukautua. Jos yrittda viimeiseen asti valttaa uudistuksia, joutuu lopulta
sopeutumaan pakon edessa ja silloin haviaa varmasti. Mikali haluaa kuulua
voittajien joukkoon, taytyy pyrkia johtamaan muutosta.

YHTEENVETO

Vantaan vahvuus on sen sijainti ja siitd taytyy pyrkia hyotymaan mahdolli-
simman paljon. Vantaa on luonnostaan likkennekaupunki, minka taytyy nakya
my0s strategisessa suunnittelussa. Liikenneverkkoa on kehitettava kokonai-
suutena, jossa joukkoliikenne, yksityisautoilu ja kevyt liikenne ndhddaan saman
jarjestelman toisiaan tukevina osina.

Joukkoliikenteen kehittdmisen on perustuttava houkuttelevuuteen, joka
saadaan aikaan kattavalla verkostolla sekd oikeudenmukaisella hinnoittelu-
mallilla. Vantaan ratikan valmistuttua seuraava askel on ilman kuljettajaa
kulkevat séahko- tai vetykdyttoiset superbussit, joiden infrastruktuuria tarjo-
taan myds vastaavaa teknologiaa hyddyntavien yhteiskayttoautojen kayttoon.

Kevyen liikenteen vayladt erotetaan muusta liikenteestd omaksi kattavaksi
verkostokseen ja kaupunkipyorista muodostetaan joukkoliikennetta ympari-
vuotisesti tukeva, koko paakaupunkiseudun kattava jarjestelma. Liiken-
nehankkeissa luodaan kumppanuuksia innovatiivisten yritysten kanssa ja
tehddan Vantaasta maaratietoisesti valtakunnallinen edelldkavija.

Sami Kanerva
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aupunkisuunnittelun vaikutukset nakyvat jokaisen meidan arjes-

samme - hyvdssd ja pahassa. Padtos rakentaa kaupungin vuokra-asun-

toja tiiviisti samalle alueelle saattoi 1970-luvun suuren muuttoliikkeen

aikaan tuntua hyvalta ajatukselta. Nelja vuosikymmentda myéhemmin
yksipuolinen asuntorakenne on omiaan syventdamaan segregaatiokehitysta,
mutta historiallisen virheen korjaaminen ei ole aivan yksinkertaista.

Taman pdivan kaupunkiympdriston viihtyisyys, liilkkumisen sujuvuus seka
asumisen hinta riippuvat aiemmin tehdyista valinnoista. Kaupunkisuunnit-
telun kauaskantoisuudesta ja keskeisestd merkityksesta huolimatta kaavoi-
tuksen perusasioita ei yleisesti tunneta, eika yksittdistd asemakaavaa osata
nahda strategisen suunnittelun osana. Aivan liian usein kaavoituksessa tois-
tetaan kritiikittdmasti aiempia linjauksia ilman suurempaa strategista visiota.
Jos kaupungin elinvoimaa halutaan kasvattaa, ei pida kangistua vanhoihin
periaatteisiin. On etsittdva tasapainoisempaa suhdetta saantelyn ja markki-
noiden vapauden valilla.

MONITASOINEN KAAVAPROSESSI

Kaavoituksessa on kolme virallista tasoa: maakuntakaava, yleiskaava ja asema-
kaava. Kaavoituksessa aina yleispiirteisempi kaava ohjaa yksityiskohtaisempaa
suunnittelua. Vantaata koskeva kaavoitus koostuu Uudenmaan maakuntakaa-
vasta, Vantaan yleiskaavasta seka lukuisista kortteli- tai tonttitasoisista asema-
kaavoista. Kaavassa maéritellaan alueiden kayton ja rakentamisen periaatteet
eri tarkkuuksilla kdyttotarpeen mukaan.

Maakuntakaava ohjaa koko maakunnan yhdyskuntarakennetta ja esimerkiksi
merkittavia liilkenneyhteyksia, jotka kulkevat useiden kaupunkien lépi. Maakun-
takaavan keskeinen tehtdva on katsoa maankayton vaikutuksia yli kuntarajojen
ja kaavasta paatetdan maakuntatasolla maakunnan liitossa.

Vantaan uutta yleiskaavaa laaditaan parhaillaan, ja se maarittad kaupungin
tulevaisuuden vuoteen 2050 saakka. Yleiskaavan taytyy kestda aikaa, minka
vuoksi se pdivitetadn suunnilleen kerran kymmenessa vuodessa. Yleiskaavassa
madritelldan yleispiirteisesti koko Vantaan tasolla maankaytosta ja liiken-
teestd. Yleiskaavan tehtava on maéritelld minne uudet asunnot ja tyopaikat
tulevaisuudessa syntyvat, miten asukkaat niihin kulkevat ja mitka luontoalueet
saastetaan esimerkiksi virkistyskayttoon.
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Tavallisten kuntalaisten huomio keskittyy yleensa asemakaavaan, jossa maari-
tellaan yksityiskohtaisesti suppeamman alueen kayttotarkoituksesta ja raken-
nusoikeudesta. Kadytdnnossa kaupunki sddntelee asemakaavassa rakenta-
mista hyvin yksityiskohtaisesti: millaiset rdystdat taloon tulee rakentaa, mika
on julkisivun pintamateriaali ja vari, minka kokoisia asuntoja saa rakentaa tai
kuinka monta autopaikkaa pihalle mitoitetaan. Kun puhutaan kaavoituksen
kankeudesta ja hitaudesta, puhutaan yleensa asemakaavan liiankin yksityis-
kohtaisesta sdantelystd ja hitaasta valmistumisesta. Tavallisesti asemakaa-
voitus vie vahintdan vuoden, jonka paalle tulee vield valitusten viemat ajat.

ASEMAKAAVOITUKSEN PITKA PUTKI

Kuinka asemakaava sitten syntyy ja kuka sen tekee? Aloite kaavan laatimisesta
tai muuttamisesta tulee maanomistajalta tai kaupungilta, mutta kaavaproses-
siin ryhtymisessa valta on kaupunkisuunnittelun viranhaltijoilla. Kaavoitus
kaynnistyy vain silloin, kun kaupunkisuunnittelu pitdaa kaavaa tarpeellisena.
Toisin sanoen, virkamiehet voivat maaritelld ne hankkeet, joita ylipdataan
lahdetdan edistamaan. Maanomistajalla ei ole nykyisin mitdan oikeutta saada
kaavoitusta kayntiin ilman virkamiesten puoltoa.

Kaavoituksen kdynnistyttya laaditaan ensin osallistumis- ja arviointisuun-
nitelma, jossa kuvataan kaavatyon tavoitteet ja lahtokohdat seka kerrotaan
muuta tietoa kaavan taustoista, valmistelusta ja osallistumisesta. Kaavan vireil-
letulosta informoidaan myds naapureita ja jarjestetadan esimerkiksi asukas-
tilaisuus. Taméan jdlkeen valmistellaan kaavaehdotus, joka sisaltda kartan
merkintdineen seka selostuksen. Ehdotus viedadan poliitikoiden arvioitavaksi
kaupunkisuunnittelulautakuntaan ja edelleen kaupunginhallitukseen, joka
asettaa kaavan nahtaville. Nahtavilla olon aikana kaavaan voi vaikuttaa viela
antamalla lausunnon tai muistutuksen. Kaavaan tehdaan tavallisesti pienia
tdsmennyksia tdman vaiheen jalkeen ja kaikkiin muistutuksiin annetaan myos
vastaus.

Hyvinkin suunniteltu kaava on vasta puoliksi tehty, silla se taytyy viela
hyvéksyd kaupunkisuunnittelulautakunnassa, kaupunginhallituksessa ja
lopulta kaupunginvaltuustossa. Kaikissa prosessin vaiheissa kaava voidaan
hylata tai palauttaa uudelleen valmisteltavaksi, jos luottamushenkilot eivat
ole siihen tyytyvaisid. Valtuuston hyvaksynnan jdlkeen kaavasta on aikaa
valittaa 30 paivaa hallinto-oikeuteen ennen sen voimaantuloa. Jos kaavasta
valitetaan, voimaantulo lykkaantyy valituksen oikeuskasittelyyn asti. Suurin
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osa valituksista ei menesty oikeudessa, mutta vaihe usein pitkittdad hank-
keiden etenemista.

MIKSI MAANKAYTTOA SAADELLAAN?

Miksi kaavoituksella ylipdataan saadelldan rakentamista? Miksi jokainen ei
voisi rakentaa omalle maalleen niin kuin itse haluaa? Eiko olisi kokoomus-
laista, jos rakentamisessa vallitsisi taydellinen vapaus?

Lahestytdan asiaa ulkoisvaikutusta kasittelevalla esimerkilla. Ulkoisvaikutuk-
sella tarkoitetaan jonkin toiminnan synnyttdamaa vaikutusta sellaiseen tahoon,
joka eiole itse ollut toiminnasta paattamassa. Ulkoisvaikutus voi olla joko posi-
tiivinen tai negatiivinen.

Kuvitellaan, ettd meilla on kolme naapurusta, jotka ovat hankkineet itselleen
kolme vierekkaista tonttia. Rakentamiseen ei liity mitdan saantelya eli jokainen
voi vapaasti rakentaa tontilleen haluamansa rakennuksen. Keskimmadisen
tontin omistaja rakentaa hienon omakotitalon puutarhoineen. Heti talon
valmistuttua toisella tontilla aloittaa kaatopaikka ja toisella meluisa tehdas.
Valissa asuva omakotitalon omistaja luonnollisesti valittaa naapureilleen
melusta ja hajusta, mutta naapurit vetoavat omistavansa tonttinsa ja kaytta-
vansa niitd juuri niin kuin itse parhaaksi nakevat.

Tassa esimerkissa tehdas ja kaatopaikka aiheuttavat omakotitalon omistajalle
negatiivisia ulkoisvaikutuksia. Elinkeinotoiminnan harjoittajat saavat tonteil-
taan tuottoa, mutta omakotitalon omistajalle koituvat vain melun ja hajun
synnyttamat kustannukset, jotka laskevat asunnon hintaa.

Positiivisesta ulkoisvaikutuksesta puhutaan taas tilanteessa, jossa kaato-
paikan ja tehtaan sijaan naapuriin muuttaisi esimerkiksi viihtyisa kahvila, josta
leijailee aamuisin tuoreen leivan tuoksua. Vaikka omakotitalon asukas ei ole
itse vaikuttanut toiminnallaan mitenkdan asiaan, naapuritontin trendikahvila
voi nostaa hanen asuntonsa arvoa ja koko alueen kiinnostusta.

Maankayton suunnittelussa on pitkalle kyse juuri ulkoisvaikutuksista ja niiden
yhteensovittamisesta. Esimerkkitapauksissa todettujen ongelmien valttami-
seksi julkiselle vallalle on luovutettu valta paattaa siitd, mita saa rakentaa
minnekin. Yleisen viihtyisyyden ohella keskitetyn suunnittelun tavoitteena on
my0s varmistaa kaupungin toimivuus. Asuinalueiden, tyopaikkojen ja palve-
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luiden sijoittumista ohjaamalla ehkdistdan ruuhkautumista ja edistetdan
sujuvaa arkea.

PAREMPI KAUPUNKIYMPARISTO

Tietysti yksittdisen toimijan nakdkulmasta ylhaalta pdin tuleva rajoittaminen
voi tuntua turhalta ja turhauttavalta. Klassinen esimerkki koskee esimerkiksi
toimistotalon omistajaa, joka haluaisi muuttaa toimistotilat asunnoiksi. Yhden
talon muutoksella ei olisi merkitystd, mutta jos kaikki toimistot saisi vapaasti
muuttaa asunnoiksi, riskind on kaikkien toimistojen muuttuminen asunnoiksi.
Talloin tydmatkat pitenisivat ja keskustan elinvoima heikkenisi. Taman myéta
my0s keskustan asuntojen arvo alenisi. Yksittdisen toimijan kannalta optimi-
ratkaisu ei aina tasta syysta johda koko yhteison osalta optimaaliseen loppu-
tulokseen.

Keskeiset kaavasuunnittelua ohjaavat periaatteet ovat muuttuneet ajassa.
Puutalojen aikana paloturvallisuus ohjasi kaavoitusta. Teollistumisen myota
keskustat tiivistyivat, kun maalta muuttaville tyontekijoille tarvittiin asuntoja.
Autoilun yleistyessa syntyivat esikaupunkialueet kauemmaksi keskustasta.
Viime aikoina ilmastokysymysten ja urbaanin eldman suosion kasvun myo6ta
kaupungit ovat jalleen tiivistyneet ja kasvaneet sisddnpdin hyvien joukko-
liilkenneyhteyksien varteen.

Kaupunkisuunnittelun haaste piileekin siind, ettd hyvalle kaupunkiymparis-
tolle ei ole yhta ainutta objektiivista maaritelmaa. Jostain yleisperiaatteista
on luonnollisesti helppo olla samaa mieltd periaatetasolla. Kaikki kannat-
tavat lahtokohtaisesti edullista asumista seka sujuvaa liilkkumista. Kauneus on
kuitenkin aina katsojan silmissa, ja viime kddessa kaupunkisuunnittelussa on
kyse poliittisesta paatoksesta, jossa erilaisia nakemyksia ja tavoitteita sovitel-
laan yhteen.

Nakemyserojen lisdksi on huomioitava myds markkinat - ihmiset ja yritykset,
jotka tekevat paivittain uusia sijaintivalintoja. Kaupunki on ihmisia varten, eika
toisin pain. Siksi suunnitteluratkaisuja ei pida tehda vain sulkeutuen suunnit-
telukammioon, vaan on huomioitava myds asukkaiden ja elinkeinoeldman
tarpeet.
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LUOTETAAN ENEMMAN MARKKINOIHIN

Vaikka keskitetylle maankdyton suunnittelulle ja paatoksenteolle on hyvia
perusteluja, on sadntelyn ja markkinoiden vapauden valilla haettava rohkeasti
uutta tasapainoa. Varsinkin Vantaalla on lipsuttu viime aikoina liikaa kohti
suuntaa, jossa viisauden ajatellaan asuvan yksin suunnittelijan poydan
takana tai poliitikkojen ohjelmissa. Meiddn on ymmarrettava ja kuunneltava
paremmin ja enemman markkinoita - nykyisid ja tulevia vantaalaisia, jotka
etsivat kotia tai toimipaikkaa yritykselleen.

Nelidhinta on hyva ja lahjomaton konsultti. Korkeat hinnat kertovat korkeasta
kysynndstd. Vantaalla asuminen on kallistunut viime vuosina keskuksissa
asemien varressa. Onko tama ongelma? Ei siind mielessa, etta hintojen nousu
kertoo alueen vetovoimasta. Hyvien liikenneyhteyksien varressa halutaan
asua. Tata taustaa vasten Vantaan paatos keharadan rakentamisesta vaikuttaa
onnistuneelta ratkaisulta.

Jos kasvavaan kysyntddn ei onnistuta vastaamaan riittavalla tarjonnalla,
asumisen hinta kallistuu nopeasti suosituilla alueilla. Yhd harvemmalla on
mahdollisuus paasta haluamalleen alueelle. Vantaa kilpailee hyvista veron-
maksajista muiden pddkaupunkiseudun tydssdkdyntialueen kaupunkien
kanssa. Jos olemme onnistuneet luomaan kaupunginosia, joissa nelidhinnat
ovat kasvussa, pitdisi tdman olla meille merkki tarpeesta rakentaa lisda
vastaavaa kaupunkia. On pienimuotoinen rikos, ettei Vantaa ole onnistunut
esimerkiksi laajentamaan palkittua ja haluttua Kartanonkoskea.

TULOJA KAUPUNGIN KASSAAN

Asuntoja on siis pyrittdva rakentamaan sinne, missa asuntojen hinnat ovat
korkeat. Nain mahdollisimman moni padsee asumaan haluamalleen alueel-
leen mahdollisimman kohtuulliseen hintaan. Tama vaatii tiivistd kaupunki-
rakennetta ja korkeaa rakentamista halutuimpiin keskuksiin. Onneksi tdhdn on
heratty esimerkiksi Tikkurilassa viime vuosina.

Matala ja tehoton rakentaminen halutuilla alueilla tuntuu suoraan myés kaik-
kien vantaalaisten taloudessa. Kaupungin saamat maanmyyntitulot sekd maan-
kayttokorvaukset rakennusoikeuden lisdyksesta riippuvat suoraan kaavassa
madritellyistd kerrosneliometreistd. Esimerkiksi Vantaan ratikka etenee vain
silld reunaehdolla, ettd ratikan ympariston maankdyton kehittémisen tulot
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riittdvat kattamaan kaupungin maksuosuuden hankkeesta. Kaavoituksessa ei
siis ole syyta jarrutella, jos markkinoilla on halua rakentaa korkeaa ja tiivista
kaupunkia ratikan varteen.

Kaavojen liian yksityiskohtainen sdantely syrjayttaa asumista ja hukkaa
kaupunkilaisten rahoja. Jos kaupunki huutokauppaisi markkinoilla esimer-
kiksi hyvalta sijainnilta tontin, jolle saisi rakentaa taysin vapaasti ilman
kaavarajoituksia, syntyisi kohteeseen eniten markkinoilla kysyttyja asuntoja
ja samalla my6s kaupunki kuittaisi suurimman myyntivoiton itselleen. On
tietysti olemassa hyvid perusteita sille, miksi keskeisella paikalla olevan tontin
rakentamista sdddelldaan esimerkiksi kaupunkikuvallisista syista. Tarkeda on
kuitenkin tiedostaa, etta kaikki lisdsaantely vahentda asuntojen ja kaupungin
saaman tuoton maaraa. Saantelylld on siis vaihtoehtokustannus saamatto-
mien tulojen muodossa.

Esimerkiksi Vantaan erikoisuus kaavoissa on ehto, jonka mukaan rappukayta-
vaan pitda paasta luonnonvaloa. Marraskuussa tasta ei Suomessa hirveasti ole
asukkaille iloa. Maardys syo kuitenkin jokaisessa kerroksessa tilaa asuinneli-
oiltd. Uusia asuntoja syntyy vdhemman ja ostaja tarjoaa tontista kaupungille
vahemman rahaa. Yhtalossa kaikki havidvat vain sen takia, ettd joku suunnit-
telija on joskus keksinyt lisdta maardyksen kaavapohjiin. Tama on vain yksi
esimerkki jarjettomastd kaavamdarayksestd, jonka poistamista kokoomus
kannattaa.

KUUNNELLAAN MAANOMISTAJAA

Kuinka kaavoituksen doktriineja saataisiin paivitettya niin, ettd julkinen sdan-
tely ja vapaiden markkinoiden tarpeet saataisiin paremmin tasapainoon? Yksi
konkreettinen kokoomuksen nostama avaus liittyy kdynnissa olevaan maan-
kaytto- ja rakennuslain uudistamiseen. Kuten edella todettiin, nykyisin maan-
omistaja ei saa kaavoitusta kdyntiin ilman, ettd kaavoituksesta vastaava virka-
mies innostuu asiasta. Virkamies voi siis perustelematta istua maanomistajan
hankkeen paalla vaikka vuosikymmenen, vaikka hanke toteutuessaan toisi
kuntaan kuinka paljon elinvoimaa tahansa.

Tasta syysta maanomistajalle on luotava vahva aloiteoikeus. Maanomistajan
tulisivoida kaynnistad kaavoitusprosessijaesitelld oma suunnitelmansaalueen
kehittamiseksi kaavoituksesta paattavalle toimielimelle, kuten lautakunnalle.
Lopullinen paatosvalta kaavoituksesta ja suunnitelman edistamisesta sadilyisi
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kuitenkin aina kunnalla. Tdméankaltaisilla ratkaisuilla kaavoituksen kangistu-
neisiin kaavoihin saataisiin lisda eloa ja tasapainoa. Aloiteoikeus ei olisi kenel-
takaan pois.

YHTEENVETO

Kaupunkisuunnittelu ratkaisee suurelta osin kaupungin viihtyisyyden ja elin-
voimaisuuden. Vaikka maankayton sdantelylld on hyvatkin puolensa, ylisdan-
tely vie kaavoituksesta tehot ja sy kaupungin kassasta tulovirtaa.

Vantaan kannattavan kasvun edellytys on oppia aiemmista hankkeista.
Korkeat neliohinnat kertovat kiinnostuksesta asumisratkaisua kohtaan ja ovat
viesti paattdjille - vastaavaa asuntotarjontaa halutaan lisda Vantaalle. Tiivis
ja korkea rakentaminen haluttuihin kaupunkikeskuksiin kasvattaa kaupungin
verotuloja ja maanmyyntituloja. Turhan yksityiskohtaista saantelya kannat-
taisi hiukan lieventda, jotta arvokkaimmille tonteille voitaisiin rakentaa
enemman asuntoja.

Maankaytto- ja rakennuslain uudistuksessa maanomistajalle on luotava vahva
aloiteoikeus kaavaprosessin kaynnistamiseksi, jotta viranhaltijat eivat voi halu-

tessaan torpata kaavoitus- ja kehittdmissuunnitelmien esittamista paatoksen-
tekijoille.

Sakari Rokkanen
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ddessasi tai ruudullasi on kirja, jossa on visioitu Helsingin, Oulun,

Tampereen, Turun tai Vantaan tulevaisuutta. Teokset toimivat matka-

oppaina Suomen suurimpiin kaupunkeihin. Viiden kirjan sarjana ne

avaavat ainutlaatuisen nakyman suomalaiseen kaupunkipolitiikkaan
historiallisena vuotena 2020.

Kuten saatesanoissa todettiin, lahes kaikki kirjoitukset laadittiin juuri ennen
koronan aiheuttamaa yhteiskunnallista mullistusta. Tekstit eivat kuitenkaan
ole vanhentuneet kevaan edetessa - pdinvastoin. Ne osoittavat, kuinka kesta-
valla pohjalla kirjoittajien ajattelu kotikaupunkiensa tulevaisuudesta on.

Yli 50 kirjoittajan nakemyksistd on syntynyt tdma johtopaatosluku, joka on
kaikkien kirjojen yhteinen.

MITA ON KAUPUNKIPOLITIIKKA? MIKA ON KAUPUNKIVISIO?

Keskustelemme kaupunkipolitiikasta usein valtiontason nakokulmasta. Lain-
sdadanto ja valtionosuuksien jako asettavat toki selkedt raamit sille, mita
kaupungeissa tehddan. Mutta paljon myds jaa oman harkinnan varaan; millai-
siin palveluihin panostetaan, miten houkutellaan yrityksia, mihin investoinnit
kohdennetaan ja kuinka talousvastuuta kannetaan?

Kaupungeissa toteutetaan liikkumisen ratkaisuja, tuotetaan kasvatusta ja
koulutusta, huolehditaan terveydestd, rakennetaan uutta, korjataan vanhaa ja
luodaan lukemattomia vapaa-ajan mahdollisuuksia.

Kaupunkipolitiikka pitdisi ndhda yhteiskunnallisena vaikuttamisena, jota
tehddan kaupungeissa. Usein myos koko kaupunkiseudulla. Eika pelkastaan
valtuustoissa tai lautakunnissa, vaan myds yhdistyksissa ja yhteisoissa, yrityk-
sissa ja korkeakouluissa. Unohtamatta kansallisia ja kansainvalisia verkostoja.

Kaupunkivisioiden tekemiseen pitdisikin osallistua poliittisten paattajien ja
virkavalmistelijoiden lisaksi pitka lista muitakin toimijoita. Toivottavasti kirjat
rohkaisevat osallistumaan visiointiin. Ehka joku myds innostuu ldhtemaan
mukaan politiikkaan.
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MEGATRENDIEN MERKITYS KASVAA

Kaupungit kilpailevat kasvusta. Vain kasvavat kaupungit ja kaupunkiseudut
pystyvat vastaamaan siita, ettd palvelut toimivat ja kehittyvét tulevaisuudes-
sakin. Onnistumista mitataan asukkaiden maaralla ja tyytyvaisyydelld, yritys-
toiminnan ja tyollisyyden luvuilla ja esimerkiksi yliopiston houkuttelevuu-
della. Pdrjatékseen kansallisessa ja kansainvalisessa kilpailussa, kaupungin on
oltava vetovoimainen, elinvoimainen ja pitovoimainen.

Kilpailussa menestyminen on aina suhteellista - mika kaupunki parjaa
paremmin kuin toinen? Koronan myéta kilpailutilanne on kuitenkin kaupun-
geille sama jopa globaalisti. Ensin nyt kevaan ja kesdaan 2020 akuutissa poikke-
ustilassa. Hetken paasta myos talouskriisin selattamisessa.

My6s megatrendit ovat globaaleja. Useimmissa lansimaissa tulevaisuuden
mahdollisuudet ja haasteet kietoutuvat samoihin virtauksiin. Kaupungistu-
minen, digitalisaatio, vdeston ikdantyminen ja kestdva kehitys vahvistuvat
koronan aikana ja sen jalkeen.

Milta kaupunkien visiot ndyttdvat megatrendien valossa?

KAUPUNGISTUMINEN - MISTA VETOVOIMA SYNTYY?

Kaupungeista 0ytyy tyota ja toimeliaisuutta, joten ne houkuttelevat ihmisia
ja yritystoimintaa. Saavutettavuus, verkostot, osaamispadoma ja alusta-
talouden mahdollisuudet ovat kaupunkien vahvuuksia. Koronan aiheuttama
poikkeustila on osoittanut innovaatioiden merkityksen. Taantumasta nouse-
miseksi tarvitaan uutta liiketoimintaa, uusia toimintamalleja.

Teija Ruokamo kiteyttad kaupungin omaleimaista historiaa ymmartden
Huomisen Oulu -kirjassa, mistd kaupungin kasvustrategia syntyy: "Nyt emme
vie tervaa vaan osaamista, palveluita ja innovaatioita.”

Kaupungistumisen ydintd on osaamisen keskittyminen - puhutaan osaa-
misklustereista, joissa on huomioitu alueelliset erityisvahvuudet. Tripla Helix
-mallissa kaupungin, korkeakoulujen ja yritysten yhteisty6 on tiivistd ja vaikut-
tavaa.
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Osaaminen perustuu lasten januorten koulutukseen. Kasvatustyon jaopetuksen
merkitys nousevat esiin kaikissa kirjoissa. Leena Kostiainen perustelee Menes-
tyvéd Tampere -kirjassa erinomaisesti, kuinka resurssit tulisi kohdentaa univer-
saaleihin peruspalveluihin, joita ovat neuvolat, varhaiskasvatus ja peruskoulu.
Niiden kautta saavutetaan kaikki ikdluokan lapset ja nuoret.

Kaupunkien vetovoimaisuus syntyy myos mahdollisuudesta voida hyvin.
Ulkoilua, liikuntaa, kulttuuria ja tapahtumia. Kaupungit mahdollistavat asuk-
kailleen ja matkailijoille kiinnostavaa tekemista ympari vuoden.

Millaisia palveluja tarvitaan? Miten resursseja lisdtdan uusilla kumppanuuksilla
yritysten ja jarjestdjen kanssa?

DIGITALISAATIO - VALLANKUMOUKSELLINEN VOIMA

Digiloikkaa on koronan myo6ta otettu kouluissa ja monissa vapaa-ajan palve-
luissa - valttamattomyydesta on tullut hyve. Toivottavasti poikkeustila on
ponnahduslauta uudenlaiseen toimintakulttuuriin. Onnistunut digitalisaatio
parantaa palvelujen saatavuutta ja tuo kustannussaastoja.

Jouni Markkanen kirjoittaa Menestyvd Tampere -kirjassa erittdin osuvasti muun
muassa siitd, miksi pdf-dokumentit tulisi julkishallinnossa kieltda. Ja mita
tulisi niiden tilalle. Muutosvastaisuus on hallinnon perusvirtaus, jonka korjaa-
minen on poliitikkojen tehtava.

Digitalisaatio vaatii hallinnolta monialaisuutta. Kuinka kaupunkien organisaa-
tiot matriiseineen taipuvat siihen, ettd toimialojen valilla tieto liikkuu kette-
rasti? Miten jarjestelmdhankintoihin saadaan riittdvaa osaamista? Osataanko
tunnistaa se, etta IT-ala kehittyy nopeammin kuin mikaan muu sektori?

Yritykset ovat monesti julkishallintoa ketterampia. Monet yritysmaailmasta
kuntapolitiikkaan nousseet ihmettelevat hallinnon hitautta ja kankeutta.
Esimerkiksi lean-mekanismien hyodyistda kaupungin toiminnoissa kertoo
osuvasti Mia Nygard Helsinki -kirjassa.

Usein saa kuulla, kuinka verkkopalvelujen rinnalla tulee yllapitda fyysisisia
asiointimahdollisuuksia tasavertaisuuden nimissa. Poikkeustilan jéalkeen on
kriittisesti arvioitava kaikki paperiset palvelumuodot ja lopetettava niista ne,
jotka todistetusti hoituvat yhta lailla ellei jopa paremmin digitaalisissa ympa-
ristdissa. Palvelupisteissa tulee olla paatelaitteet ja opastusta tarvitsijoille.
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Koulujen opetuksen muuttuminen lennossa verkkovalitteiseksi on ollut taidon-
ndyte kaupungeilta. Ne ovat toimenpanneet sutjakkaasti sen, mitd valtiovalta
on edellyttédnyt. Jo hyvdn aikaa on esitetty, ettd etdopetus mahdollistaisi
nykyista laajemman ainevalikoiman kouluissa. Kevdt etdkouluissa osoitti, etta
valmiudet ovat jo olemassa.

VAESTON IKAANTYMINEN

Vaeston ikdantyminen asettaa monenlaisia vaatimuksia niin palveluille, litkku-
miselle kuin asumiselle. Seniorit tulisi néhdad myds toimintakykyisina yhteis-
kunnallisina osallistujina, koska monesti elakoitymisen jalkeen on viela useita
vuosia mahdollisuuksia osallistua jarjestotoimintaan tai muuhun tyohén
yhteiseksi hyvaksi. Kaupungeissa toimeliaisuuteen on paljon mahdollisuuksia.

Korona ei sindnsa vaikuta ikdantymisen trendiin, mutta ei myoskaan poista
tatd koko vaestda kohtaavaa uutta tilannetta. Ikdantymisesta syntyy lisdanty-
vien tarpeiden rinnalla my0s ns. poisvalintojen ja muuntautumisen vaade. Kun
syntyvyys laskee ja lapsia on vdhemman, pdivakoteja ja kouluja pitaa karsia.
Kasvavissa kaupungeissa tilanne on toki helpompi kuin muissa kunnissa.

Helsinki-kirjassa Seija Muurinen ja Sirpa Asko-Seljavaara pohtivat, kuinka nyt
nousussa olevat trendit ovat itseasiassa uusvanhoja ja sopivat hyvin ikdihmi-
sille: yhteisollisyys ja kiertotalous ovat tuttuja eléméantapoja vuosikymmenten
takaa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen merkitys hyvinvointiyhteiskunnan selkdrankana
on konkretisoitunut koronakevaana. Hoidon resurssointi, henkilékunnan riit-
tavyys, sairaanhoitopiirien rooli ja kaupunkien oman toiminnan merkitys ovat
kaikki nousseet uutisoinnissa nyt esiin.

Kun sote-uudistusta valmistellaan, tulee kaupunkien ndkemykset ottaa
huomioon. Miten kaupungeissa tehtdva ennaltaehkdiseva tyé hyvinvoinnin
eteen otetaan huomioon sote-rahoituksessa? Millainen jarjestelma on asiak-
kaan kannalta sujuva ja samalla kustannustenjaon nakdkulmasta oikeuden-
mukainen? Mita heikkouksia ja vahvuuksia korona on nykymallissa tuonut
esiin? Ainakin sen, ettd sote-alan korkean tason asiantuntijuutta [6ytyy muual-
takin kuin valtion virastoista. Tata joukkoa tulisi kuunnella tarkoin.
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Pentti Huovinen antaa konkreettiset evaat sote-uudistuksen toteuttamiselle
suurimmissa kaupungeissa Ainutlaatuinen Turku -kirjassa. Ikadntyvien palve-
lutarpeen arviointi on avainasemassa siind, etta palvelut kohdentuvat oikein
ja oikea-aikaisesti ja etta niitd voidaan myos mallintaa ja ennakoida, mika tuo
kustannussadstoja.

Sote-uudistus kytkeytyy vahvasti vdeston ikddntymiseen ja myds kaupunkien
roolin kasvamiseen. Ratkaisu vaikuttaa oleellisesti niin asukkaiden hyvinvoin-
tiin, palvelujen tasoon ja saatavuuteen kuin myos kaupunkien budjetteihin.

KESTAVA KEHITYS

Kestdvassa kehityksessa kaupungit ovat edellakdvijoitd. Siind missa EU:n
direktiivit ja ymparistolainsaadanté muuttuvat hitaasti, kaupungeissa toteute-
taan kunnianhimoista ilmastopolitiikkaa. Julkinen keskustelu osoittaa, kuinka
ymparistovastuullisista ratkaisuista syntyy usein aluepoliittisia kysymyksid, on
kyse sitten yksityisautoilusta tai teollisuudesta. Kaupunkien sisalla tallaista
ristiriitaulottuvuutta ei pitaisi olla.

Strategisesta ja kokonaisvaltaisesta johtamisesta ilmastoasioissa kirjoittaa
kaupunkiyhtididen osalta helsinkildinen Matti Parpala. Kaupunkipolitiikkaa
ei esimerkiksi paakaupungissa tehda suinkaan vain valtuustossa - kaupunki-
konserniin kuuluu yli 140 yhtiota tai yhtion kaltaista yksikkda. Parpala pohtii
aiheellisesti, miten kaupungin poliittinen tahto esimerkiksi ilmastonmuutos-
tyossa siirtyy onnistuneesti yhtididen toimintaan.

Joukkoliikenne nahdaan tarkedana ymparistoratkaisuna ja se on toki laajem-
minkin kaupungistumistrendin ytimessa. Ymparistonsuojelun lisdksi sujuva
joukkoliikenne vapauttaa kallisarvoista aikaa yksityisautoilusta muuhun teke-
miseen, kuten Sami Kanerva toteaa Uudistuva Vantaa -kirjassa. Samasta aihe-
piirista kirjoittaa erittdin osuvasti Huomisen Oulu -kirjassa Niilo Heinonen.

Kestdva kehitys on kaavoitusta ohjaava ajattelutapa muunkin kuin liikenteen
osalta. Korkea ja tiivis rakentaminen nahdaan tehokkaana kaupunkitilan kayt-
tond ja myds myonteisena ympadristoratkaisuna, kun viher- ja virkistysalueita
jaa riittavasti ihmisten kayttoon.
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Kaupunkien vélisessa yhteistyossa ja kilpailussa ympdristdajattelu on myos
imagotekija. Ei ole sattumaa, etta hiilineutraaliustavoitteet on asetettu Turussa
vuoteen 2029 ja Tampereelle vuoteen 2030.

Yksi ndkokulma kestavaan kehitykseen on kaupungin luonto ja sen tarjoamat
virkistdytymismahdollisuudet - aihe, joka jaa usein vahalle huomiolle. Koro-
na-aikana ihmiset ovat tutustuneet ldhimetsiin ja ulkoilureitteihin. Ymparisto-
teko vailla vertaa. Millaisia luontoelamyksia kaupunkilaiset kaipaavat? Monille
ainakin puhdas meri ja puhtaat vesistot ovat ensiarvoisen tarkeita.

Luonnon kasvavasta merkityksesta hyvinvoinnille visioivat esimerkiksi vantaa-
lainen Otso Kivimaki, turkulainen Ville Laakso ja oululainen Kati Jurkka. Heilla
kaikilla on esittad myos konkreettisia ehdotuksia luonnon ja luontoeldmyksien
parantamiseksi.

ENTA TALOUS?

Kuntatalouden ongelma on perustavanlaatuinen ilman koronakriisidkin; valtio
saatad kunnille lisda lakisaateisia tehtdvia tai vahintadan suosituksia anta-
matta niille riittavasti lisda rahoitusta. Korona pahentaa tilannetta. Hallituksen
rajoitus- ja hoitotoimenpiteiden lasku on tulossa pitkalti kaupunkien makset-
tavaksi.

Valtio auttanee talousvaikeuksissa jotenkin, mutta kaupungeille jaa tehtavaksi
niin sopeutuksia kuin elvyttavid toimenpiteita.

Talousaiheiset pohdinnat kirjoissa osoittavat, ettei kaupunkien talous ole
oikein tdhankdan saakka ollut riittavan kestavalla pohjalla. Suunnitelmalli-
suutta vastuulliseen taloudenhoitoon tarvitaan entistd enemman - saastolistat
pitenevat ja investoinneista tullee entista harkitumpia.

SOPEUTUKSIA - JUUSTOHOYLALLA VAI KOHDENNETUSTI?
Jos siis téhan asti on ollut huoli kuntataloudesta, kaupunkien velkaantumi-

sesta, kestdvyysvajeesta ja veronkorotuspaineista, on koronan myéta tilanne
vielakin haastavampi.

72



Sen lisaksi, ettd koronasta tulee kuntien maksettavaksi merkittava sote-lasku,
myos tuloja jaa saamatta; liikunta- ja kulttuuripalvelujen kdyton pysahty-
minen, joukkoliikenteen supistuminen, tapahtumien peruuntumisen myota
syntynyt kassavaje ja yritystoiminnan hiipuminen lomautuksineen aiheuttavat
merkittavan kassavajeen.

Kaupungeissa on tehtdva valintoja talouden sopeuttamiseksi. Miten tehda
saastot oikeudenmukaisesti ja vaikuttavasti?

Yleensa poliittinen sopu [0ytyy helpommin, kun otetaan juustohdylalla vahan
jokaiselta sektorilta. Myds kategoriset linjaukset, kuten rekrytointi ja matkus-
tuskiellot, ovat yleensa suosittuja ratkaisuja. Helppous ei kuitenkaan kulje kasi
kadessa vaikuttavuuden kanssa. Toiset toimialat, kuten kaavoitus ja rakenta-
minen, tuovat kaupungin kassaan tuloja.

Sakari Rokkanen tiivistda Uudistuva Vantaa -kirjassa hyvin: "Tiivis ja korkea
rakentaminen haluttuihin kaupunkikeskuksiin kasvattaa kaupungin verotuloja
ja maanmyyntituloja. Turhan yksityiskohtaista sdantelyd kannattaisi hiukan
lieventaa, jotta arvokkaimmille tonteille voitaisiin rakentaa enemman asun-
toja”

My0s sivistyksen ja palvelujen sektoreilla olisi térkeda kohdentaa sopeutuksia
- kyse on poliittisista valinnoista. Panostetaanko lapsiin, perheisiin, tydikaisiin,
opiskelijoihin vai senioreihin? Jos esimerkiksi liilkuntapalvelun padsymaksuun
tehddan korotus, keneen se kohdistuu? Kaupungeissa tulisi tehda talouden
sopeutuksiin strategiset linjaukset ja 0ytaa perusperiaatteet, joihin ratkaisut
pohjaavat.

Ensi kevaan kuntavaalit eivat osaltaan helpota paattdjien urakkaa. Harvoin
tulee asukkailta kiitosta siitd, kun palveluja karsitaan tai hintoja nostetaan.
Toivottavasti esimerkiksi paikallinen media osaltaan avaa kipeiden paatésten
taustoja eikd ainoastaan arvostele vaikeita ratkaisuja. Olisi tarkeda, etta
kaupunkien asukkaatkin nakisivat kokonaiskuvan. Kaupunkipolitiikka ei ole
yksittdisten ryhmien edunvalvontaa, vaan yleisen edun vaalimista ja kompro-
missien [Oytamista.
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VAATIMUKSENA TOIMINTATAPOJEN MUUTOS

Sopeutustoimien rinnalla taloutta pitda tervehdyttaa hallinnollisilla uudistuk-
silla ja toimintakulttuurin muutoksilla. My6s keskustelu kuntaliitosten valtta-
mattomyydesta on viritettava uudelleen.

Kuten edelld esitettiin, digitalisaatio on omaksuttava nyt kokonaisvaltaisesti
julkiseenkin hallintoon. Oikein toteutettuna saavutetaan saastoja henkilosto-
menoissa, tehokkuutta ja parempaa palvelua.

Kaupunkien organisaatiot ovat isoja. Hallinnon virtaviivaistamisen apuna on
hyva kdyttaa ulkopuolista konsultaatiota, kuten monissa kaupungeissa on jo
tehtykin. Muutostarpeet hahmottaa paremmin etdalta kuin sisalta.

Yhden luukun -palvelumallia esittda kirjasarjassa niin maahanmuuttajien tyol-
listymisesta kirjoittava Muhis Azizi (Ainutlaatuinen Turku) kuin perhepalvelujen
tulevaisuutta avaava Mono Kuoppala (Huomisen Oulu). Nékékulmana on asia-
kaslahtoisyys, mutta samalla todennakdisesti syntyisi kustannussaastoja.

Olisi térkeaa, etta hallinon uudistaminen hahmotetaan jatkuvana prosessina.
Uudistus ei ole itseisarvo, mutta tarkoituksenmukaisuutta on punnittava jatku-
vasti. Kokeiluista ei pida automaattisesti tehda pysyvia.

Paattdjien tehtdva on vaatia uudistuksia. Kun kaupungit luovat omat exit-stra-
tegiansa koronaan, on painotettava hallinnollista ketteryytta.

KASVUINVESTOINNEILLA UUTEEN NOUSUUN

Sopeutustakin tarkeampaa saattaa olla elvytys. Mitd investointeja vieddan nyt
vauhdilla eteenpdin, jotta yritystoiminta jatkuu ja tyo6llisyys kasvaa? Investoin-
titarpeita l6ytyy aina. Nyt tarvitaan priorisointia ja sen avuksi selvét kriteerit.

Kaupunkien omaleimaisuutta kannattaa pohtia. Mitd vahvuuksia kullakin
seudulla on? Mistd yhteisdverotulot syntyvat? Investoitavat liilkenneratkaisut,
rakennuskohteet ja palvelut tulisi valita siten, ettd ne ovat tietenkin tarpeel-
lisia, mutta myos tuottavat paitsi lisdarvoa kaupunkilaisille myds euroissa
mitattavia tuloja. Mitka korjauskohteet ovat kiireellisimpia? Mika on tarkeaa
kaupungin asukkaille?
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Olisi tarkeaa, etta julkiset investoinnit saavat liikkeelle yksityisiad sijoittajia.
Elvytys toimii parhaiten silloin, kun toimeliaisuus lisdantyy, tyollisyys nousee
ja yritysten maara ja liiketoiminta kasvavat.

Liséksi kaupunkien investointipaatoksissa tulisi huomioida, millaisiin hank-
keisiin valtiolta tai EU:lta voidaan saada rahoitusta ja mitka ovat investointien
pitkan aikavalin vaikutukset koko talousalueelle. Suurimmat kaupungit suun-
taavat koko kaupunkiseutunsa nousua koronasta. Ehkapa koko maan.

YHTEISOLLISYYS, OSALLISUUS JA PAATOKSENTEKO

Vditetaan, ettd korona on lisdnnyt yhteisollisyyttd ja yhteisymmarrysta. Pande-
miasta rajoitustoimineen on ainakin tullut sukupolvikokemus, jollaista emme
ole kokeneet 1990-luvun laman jalkeen. Mitd omaksumme poikkeustilasta
arkeemme jatkossa?

Voisimme ainakin yhd enemman luoda alustoja virtuaalisille palveluille ja
kohtaamisille. Ne eivat korvaa live-tilanteita, mutta ovat oivallisia keinoja
tavoittaa toisemme ajasta ja paikasta riippumatta. Jokaisen kaupungin ei
tarvitse olla itse tuottajana. Lasten lukuhetki kirjastossa on verkossa ndhta-
villd ympari Suomen, samoin esimerkiksi jumppahetki senioreille. Kaupunkien
valista yhteistyota kannattaa lisata.

Kaupunkilaisten osallisuutta pitaa lisatd. Huomisen Oulu -kirjassa Jari Laru
kiteyttda: "lhmisten tarve vaikuttaa omien asuinalueidensa asioihin ei ole
kuitenkaan havinnyt yhtdan mihinkaan.” Laura Rissasen ajatus Helsinki-kir-
jassa on puhutteleva: "Rakennetaan Helsinkiin uusia kylanraitteja ja varmiste-
taan nain paitsi ekologisesti kestava myos sosiaalisesti vahva kaupunki.”

Kaupunginosabudjetointia ja erilaisia asukasraateja toteutetaan suurimmissa
kaupungeissa. Verkkoa on hyddynnettdva tassa tyossa, silla lahidemokratian
on oltava vaivatonta. Vertaisopetus on keino tavoittaa ne, jotka eivat hallitse
digia. Poikkeustila on taatusti nostanut valmiuksia omaksua uusia tekniikoita.

Paatoksentekijoilta koronakriisi on vaatinut tiedonvalitystehtdavan omaksu-
mista. Varsin perinteinen rooli luottamushenkildille, mutta se on saattanut
matkan varrella vaihtua puolivahingossa yksisuuntaiseksi tiedottamiseksi tai
jopa jatkuvaksi kampanjoinniksi. Poikkeustilanteessa asukkaat ovat janonneet
tietoa siitd, mitd kaupungissa tapahtuu ja poliitikkojen velvollisuus on ollut
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selvittda ja informoida kysyjia. Toivottavasti tdma edustuksellisen demokra-
tian uusvanha toimintamalli vain vahvistuu kriisin jalkeen.

KATSE TULEVAISUUTEEN - OSALLISTU VISIOINTIIN

Tassa kirjassa, ja muissa kirjasarjan teoksissa, on esitetty lukuisia ndkokulmia,
ajatuksia, ehdotuksia ja ideoita siitd, mitd kaupungeissa pitdisi tehda seuraa-
vaksi.

Mikad on tarkeinta juuri nyt? Miltd kaupungit nayttavat pitkalla aikavalilla?
Kuinka selatdimme akuutit ongelmat? Millaisesta kotikaupungista haavei-
lemme?

Sukellus Suomen suurimpien kaupunkien, Helsingin, Oulun, Tampereen, Turun
ja Vantaan polttaviin kysymyksiin on toivottavasti herattanyt innostuksen koti-
kaupungin asioihin. Oletko samaa vai eri mielta kirjoittajien kanssa? Mika olisi
sinun kaupunkivisiosi?

Osallistu keskusteluun kirjoittamalla ja kommentoimalla: #kaupunkivisio2030.
Julkaisemme mielenkiintoisimmat puheenvuorot osoitteessa http://www.

toivoajatuspaja.fi/kaupunkivisio2030. Kaikki kirjasarjan teokset [0ytyvat niin
ikdan Ajatuspaja Toivon verkkosivuilta.

Sini Ruohonen
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Judistuva
VANTAA

Mita tapahtuu seuraavaksi?

On suunnattava katse tulevaan. Tarvitsemme vision, strategian
ja konkreettisia suunnitelmia. Millainen kaupunki Vantaa on
kymmenen vuoden pddsta?

Tassd kirjassa joukko kaupunkipolitiikan taitajia avaa nakokulmia
ja esittaa ehdotuksia eri aihepiireista. Sivuilta [6ytyy uusia ajatuksia
laajalti likenteestd opetukseen, kansainvalisyydestd hyvinvointiin.
Ja paljon muuta. Yhdytko nakemyksiin? Haluaisitko haastaa?

Tutustu myos muiden suurimpien kaupunkien tulevaisuuksiin

osoitteessa www.toivoajatuspaja.fi/kaupunkivisio2030 ja
osallistu keskusteluun tunnisteella #kaupunkivisio2030.
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