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Lukijalle

Loppuvuodesta 2019 Ajatuspaja Toivo kdynnisti kunnianhimoisen projektin:
ehdotimme suurimpien kaupunkien kokoomuksen valtuustoryhmille
kokoelmakirjan kirjoittamista oman kotikaupunkinsa tulevaisuudesta.

Kymmenien kirjoitusten deadline asetettiin maaliskuulle ja kirjojen julkista-
minen ajoitettiin alkukesdan. Onnistuimme. Siitd kiitos kaikille kirjoittajille ja
ennen kaikkea kokoomuksen poliittisille sihteereille Elli-Nora Vehmaselle, Alvar
Eurolle, Neea Loimuvirralle ja Roope Tukialle. Ilman tasmallista koordinaatio-
ty6td tédma ei olisi luonnistunut. Kiitokset my6s editointiavusta Jutta Wirénille,
taittotyosta Takomo Oy:n Satu Wingqvistille ja kansista Kristian Tervolle.

Kirjoittajien tehtdva oli visioida yhden kiinnostavan aihepiirin tulevai-
suutta. Osallistuja valitsivat kiinnostavia aiheita digitalisaatiosta poliittisen
paatoksenteon kehittamiseen. Teksteista nakyy, kuinka monilla kirjoittajilla on
pitka kokemus eri sektoreilta luottamushenkildind ja my&s monipuolista asian-
tuntemusta. Ennen kaikkea kirjoituksista valittyy innostus vaikuttaa oman koti-
kaupunkinsa tulevaisuuteen.

Pyysimme osallistujia kertomaan onnistumisia ja kehityskohteita - seka teke-
maan konkreettisia ehdotuksia. Kukin teksti sai olla kirjoittajansa nakéinen ja ne
julkaistaisiin jokaisen omissa nimissa. Kirjat eivéat ole poliittisia ohjelma-asia-
kirjoja, mutta saattavat hyvin auttaa myos siina tyossa.

Tavoitteena oli luoda kattava kuva siitd, miten ja millaista kaupunkipoli-
tiikkaa tehdaan kaupungeissa. Liian usein pohdintoja kdydaan valtionhal-
linnon tasolta, jolloin suurten kaupunkien erityisasema ja -piirteet hamartyvat.
Fokus ollut kuntauudistuksissa tai valtio-osuusjarjestelman uudistamistar-
peesta, vaikka nekin ovat erittdin tarkeitd asioita. Tassa kirjassa kaupunkipoli-
tiikan varsinaiset tekijat jakavat tietoa omien kotikaupunkiensa hyvista kaytan-
teistd ja kertovat siitd, mita, miksi ja miten kaupungeissa pitdisi uudistaa.

Kieltamittd jouduimme maaliskuussa kuumottavaan tilanteeseen, kun
koronavirus aiheutti maailmanlaajuisen poikkeustilan. Myds kaupungeissa
tehtiin akuutteja toimenpiteitd esimerkiksi digitaalisuuden ja etdopetuksen
osalta seka tietenkin massiivisia sosiaali- ja terveyssektorin uudelleenjarjeste-
lyja. Kansalaisten ja kaupunkilaisten turvallisuus asetettiin etusijalle, mutta toki
samaan aikaan alkoivat arviot ennennakemattomien rajoitustoimien taloudelli-



sista vaikutuksista - jotka ilman muuta koskettaisivat myos kaupunkeja niin lyhy-
elld kuin pitkalld aikavalilla.

Kirjaprojektimme oli kulminaatiopisteessd; kestadviatko kirjoitusten visiot
aikaa siten, ettd ndakemykset kaupunkien tulevaisuudesta ovat valideja
vield kriisin jalkeen? Olivatko ne liian sidoksissa taloudelliseen nousukauteen
vai esitettiinko ideoita, jotka olisivat toteutuskelpoisia myds uudessa tilan-
teessa? Ei olisi mielta julkaista kirjoja, jotka joutaisivat suoraan arkistoon.

Uuden tilanteen keskelld luimme teksteja editoinnin merkeissa ja huomasimme
iloksemme kirjoituksissa esitettyjen ajatusten kestavan. Useimpia kokoomuksen
arvopohjalta laadittuja teksteja leimasi katse pidemmalle tulevaisuuteen.
Monissa teksteissa l[ahdettiin toimintatapojen uudistamistarpeesta.

Aluksi projektissa oli mukana kaikki kuusi suurinta kaupunkia, mutta kevaan
edetessd espoolaiset paattivat siirtda kirjansa julkaiseminen tuonnemmaksi.
Nyt meilld on siis kdsissimme viiden kaupungin visiot; Helsingin, Oulun,
Tampereen, Turun ja Vantaan.

Kirjat muistuttavat meitd yhtdalta siita tilanteesta, joka kaupungeissa vallitsi
hetked ennen koronaa. Toisaalta ne osoittavat, millaisia kehitystarpeita suurim-
missa kaupungeissa on kriisista riippumatta.

Haastamme lukijat pohtimaan, mitka kirjassa esitetyista ehdotuksista
ovat toimivia riippumatta koronan vaikutuksista. Mita toimenpiteistd pitaa
kiirehtia ja mitd tavoitteita voidaan siirtaa pidemmalle tulevaisuuteen? Millaisia
suuntaviivoja kaupunkipolitiikalle voidaan asettaa naiden kirjoitusten ja suuren
murroksen pohjalta. Mitd teemme seuraavaksi?

Ajatuspaja Toivon tehtdva on tuottaa tietoa ja nakemyksia poliittisen paatoksen-
teon tueksi. Katseen on yltava paivanpolitiikkaa pidemmalle. Alati muuttuvassa
maailmassa tyo ei ole helppoa, ja siksi visiot ovat aina osittain kiinni kirjoi-
tushetkessa, osittain ennalta-arvaamattomassa tulevaisuudessa. Julkai-
summe ovat keskustelunavauksia ja ndin on myds tdman kirjasarjan kohdalla.
Tutustu kirjoituksiin osoitteessa www.toivoajatuspaja.fi/kaupunkivisio2030 ja
tervetuloa osallistumaan keskusteluun: #kaupunkivisio2030.

Turussa, etatyopisteelld 30.4.2020
Sini Ruohonen
Ajatuspaja Toivon toiminnanjohtaja



Kirjoittajat

Niko Aaltonen on toiminut Turun kaupunginval-
tuustossa vuodesta 2010 lahtien. Talla hetkella
hdn on myods kaupunginhallituksen jasen seka
Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin valtuuston
puheenjohtaja. Koulutukseltaan Aaltonen on
tradenomi.

Vuodesta 2017 Turun kaupunginjohtajana toiminut
Minna Arve on kokenut kaupunkivaikuttaja. Ennen
kaupunginjohtajuutta Arve on tydskennellyt muun
muassa Turun kauppakamarin toimitusjohtajana
sekd Kokoomuksen puoluesihteerina. Koulutuk-
seltaan Arve on kauppatieteiden maisteri seka
sairaanhoitaja.

Monikulttuurisuusasiantuntija Muhis Azizi on
istunut Turun kaupunginvaltuustossa vuodesta
2012 lahtien. Han on talla hetkelld monikulttuuri-
suusneuvoston puheenjohtaja ja kaupunginhalli-
tuksen varajasen. Han tyoskentelee kotoutumisasi-
antuntijana Turun kaupungilla.

Alvar Euro on Turun kaupunginvaltuuston nuorin
jasen. Han tyoskentelee Turun Kokoomuksen
poliittisena sihteerind seka valtuuston lisaksi
toimii Turun kaupunkiymparistolautakunnan
jasenend. Samalla han opiskelee valtiotieteita
Helsingin Yliopistossa.




Lastentautien erikoisladkari, LKT Kaija Hartiala,
on vaikuttanut Turun kaupunginvaltuutettuna ja
kaupunginhallituksen jasenend vuodet 1997-2000,
apulaiskaupunginjohtajana vuosina 2001-2007
ja valtuutettuna seka kasvatus- ja opetuslauta-
kunnan puheenjohtajana vuodesta 2013 alkaen.
Han tyoskentelee lastenlddkarind Mehildisessa.

Professori Pentti Huovinen on toiminut Turun
kaupunginvaltuuston jdsenend vuodesta 2009.
Nykydan han toimii kaupunginvaltuuston ensim-
maisend varapuheenjohtaja. Koulutukseltaan
han on ldakari ja toimii bakteeriopin professorina
Turun Yliopistossa ja yliladkarina TYKSissa.

Eduskunnassa pitkdaikaisimmin istunut kansan-
edustaja, ministeri, VTM Ilkka Kanerva on myds
Turun kaupunginvaltuuston konkari. Perspektiivia
Turun asioihin hdn on saanut kaupunginvaltuus-
tosta jo vuodesta 1972 lahtien.

Lauri Kattelus on Turun kaupunginhallituksen
taysipdivainen puheenjohtaja. Koulutuksel-
taan Kattelus on lakimies. Kaupunginhallituksen
poyddassa ja valtuustossa han on istunut vuodesta
2013. Aiemmin Kattelus on tyoskennellyt mm.
Kokoomuksen eduskuntaryhman poliittisena
sihteerina.



Oikeusnotaari Ville Laakso viimeistelee oikeus-
tieteen opintojaan Turun yliopistossa. Han on
toiminut Turun kaupunginvaltuutettuna vuodesta
2017. Vapaa-ajallaan Ville on monipuolinen luon-
toharrastaja.

Pitkan linjan kokoomuspoliitikko Olli A. Manni on
Turun Kokoomuksen valtuustoryhmdan puheen-
johtaja seka kaupunkiymparistolautakunnan vara-
puheenjohtaja. Aikaisemmin hdn on ollut mm.
apulaiskaupunginjohtaja ja kaupunginhallituksen
kokopdivdinen puheenjohtaja.

Petteri Orpo on istunut Turun kaupunginvaltuus-
tossa jo useaan otteeseen vuodesta 1997 alkaen.
Orpo on Kokoomuksen puheenjohtaja seka kansan-
edustaja. Koulutukseltaan han on valtiotieteiden
maisteri Turun Yliopistosta.

Valtiotieteiden maisteri Sini Ruohonen on toiminut
Turun kaupunginvaltuutettuna ja kaupunginhalli-
tuksen jasenend vuodesta 2017. Han tydskentelee
Ajatuspaja Toivon toiminnanjohtajana ja tekee
vaitoskirjaa poliittisesta viestinnasta Turun Yliopis-
tossa.



Kansanedustaja Saara-Sofia Sirén on ollut Turun
kaupunginvaltuutettu vuodesta 2008. Eduskun-
nassa han tydskentelee ymparistovaliokunnan
jasenena. Sirén toimii myds mm. Kokoomusnaisten
ja YK-liiton puheenjohtajana. Koulutukseltaan
Sirén on kauppatieteiden seka tulevaisuudentutki-
muksen maisteri.

Janika Takatalo on valtiotieteiden maisteri, joka
tekee vaitoskirjaa Turun yliopistossa. Paivatyok-
seen han toimii Suomen nuorisoalan kattojarjestod
Allianssissa kansainvélisen vaikuttamisen asian-
tuntijana. Janika on Turun kaupunginvaltuutettu
ja nuorisolautakunnan puheenjohtaja.

Varsinais-Suomen Kokoomuksen puheenjohtaja
Ville Valkonen on Turun kaupunginvaltuutettu,
rakennuslautakunnan puheenjohtaja ja VSSHP:n
hallituksen varapuheenjohtaja. Valkonen on koulu-
tukseltaan KTM ja tyoskentelee Suomen Vuokran-
antajien yhteiskuntasuhdepaallikkona.

Ulla-Maija Vierimaa on pitkdaikainen Turun
kaupunginvaltuutettu. Han on talla hetkelld myos
kaupunginhallituksen jasen sekad Turun vanhus-
neuvoston puheenjohtaja. Koulutukseltaan hdn
on filosofian maisteri, ja teki tyduransa perusope-
tuksen ruotsin seka englannin kielen lehtorina
Turussa.
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iime vuosina Turussa on tapahtunut paljon. Kaupunki kasvaa vauh-

dilla, alueelle syntyy uusia tyopaikkoja ja tyollisyys on korkeampaa

kuin koskaan. Samaan aikaan tyottomyyttd on edelleen, vaikka

tyovoimapula vaivaa suurinta osaa yrityksista. Ladketeollisuus, meri-
teollisuus, valmistava teollisuus, cleantech ja matkailu ovat olleet Turun veto-
voiman ja osaamisen kulmakivid ja tulevat olemaan tulevallakin vuosikymme-
nelld menestyksemme perusta.

Yhdessa tekeminen on Turun menestyksen salaisuus. Me olemme oppineet
asettamaan tavoitteemme yhdessa niin yliopistojen, korkeakoulujen ja elinkei-
noeldaman kanssa kuin muidenkin toimijoiden kanssa koko alueella ja uskon
vahvasti, ettd se on ollut todellinen menestyksen avain.

Yhdessa saavutimme yhden alueen suurista tavoitteista, tekniikan yliopisto-
koulutuksen laajentamisen. Diplomi-insinddrien kouluttaminen ja teknillisen
tutkimusalustan luominen tulee synnyttamaan hyvinvointia uusien yritysten ja
paremman kilpailukyvyn myo6ta. Se vahvistaa yritysten tuotekehitysosaamista,
tuo uusia investointeja alueelle ja lisdd myos alueemme nuorten mahdolli-
suuksia suorittaa opintonsa kotiseudullaan. Samalla tavalla yhteisena tavoit-
teena on Tunnin juna, joka etenee nyt harppauksin.

Yhdessa tekemisen lisaksi onnistuminen edellyttaa, etta alueemme ja kaupun-
kimme on kiinnostava. Turkulaisuus ei ole poissulkevaa, vaan luokseen
kutsuvaa. On hyvin tarkeaa, ettd jokainen Turussa asuva voi kokea olevansa
turkulainen ja ettd kaupunki ndyttaytyy uusille asukkaille, yrityksille, investoi-
jille ja vaikka matkailijoille houkuttelevana.

Kaupunki voi palveluillaan lisétd houkuttelevuutta ja parantaa kaupunki-
laisten eldmaa. Kuntatalouden tilanne yleisesti ja myds Turussa asettaa haas-
teen palveluiden kehittamiselle - ei ole mahdollista lisata uutta vanhan paalle.
Sen sijaan teemme rakenteellista uudistamista, jolle selkdnojan antaa viime
syksyna hyvaksytty sopeuttamisohjelma. Ohjelma ei ole pikaratkaisu, vaan
rakenteellisten uudistusten vaikutukset nakyvat osin vasta vuosien paasta.
Siksi sitoutumisella ja paatosten toimeenpanolla on erityinen merkitys.

Kaupunkien palvelutuotantorakenteet ovat muodostuneet vuosikymmenien
aikana. Monesti huomaamme, ettd pitkan ajan kuluessa muodostunut toimin-
tatapa eivalttamatta lahdekaan asukkaan tai asiakkaan tarpeesta, vaan omaan
organisaatioon vakiintuneesta tavasta. Taman on muututtava.
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Asukas- ja asiakaslahtoinen tapa ajatella ja toimia luo ldpindkyvyytta ja luot-
tamusta seka kaupunkiin organisaationa, ettd paatoksentekoon kokonaisuu-
tena. Vaikka hallinto ei ole asukkaista kovin kiinnostavaa, sen sujuvuus tai
toimimattomuus kylla huomataan. Siksi hallinnon tulisi olla sujuvaa, neuvovaa
ja oikeudenmukaiseksi koettua. Se on padtavoitteeni hallinnon uudistami-
sessa ja silla on merkitysta siihen, minkalaisena ndaemme Turun ja sen asuk-
kaiden tulevaisuuden.

Kaupunginvaltuusto paatti syksylla, ettd Turussa siirrytadan pormestarimalliin.
Seuraavien kuntavaalien jdlkeen Turkuun valitaan pormestari, eli jaan viimei-
seksi kaupunginjohtajaksi. Omasta mielestdani pormestarimallissa tarkeim-
maksi asiaksi nousee asukkaiden néakdkulman ja ddnen vahvistaminen paatok-
senteossa. Kaupunkilaiset saavat vaaleissa suoraan vaikuttaa valittavaan
pormestariin ja pormestariohjelmaan, vaikka suoraan eivét vield pormestaria
saakaan aanestda.

Onoikein, ettd puolueet asettavat ehdokkaansa ja omat pormestariohjelmansa
etukateen turkulaisten arvioitavaksi. Edustuksellisen demokraattisen paatok-
senteon rinnalle on tuotava uudenlaisia tapoja vaikuttaa. Aidon kaupunki-
laisten kuuntelemisen kansalaisraatien ja osallistamisen kautta parempien
ratkaisujen etsimiseksi pitdisi olla luonteva osa paatoksenteon valmistelua.

KESTAVA KASVU, KESTAVA TALOUS

Kaupungin oma taloustilanne on ollut haastava. Samalla kun alueella yrityk-
silld menee hyvin, asukasmaara kasvaa ja tyollisyys kohenee, kaupungin talous
ei paranekaan. Siihen lienee monta syytd, mutta keskitymme Turussa niihin
asioihin, joihin voimme itse vaikuttaa. Oman tekemisen on oltava asukas- ja
asiakaslahtoistd ja samalla myos tehokasta. Teemme isoja rakenteellisia uudis-
tuksia, erityisesti terveyspalveluissa ja vanhustenhuollossa. Tarkoituksena on
parantaa hoitoonpdasya ja mahdollistaa uudenlaiset, yhteisolliset asumisen
muodot. Nama ovat hyvia esimerkkeja siitd, miten tekemistd uudistamalla
saadaan myos laadukkaampaa palvelua.

Kaupungin kasvun tulee olla kestavaa taloudellisesti, sosiaalisesti ja ympariston
nakokulmasta. Tarvitsemme lisda uusia turkulaisia veronmaksajia. Siksi panos-
tamme muun muassa Tiedepuistoon, jonne rakentuu viihtyisa, uusi kaupunki-
alue. Tiedepuiston ytimessa on koulutuksen keskittyma yliopistojen, ammat-
tikorkeakoulukampuksen ja ammatillisen kampuksen sijoittuessa alueelle.
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Yritysten, tutkimuksen ja koulutuksen, viihtyisyyden ja saavutettavuuden yhdis-
telmallad alueesta tulee todella vetovoimainen osaamisen keskus ja kokonaan
uusi kaupunginosa, joka on seka viihtyisa, ettd urbaani.

Kaupungin menot ovat kasvaneet enemman kuin tulot. Se ei ole kestavaa
taloudenpitoa, joten valitettavasti meiddan on myds karsittava kuluja ja lisat-
tava tuloja. Samaan aikaan on mietittava sellaisia tuottavia investointeja, joilla
kaupungin tulopohjaa vahvistetaan. Ratikka on esimerkki tuottavasta inves-
toinnista, joka ei ainoastaan maksa itsedan takaisin vaan tuottaa uutta kasvua
pitkalle tulevaisuuteen.

Ratikka on tapa luoda kestavaa kasvua Turkuun. Se synnyttda uusia, yksi-
tyisia investointeja ja lisda verotuloja. Ratikka luo uutta, kaupunkimaista
ymparistdd, joka houkuttelee Turkuun uusia veronmaksajia. Sen on mahdol-
lista maksaa itsenséd takaisin maankayttétuloina ja veroina, jos osaamme
hyodyntda sen oikein kaupunkisuunnittelun osana. Reitti satamasta
keskustan kautta Tiedepuistoon ja Varissuolle mahdollistaa kaupungin kehit-
tamisen monella tavoin.

Ratikka on my&s osa Turun ilmastotyotd, jossa olemme kansainvalisenkin
huomion kohteena. Turku on jo tdhdn pdivaan mennessad vahentdnyt paas-
t6ja 30 % vuoden 1990 tasosta ja vuoteen 2021 vdhenndmme paastoja 50 %.
Samaan aikaan kaupungin alueella talous kasvaa, eli talouden kasvu ja aktii-
vinen ilmastopolitiikka eivat ole toisiaan poissulkevia asioita. Turku tayttaa
800 vuotta vuonna 2029 ja tarkein lahja turkulaisille on hiilineutraali Turku.

Mita sitten olemme tehneet? Olemme investoineet ldhes 500 miljoonaa euroa
ja muuttaneet energiajérjestelmamme kokonaan uusiutuviin energiamuo-
toihin pohjautuvaksi ja ensi vuoden aikana luovumme hiilen polttamisesta
kokonaan. Olemme kehittéaneet joukkoliikennettd seudullisesti ja parantaneet
pyordilyn ja kavelyn olosuhteita. Turussa otettiin kayttoon kaupunkipyorat
pari vuotta sitten ja talvipyoradilyn olosuhteita on parannettu. Olemme myos
aktiivisesti lisanneet hiilinielujen maaraa ja samalla varaudumme ilmaston-
muutoksen aiheuttamiin saailmidihin. Tama nakyy meidan jokaisen arjessa
esimerkiksi siten, ettd arki on sujuvampaa paremman joukkoliikenteen
ansiosta, hiiltd ei kohta enda polteta, ilma on puhtaampaa ja Saaristomeren
vesi kirkkaampaa.
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TURKU 2029 - 800 VUOTTA TURKULAISUUTTA

Turulla on edessdan vahva vuosikymmen ja odotus 800-vuotisjuhlasta, johon
mennessa moni asia tulisi saada valmiiksi. Tavoitteita tarvitaan ja tallainen
juhlavuosi on hyva sellainen niin hiilineutraaliudelle kuin monelle konkreetti-
selle rakennushankkeellekin. Turku on kuitenkin eldva kaupunki, jonka tule-
vaisuutta rakennetaan vield satoja vuosia meidan jalkeemmekin. Meillad on
oma velvollisuutemme ja tilaisuutemme tehda oman aikamme kerroksesta
kestdva, ihmisia ja tulevaisuutta varten rakennettu. Turkulaisuus on eldman
parasta aikaa. =

Minna Arve
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MEILLA El OLE
VARAA MENETTAA
YHTAKAAN NUORTA

Janika Takatalo



SIVISTYS

itd vdhemman Suomessa syntyy lapsia ja nuoria, sitd tarkedampaa

heistd on huolehtia. Meilla ei yksinkertaisesti ole enda varaa yhteen-

kaan syrjdytyneeseen nuoreen. Nuorten hyvinvointi syntyy muun

muassa mukavista harrastuksista, kavereista, luotettavista nuoriso-
tyon ammattilaisista, vanhemmuuden tukemisesta, laadukkaasta peruskoulu-
tuksesta seka monipuolisista mahdollisuuksista toisen asteen ja korkea-asteen
koulutukseen ja sen jalkeen ty6elamaan.

Kaupunki on juuri niin vahva kuin miltd sen tulevaisuus nuorten ndakdkulmasta
vaikuttaa. Hyvin tehty pohjatyo kantaa hedelmaa myohemmin syntyvina inno-
vaatioina ja koulutettuna aikuisvaestona, joka voi hyvin ja haluaa jaada valmis-
tumisen jalkeen seudulle.

SYRJAYTYMISEN TAUSTALLA YLISUKUPOLVISTA ONGELMIEN KASAUTUMISTA

Kouluterveyskyselyn mukaan turkulaiset lapset ja nuoret ovat tyytyvaisia
eldmdansa, ndin vastasi 89 % alakoululaisista, 73% ylakoululaisista, 74 %
ammattikoululaisista ja 75 % lukiolaisista. Suuri osa lapsista ja nuorista koki,
ettd heilld on hyva keskusteluyhteys vanhempiensa kanssa. Yli puolet perus-
opetuksen 8. ja 9. luokkaa kayvistd nuorista ja noin kolme neljasta perus-
opetuksen 4. ja 5. luokkaa kayvista lapsista ja toisella asteella opiskelevista
nuorista kertoi pitavansa koulunkdynnista.

Lisaksi Kouluterveyskyselyn mukaan nuorten humalahakuinen juominen
on vahentynyt viimeksi kuluneen vuosikymmenen aikana. Noin joka neljds
ammatillisissa oppilaitoksissa opiskeleva nuori kertoi kuitenkin juovansa tosi-
humalaan vahintaadn kerran kuukaudessa. Poikien humalahakuinen juominen
oli yleisempaa kuin tytt6jen kaikilla tarkastelluilla luokka-asteilla.

Syrjaytymisen taustalla on usein riskitekijoiden kasautumista ja ylisukupol-
visia toimeentulo- ja hyvinvointiongelmia. Suomalaisen, pitkdadn seurantaan
perustuvan Health and Social Support -vdestotutkimuksen mukaan vakavat
ristiriitaisuudet lapsuuden perheessd, lapsuudessa koettu jatkuva pelko, paih-
deongelmat perheessd ja huomattavat taloudelliset vaikeudet lisaavat riskia
aikuisian mielenterveyshairidihin ja tyokyvyttémyyseldkkeelle siirtymiseen.?

1 Kouluterveyskysely 2019 (https://thlfi/fi/tilastat-ja-dataytilastot-aiheittain/lapset-nuoret-jo-perheet/lasten-ja-
nuorten-hyvinvointi-kouluterveyskysely-2019)

¢ KELA, tutkimusblogi 6/2019 (https://tutkimusblogi.kela.fi/arkisto/5001)
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Mielenterveyshairict ovat yleisid ja monet mielenterveyshairiot ilmaantuvat
ensi kertaa nuoruudessa. Eri tutkimusten mukaan noin 20-25 prosenttia
nuorista karsii jostain mielenterveyden hdiriosta, jotka ovat koululaisten ja
nuorten aikuisten tavallisimpia terveysongelmia. Erilaisia hairidita voi olla
useampia yhtd aikaa.?

Paitsi ettd syrjdytyminen on inhimillisesti valtava tragedia, silld on myds laajoja
vaikutuksia kansantalouteen. Sairausperusteisia toimeentuloturvaetuuksia,
kuten tyokyvyttomyyseldkettd, saaneiden nuorten osuus on 20 vuoden aikana
tuplaantunut.*

Turussa riittda toita syrjaytymisen ja alueellisen eriytymisen ehkaisemiseksi.
Turun kaupungin ja Me-sdation laskelmien mukaan Turussa on 2 916 syrjdan
jaanytta 15-29-vuotiasta nuorta.® Alueellinen eriytyminen on Turussa selkeasti
havaittava ilmid, joka ndkyy muun muassa eroina asukkaiden hyvinvoinnissa
ja turvallisuuden tunteessa sekd kaupungin vetovoimassa. Turun kaupun-
ginvaltuusto hyvaksyi tammikuussa 2019 mittavan ohjelman syrjdytymisen
ehkaisemiseksi. Toimenpiteissa hyodynnetdadn kohderyhmdan ja asuinaluei-
siin liittyvia mittareita, data-analytiikkaa ja tutkimustuloksia.

Tilastokeskuksen tuoreimman vdestdennusteen® mukaan Suomessa olisi
vuonna 2030 alle 15-vuotiaita henkilditad 760 000, mikali syntyvyys pysyisi nykyi-
selld tasolla. 2050-luvulla maara putoaisi jo alle 700 000 nuoren. Yhta vahan
lapsia on syntynyt viimeksi ndlkavuosina. Mikali syntymisen trendi ei tasta
kaanny, on vaestorakenteen muutoksella suuria vaikutuksia yhteiskuntaan.

Sama valtakunnallinen trendi nakyy myos Varsinais-Suomessa, jossa syntyy
vuositasolla noin tuhat ihmistd vdihemman kuin kuolee’. Tama tarkoittaa, etta
maksajia yhteiskunnassa on yhd vdhemman ja huollettavia yha enemman.
Meilld ei yksinkertaisesti ole varaa antaa yhdenkaan nuoren syrjaytya. Tyope-
raisen maahanmuuton lisdksi hyvinvointiyhteiskuntamme ainut toivo lepaa
ndiden harvojen nuorten harteilla.

3 THL 2019: Nuorten mielenterveyshairidt
(https://thl.fi/fi/web/mielenterveys/mielenterveyshairit /nuorten-mielenterveyshairiot)

KELA, tutkimusblogi 9/2017 (http://tutkimusblogi.kelo.fi/arkisto/4129)
Me-sdtio 2019: pohjautuu tilastokeskuksen tydssakdyntitilastoon
Tilastokeskus, Vaestdrakenne, 2019.

Varsinais-Suomi / Maakunnan tila 2019.
https://www.lounaistieto. fi/wp-content/uploads/2019/05 /maakunnan-tila-kev% (3 % A4t-2019.pdf

~ o L
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Moni on yrittanyt ratkaista mysteerid Z- jaY -sukupolvien (1980- ja 1990-luvuilla
syntyneet) toiveista ja tarpeista. Mitda me toivomme tydelamalta ja elamalta
ylipddnsa? Mika tekee meidat onnelliseksi ja saa sitoutumaan esimerkiksi
yhteen paikkakuntaan tai tydonantajaan? Naita kysymyksia ratkotaan vuosit-
tain ilmestyvien Nuorisobarometrien avulla. Lisdksi ténd vuonna ilmestyi
EVA:n mielenkiintoinen pamfletti “Nuoriso, pilalla”, joka avasi nykynuorten
ja nuorten aikuisten arvoja ja asenteita. Niita tutkimalla voidaan saada pienta
kuvaa siitd, mihin tulevaisuus on kulkemassa.

Jokainen sukupolvi on varmaan vuorotellen ajatellut nuorison olevan pilalla,
mutta usein kyse on vain vaarinkasityksistd ja sopeutumisesta maailman
nopeaan muutokseen. Lopulta kun nuorten mielipiteitd kysytdan, toiveet ovat
melko perinteisid; ettd olisi toita ja varmuutta niiden jatkumisesta. Varaa kohtuu-
hintaiseen asuntoon. Mahdollisuuksia kouluttautua. Ystavia ja mielekasta teke-
mistd. Naita toiveita poliitikkojen kannattaa kuunnella, silld kaupungille arvok-
kaista nuorista on tarkeda pitaa kiinni ja varmistaa heidan hyvinvointinsa.

NUORISOTYON JA VAPAA-AJAN PALVELUIDEN MERKITYS KAUPUNGISSA

Meilld Turussa on nuorisoty6lla todella vahva asema ja juuret syvalla. Kaupunki
on tuottanut nuorisopalveluja jo vuodesta 1946 ja tydpajatoimintaakin on ollut
joyli30vuotta, nuorisotiedotusta 15 vuotta ja etsivaa nuorisoty6ta yli 10 vuotta.

Turussa on rohkeasti kokeiltu erilaisia nuorisotydon muotoja. Meilld esimer-
kiksi musiikkitoiminta aina ollut vahvaa ja veddamme valtakunnallista Rock
Academy -hanketta, jota opetus- ja kulttuuriministerio rahoittaa. My6s Turku
Game Academy on nostanut e-urheilun asemaa Turussa.

Turussa nuorisotyota tehddan laajasti, nuorimmat asiakkaat ovat nollavuoti-
aita lasten kulttuurikeskus Seikkailupuistossa ja vanhimmat ovat alle 29-vuoti-
aita nuorten tyopajoilla, etsivassa tydssa ja skeittihalli Cubessa. Rakenteilla
on myds useita monitoimitiloja, jotka tuovat nuorisotyohén mahdollisuuden
uudenlaiseen yhteistyohon muun muassa kirjastojen ja koulujen kanssa.

Turussa nuorisovaltuustolla on hyvin toimintarahaa ja nuorisovaltuutetut ovat
vihdoin saaneet edustuksen myds lautakuntiin. Erilaisia paikallisdemokratian

8 Siltaméki ¢020: Nuoriso, pilalla. Evan pamfletti.
(https://www.eva.fi/blog/2020,/02/27 /nuoriso-pilalla-sukupolvipamfletissa-tyrmataan-identiteettipolitiikka/)
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muotoja on kehitetty juuri nuorten parissa, kun esimerkiksi nuorisotilojen
hankinnoista on paassyt adnestamaan osallistuvan budjetoinnin avulla.

Turun kaupungin poliittinen johto on myds verrattain nuorta, jos katsotaan
kaupunginhallituksen puheenjohtajistoa, useamman valtuustoryhméan johtoa
ja lautakuntien puheenjohtajia. Turku on nuorisovaltainen kaupunki ja se
nakyy monessa mielessa.

ISLANNIN MALLISTA TURUN MALLIIN

Minulla oli ilo Turun nuorisolautakunnan puheenjohtajana vierailla Reykjavi-
kissa syksylla 2019. Matkan tarkoituksena oli tutustua Islannin malliin, ja paljon
evaita ja ajatuksia tulikin reissulta kotiin vietavaksi. Pienessd saarivaltiossa kdy
nyt paljon vaked, kun kaikki haluavat kuulla, miten Islannin ihme toteutettiin.
Kolmessa vuosikymmenessa Euroopan huonoiten voineista nuorista on tullut
parhaiten voivia. Myés Suomessa mallista on kiinnostuttu niin paljon, etta
se on kirjattu hallitusohjelmaamme asti. Tassa kappaleessa pohditaan, mita
Suomi ja Turku voivat oppia Islannin mallista.

Ensinndkin Islannin malli perustuu vahvasti tutkimukseen. Suurin ongelma,
johon haluttiin Islannissa ratkaisuja, oli nuorten juopottelu ja kaduilla hengailu.
1990-luvulla aloitettu ohjelma on vahentanyt alkoholia kadyttdvien nuorten
maaraa 42 prosentista viiteen prosenttiin®. Tutkimuksissa selvisi, ettd nuorten
ongelmallista pdihteiden kayttéa voidaan hillitd pitamalla nuoret aktiivisina
harrastusten parissa. My0s raitis kaveripiiri ja vanhempien kanssa vietetty aika
vahentdvat alkoholinkdyttéd. Nuorten hyvinvointitutkimuksia jarjestetaan
Islannissa saanndllisesti ja alueittain - pyrkien tasoittamaan myos eri asuin-
alueiden valisia eroja.

Mielestdani Suomen ei tule kopioida samaa mallia suoraan Islannista, koska
ongelmat, joihin halutaan l0ytaa ratkaisuja, eivat ole identtiset. Suomen
suurimpina ongelmina voidaan néhda nuorten syrjaytyminen, yksindisyys ja
mielenterveysongelmat. Myds meidén tulee tehda tarkkaa alueellista tutki-
musta ongelmien esiintyvyydestad ja hakea tietoperustaiset ratkaisut naihin
ongelmiin. Onneksi esimerkiksi kouluterveyskyselyn avulla dataa jo on
olemassa.

9 The Icelandic Centre for Social Research and Analysis (ICSRA). 2019.
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Islannissa on panostettu rahallisesti nuorten vapaa-aikaan todella paljon.
Urheilu- ja kulttuuriharrastuksiin kdyva kortti antaa talld hetkella 452 euroa
harrastustukea vuodessa nuorta kohti. Sen avulla vanhemmat rekisterdityvat
nettiportaaliin, jossa he ilmoittavat lapsensa harrastuksiin. Edullisempia
harrastuksia saa kortilla useamman vuodessa, kalliimmista harrastukista
ylimenevan osan maksavat perheet itse.

Mallissa jokaisella lapsella ja nuorella on varaa ainakin yhteen mielekkddseen
harrastukseen. Ehdot portaaliin paasevalle harrastukselle ovat melko tiukat.
Jarjestdjan tulee olla virallisesti hyvaksytty taho, jolla on koulutettu ja tdysi-
ikdinen ohjaaja ja jonka kurssi kestda vahintaan 10 viikkoa. Bussit kuljettavat
lapset ja nuoret koulusta harrastuksiin ja harrastukset paattyvat viimeistaan
alkuiltaan. Nain perheille jaa enemman iltaisin aikaa yhdessdololle.

My0Os Suomessa ja Turussa olisi kiinnostavaa nahda, mita “raha seuraa nuorta”
-periaate tekisi harrastusmahdollisuuksille. Erilaisia harrastusseteleitd ja
-passeja onkin jo ollut kokeilussa. Isompi muutos vaatisi selvda panostusta
valtion taholta, jotta jokaisessa kunnassa olisi yhtdldiset mahdollisuudet
toteuttaa harrastuksia lapsille.

Helposti Islannin mallista puhuttaessa keskustelu jaa kuitenkin vain nuorten
harrastustakuuseen. Vapaa-ajan kortti on iso osa ohjelmaa, mutta ei suinkaan
kaikki. On paljon toimia, joita voidaan toteuttaa muuttamalla kulttuuria ja
parantamalla kodin, koulun ja viranomaisten yhteistyota. Islannissa esimer-
kiksi vanhemmat kirjoittavat sitoumuksen, joka luo raamit hyvélle vanhem-
muudelle. He esimerkiksi lupaavat, ettd nuorille ei osteta alkoholia ja nama
eivat saa pitda bileita ilman vanhempien valvontaa. Kodit myds sitoutuvat
kaikille yhteisiin kotiintuloaikoihin ja kayvat aktiivisesti vanhempainilloissa.
My0s nuorisotiloilta pidetaan puhelimitse tiivistd yhteyttd nuorten vanhempiin
ja tieto viranomaisten valilla liikkuu joustavasti.

Kaikki Islannin mallin toimista eivat siis vaadi isoa rahaa, vaan asenne- ja
toimintakulttuurin muutosta. Kotiintuloajat jakavat voimakkaasti mielipiteita
Suomessa, mutta jonkinlaiset yhdessa sovitut pelisdannét vanhemmuudelle
eivat varmasti olisi pahitteeksi meillédkaan.

Islannissa koko yhteiskunta seisoo vahvasti sen nakemyksen takana, etta
nuoriin panostaminen on tulevaisuuteen panostamista. Nuorisosektorille
kaytetty raha on verrokkimaita suurempi ja esimerkiksi vapaa-ajan kortin
budjetti on ohjelman my6ta vuosittain kasvanut, ei vahentynyt. Islannissa
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malliin ei ole suhtauduttu yksittdisena hallituskauden mittaisena hankkeena,
vaan se on vaatinut paattdjiltd usean vuosikymmenen ajan sitoutumista
nuorten hyvinvoinnin parantamiseen. Suomessa tahan on pdasty puheiden
tasolla, mutta kdytdannon resursseja jakaessa emme ole vield ldhelldakdan
vastaavaa tilannetta.

YHTEENVETO: LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTI
NOSTETTAVA PAATOKSENTEOSSA PRIORITEETIKSI

Turussakin riittdd syrjdytyneitd nuoria. Meiddn erityisia haasteitamme ovat
alueellinen eriytyminen, johon pyritdan nyt puuttumaan syrjdytymisen vastai-
sella ohjelmalla. Kaupungin kunnianhimoinen tavoite on, ettd jokainen Turussa
asuva lapsi, nuori ja aikuinen voi kokea kuuluvansa osaksi tata yhteisoa ja
yhteiskuntaa.

Tarkeiksi syrjdytymiseltd suojaaviksi tekijoiksi nousee varhainen tuki perheille
eri eldmantilanteissa ja nuorten tukeminen entistd vahvemmin kouluissa ja
oppilaitoksissa. Turussa tilanne ndyttaytyy osittain muuta Suomea parempana
esimerkiksi niin, etta turkulaisilla kolmekymppisillé on taustallaan poikkeuksel-
lisen hyvin sujunut peruskoulu ja vdhemman riskitekijoita ylipadtdan. Toisaalta
perusasteen jalkeisen tutkinnon puuttuminen on erityisen iso riski Turussa.

Nuoren hyvinvoinnin edellytyksia ovat usko itseen, tulevaisuuteen ja eldman
merkityksellisyyteen seka laheiset ihmiset ja mielekds tekeminen. On tarkeda,
ettd palvelut ja nuoret kohtaavat. Esimerkiksi erinomainen Ohjaamo-toiminta
tulisi vakinaistaa. Keskeistd on myds yhteisty eri toimijoiden kanssa. Esimer-
kiksi useat jarjestot, seurakunnat ja oppilaitokset tekevat jo nyt tyota syrjayty-
misen ehkdisemiseksi. Uuden tiedon avulla voidaan kohdentaa nykyisia palve-
luita entistd osuvammin ja lisdté nuorten mahdollisuuksia kayttaa niita.

Ennaltaehkdiseva mielenterveystyo on tarkead, mutta samalla tarvitaan myos
riittdvasti kriisiapua silloin, kun ongelmat ovat jo paasseet pitkalle. Turku on
esimerkillisesti lisannyt psykiatrisia sairaanhoitajia kouluissa. Pidempikes-
toiseen psykoterapiaan paasyn kynnys on silti edelleen liian korkealla. Téhan
tarvittaisiin laajempien hartiatukea valtion taholta, jonka tulisi paattaa terapi-
atakuun kadyttoonotosta ja resursseista.

Jokaiselle lapselle ja nuorelle tulee turvata mahdollisuus ainakin yhteen
mielekkadseen harrastukseen. Islannin mallin mukaista vapaa-ajan korttia ja
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vanhempien, koulun ja viranomaisten tiiviimpaa yhteistyota tulee kehittaa.
Vapaa-ajan lisdksi on tdrkeda, ettd Turussa saa laadukasta koulutusta aina
varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin. Turku on vanha sivistyskaupunki, jonka
tulee pitaa tasta kulmakivesta huolta.

Lasten ja nuorten hyvinvointi pitda nostaa kaiken politiikan ytimeen ja tavoit-
teeksi, eika sitd tehda yhdessa lautakunnassa tai edes yhdelld valtuustokau-
della. Vastuullisen ja kestavan politiikan tekeminen vaatii paattdjilta halua ja
rohkeutta priorisoida nuorten hyvinvointi ykkoseksi - muuten koko hyvinvoin-
tiyhteiskunnan tulevaisuus on vaakalaudalla. =

Janika Takatalo
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urun katedraalikoulussa kavi 1200-luvulla sivistyneistd koko maasta.

Koko kansan koulutus aloitettiin vasta satoja vuosia myéhemmin.

Kansakoulujen perustaminen 1860-luvulla johti hiljalleen asenteiden

muutokseen, mutta oppivelvollisuudesta saddettiin lailla vasta
vuonna 1921, jonka jalkeen opetus koski kaikkia lapsia.

Suomalaisen yhteiskunnan nopea nousu yhdeksi maailman johtavista hyvin-
vointivaltioista on pitkalti perustunut juuri koko kansan sivistystyohon. Snell-
manin ajatus siitd, etta pienelld kansakunnalla ei ole varaa hukata kenenkdan
lahjoja ja Cygnaeuksen periaate seka poikien etta tyttdjen koulutuksesta ovat
pohjana suomalaiselle tasa-arvolle.

Koulutuksen rakenteet ja sisalto ovat jatkuvassa muutoksessa, koska koulutus
palvelee tulevaisuutta. Turku on juuri sopivan monipuolinen, mutta hallitta-
vissa oleva kaupunki, jossa tiivis vuorovaikutus yhteiskunnan eri tahojen valilla
palvelee dynaamisesti koulutuksen kehittamistd. Monet koulutuksen innovaa-
tiot, esimerkiksi ammattikoulutuksen kaksoistutkinto, ovat [ahtoisin Turusta.

Nostan seuraavassa esiin muutamia sivistystoimialan toimintaan liittyvia
hehkutuksen aiheita, mutta myds joitakin kohtia, joissa voisimme tehda
asioita toisin. Koska sivistystoimiala on viime vuosina pysynyt erinomaisesti
budjetissaan, en tassa yhteydessa nosta taloutta esille.

PAIVAHOIDOSTA VARHAISKASVATUKSEEN

Paivahoitolaki saddettiin l[dhes 50 vuotta sitten ja padivahoito kuului pitkdan
sosiaalitoimelle. 2000-luvun alussa paivéhoidon laatuun ja sisaltoon alet-
tiin paneutua ja lopulta se siirrettiin osaksi kasvatus- ja opetustointa. Jyrki
Kataisen hallituksen valmistelema varhaiskasvatuslaki maarittelee varhaiskas-
vatukselle pedagogiset tavoitteet. Lasten yksil6llisen kehityksen tukeminen ja
seuraaminen on nyt oleellinen tavoite.

Turussa varhaiskasvatusta tuottaa seka kaupunki ettd iso joukko yksityisia
tuottajia. Kokoomuksen aloitteesta koko varhaiskasvatus siirrettiin yhden
johtajan alaisuuteen, mika tiivistda yhteisty6ta ja yhteisymmarrysta.

Panostuksia kotouttamiseen. Turussa asuu pdakaupunkiseudun jalkeen

eniten maahanmuuttajia. Joillakin asuinalueilla on paivékoteja, joissa reip-
paasti yli puolet lapsista on muun kuin suomenkielisid. Tama usein hidastaa
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kotoutumista tukitoimista huolimatta. Tie yhteiskuntaan avautuu parhaiten,
kun uuden maan kieli on opittu taydellisesti. Koska toimet segregaation
vahentamiseksi esimerkiksi asumisen hajauttamisen keinoin eivdt tunnu
kuitenkaan olevan riittdvid, on pohdittava myos muita keinoja. Jos muita
keinoja ei saada toimimaan, olisi harkittava jopa sellaista vaihtoehtoa, etta
alamme kuljettaa lapsia paivakoteihin oman asuinalueen ulkopuolelle, jotta
lapsilla olisi kielen oppimista tukeva ymparisto. Ruotsi on toiminut havah-
duttavan pelottavana esimerkkina siind, millaisia seurauksia kotouttamisen
laiminlyonti aiheuttaa.

Oma vai yksityinen? Paivahoidon tuottaminen on Turussa tulenarka aihe.
Kaupungin koneisto on ollut useaan otteeseen niin hidas reagoimaan lisdan-
tyneeseen palvelutarpeeseen, ettd olisi jouduttu laittomaan tilanteeseen
pdivahoitopaikkojen puutteessa. Yksityiset paivahoidon tuottajat ovat olleet
ketterampia toimijoita ja paikkoja on saatu riittémaan kaikille. Turussa on
nyt voimassa tuore kaupunginvaltuuston linjaus, jonka mukaan 40 prosenttia
pdivahoidosta voi olla yksityisten tuottamaa. Tuottajien joukossa on monia
pienid, yhdistystenkin ylldpitamia paivakoteja, jotka tarjoavat erikoispalveluita.

Palveluseteli. On todellista rikkautta, etta lapsille on tarjolla paivéakoteja,
joiden toiminnassa on erityinen lisdsisalto kuten metsa, vieras kieli, musiikki,
kuvataide ym. Kaupungin omat pdivakodit ovat myos alkaneet tuottaa kielipai-
notteista sisaltod ja esimerkiksi ruotsin kielikylpy on jo vuosia jatkunut suosittu
palvelu.

Tyytyvidiset asiakkaat. Turun sivistystoimi on tehnyt uraauurtavaa tyota
laadukkaan paivahoidon takaamiseksi ja toisaalta kumppanuuden yllapitami-
seksi yksityisten pdivahoidon tuottajien suuntaan. Pdivéahoidon palvelusetelin
kayttoonottoon liittyi sdantokirjan kehittdminen yhteistyossa ammattikorkea-
koulun kanssa. Monet muut kaupungit ovat ottaneet taaltd mallia ottaessaan
kayttoon palvelusetelit pdivahoidon hankkimisessa.

Tapaan lastenlaadkarin tyossani paljon lapsiperheita. Usein keskustelu kdantyy
my0s paivahoitoon. Erityisen hienoja ovat kertomukset museovierailuista,
metsaretkeilystd, aktiivisesta liikunnasta -jopa avantouinnista, mutta myos
siitd, miten hyvin lapset paivakodissa viihtyvat. Perheiden tyytyvaisyys paiva-
hoidon laatuun ja sisaltoon on hienoa kuultavaa. Sivistystoimi tekee vuosit-
tain vanhemmille asiakaskyselyn, jossa arvosanat kertovat vakuuttavasta
laadusta.
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Aktiviteetteja pojille. Jo paivdkodissa alkaa kehitys, joka nakyy poikien
huonompana menestyksena kouluissa. Pojat ovat usein vilkkaita ja joutuvat
helposti silmétikuiksi. Suomessa ADHD-diagnoosin vuoksi lddkitysta saavista
lapsista valtaosa on poikia. Toivoisin kovasti, etta vilkkaiden ja usein kovin
alykkaiden poikien opintie olisi jarjestettavissa siten, ettei lddkitykseen tarvit-
sisi niin usein turvautua. Lddkdrind minun on vaikea hyvaksya, etta kaikki
poikien diagnoosit olisivat oikea biologinen tosiasia, tai etteikd poikien oppi-
mista voitaisi varhaiskasvatuksesta lahtien tukea jollakin muulla tavalla kuin
persoonaa ladkkeilla saatelemalla.

Lasten liikkkumisesta on annettu kansalliset suositukset. Tehtyjen tutkimusten
mukaan paivdkodin arjessa jaadaan kauas ndista suosituksista. Pdivan aikana
l[ahinnd istutaan, seisotaan tai kavelldan. Sykettd nostavaa lilkkkumista on usein
vain 1-2 kertaa viikossa. Pdivakodissa lapsen pitdisi oppia eléménhallintaan
liittyvia tarkeitad tapoja ja tottumuksia. Liikunta ei ole pelkdstaan jumppasa-
lissa toteutettavaa ohjattua liikuntaa, vaan lasten on saatava juosta, hyppia ja
toteuttaa omia liikunnallisia tarpeitaan paivittdin, jatkuvasti. Suuri osa paiva-
kotien pihoista on tasaisia hiekkapihoja, joissa on pélya tai kuraa vuodenajan
mukaan. Pihojen parantamiseen on toden teolla keskityttava.

MONIPUOLINEN PERUSKOULU

Kokoomuslainen ajattelu koulutuksessa perustuu yksil6llisyyden huomioon-
ottamiseen ja sitd kautta tasa-arvoiseen koulutukseen. Kdytdnndssa tama
tarkoittaa sitd, ettd tieddmme ihmisten olevan erilaisia kapasiteetiltaan, luon-
teeltaan, taipumuksiltaan ja kiinnostuksenkohteiltaan. Kaikkien lasten tulee
saada koulutusta, jolla tuetaan jokaisen yksilollisia taipumuksia.

Musiikista matematiikkaan. Turussa peruskoulu on alusta saakka ottanut
huomioon lapset yksildind. Jo ennen peruskouluun siirtymistd oli Turkuun
Puolalan kansakouluun perustettu ensimmaiset musiikkiluokat. Yli 30 vuotta
sitten aloitettu kieliluokkatoiminta on laajentunut moneen kouluun ja nyt
erikoisluokissa voi lisaksi opiskella muun muassa matematiikkaa, taideaineita
ja litkuntaa tavanomaista peruskoulua syvallisemmin.

Erikoisluokkatoiminta tukee tasa-arvoa myos siten, ettd myds ne lapset,
joiden vanhemmat eivét tarjoa lapselle harrastusmahdollisuutta, paasevat
nain koulun piirissd kehittamaan erityislahjakkuuttaan. Heille tarjotaan
opetusta, joka ostettuna usein ylittdisi perheen taloudelliset resurssit. Lisaksi
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tarjotaan lainaan arvokkaita soittimia, joiden hankkiminen muutoin olisi
mahdotonta.

Kokoomus luottaa lasten yksil6llisyyteen ja siihen, ettd oppijoilla on monen-
laisia eri lahjakkuuden lajeja. Toiminta on my&s opettajille motivoivaa ja lasten
innostus palkitsevaa.

Nykyisten koululaisten tulevaisuus on nykypdivaa paljon kansainvalisempi.
Siksi erityisesti kieliluokkatoimintaa on laajennettava nykyisestdaan, jotta
useammat lapset padsevat siihen osallisiksi.

Valmistautuminen informaatioyhteiskuntaan on meilld otettu hyvin huomioon.
Turkulaisille koululaisille perustettiin sahkopostiosoitteet jo toistakymmenta
vuotta sitten. Nyt pdatelaitteilla oppiminen kuuluu jokaisen isomman koulu-
laisen arkeen. Turun Suomalaisen Yhteiskoulun oppilaiden kehittelemat virtu-
aalimallit Forum Marinumin piha-alueesta tai Waind Aaltosen koululaisten
Waiski-TV:n lahetykset ovat vakuuttavia kekselidisyyden ja osaamisen nayttoja.

Kansainvilisyys. Turku yliopistokaupunkina ja bioteknologian seka tekno-
logian teollisuuden kotikaupunkina houkuttelee ja tarvitsee kansainvalisia
osaajia. Toimiessani 2000-luvun alussa Turun apulaiskaupunginjohtajana sain
yliopistoilta ja yrityksiltéd yhteydenottoja, joissa kerrottiin hyvan rekrytoinnin
epdonnistuneen koska Turusta puuttui kansainvalinen koulu. Yliopiston kanssa
yhteisty6ssa saimme varsin nopealla aikataululla perustetuksi Turun kansain-
valisen koulun Suomessa siihen aikaan ainutlaatuisella konseptilla. Kaupunki
ostaa yliopistolta kansainvalisen koulun opetuksen ja koulu sijaitsee Normaa-
likoulun tiloissa. Koulu on 17-vuotisen olemassaolonsa aikana kasvanut paljon
ja tarvitsee nyt uudet tilat.

Turkulainen yhteistydmalli kaupungin ja yliopiston valillda on tuomassa
tédhankin ongelmaan hienon ratkaisun ja koulu voi muuttaa Varissuolta ldhelle
yliopistoa, jolloin se on sijaintinsa puolesta kayttajien helpommin saavutetta-
vissa.

Sivistystoimi oli Turussa ensimmadinen hallintokunta, joka kutsui nuorisoval-
tuuston edustajan osallistumaan kokouksiinsa. Yksi ensimmaisia edustajia
oli Alvar Euro, joka valaisi lautakuntaa monista koulunkayntiin liittyvista konk-
reettisista asioista. Kouluissa nuorten ajatuksilla on paljon painoarvoa. Parasta
demokratiakoulutusta on omakohtainen osallistuminen paatoksentekoon.
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AMMATTIKOULUTUKSEN EDELLAKAVIJA

Turun Ammatti-instituutti kouluttaa huikeita ammattiosaajia. Turkulaisten
opiskelijoiden menestys seka kotimaisissa ettd kansainvalisissa ammattitaito-
kisoissa on yksi osoitus opiskelijoiden erinomaisista ammattitaidoista.

Ammatillisen koulutuksen arvostusta koululaisten keskuudessa on paran-
tanut koulutuksen hallinnollinen uudistus, joka toteutui Turussa polveilevien
vaiheiden kautta lopulta vuoden 2013 alussa. Nyt lapsen polku varhaiskasvatuk-
sesta toisen asteen loppuun kuuluu saman toimialan ja lautakunnan alueeseen.

Hajasijoittelusta yhteiseen kampukseen. Ammatti-instituutti on aikojen
kuluessa kehittynyt vanhoista eri koulutusalojen opistoista. Hallinnollisesta
yhdistymisestd huolimatta koulutusalojen rakennukset ovat edelleen ympadri
kaupunkia yli kymmenessa eri toimipisteessd. Nykyinen kasvatus-ja opetuslau-
takunta on esittanyt, ettd suurin osa koulutusaloista koottaisiin uuteen yhtei-
seen kampusrakennukseen. Yhteisessd kampuksessa kokki- tai kampaajaopis-
kelija voisi katevasti opiskella esimerkiksi taloutta saman katon alla. Yhteiset
tilat tuovat myds tukipalvelut lahelle opiskelijoita. Yhteisen kampuksen suun-
nittelu on kdynnissa ja siirtyminen opistoaikakaudesta nykyaikaan tapahtuu
lahitulevaisuudessa.

LUKIOT SUOMEN HUIPPUA

Turussa kaikki kaupungin omat lukiot sijaitsevat ruutukaava-alueella. Koska
alue on pieni, on mahdollista tehda koulujen valista yhteisty6ta. Lukiolaiset
voivat sujuvasti kdyttdd muiden lukioiden tarjontaa. Turun lukiot tarjoavat
my0s lilkkunnan ja taideaineiden korkeatasoista koulutusta ja lukiodiplomin voi
nykyisin suorittaa seitsemassa ei oppiaineessa.

Peruskoulun tavoin myos turkulaisissa lukioissa voi valita erityislinjan, kuten
liilkunnan, musiikin tai luonnontieteet. Nama suositut linjat mahdollistavat
normaalin lukio-opiskelun ohella syventymisen itsed kiinnostavaan alueeseen,
josta monelle erityislinjan kdyneelle on kertynyt ammattiin johtavaa osaa-
mista. Lukiolaisten luovaa osaamispotentiaalia voitaisiin kayttda kaupungin
tulevaisuuden visiotyoskentelyssa paljon nykyistd enemman. Hehdn ovat juuri
tulevaisuuden tekijoitd. Turun lukioiden taso on jatkuvasti maan huippua.
Historiallinen Katedralskolan on valittu kahtena perakkaisenad vuonna Suomen
parhaaksi lukioksi.
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RAKENNUKSET KUNTOON

Toimin nyt kasvatus- ja opetuslautakunnan puheenjohtajana toista kautta.
Tana aikana iso osa lautakunnan tyoskentelyajasta on kaytetty sivistystoimen
kadytossa olevien kiinteistojen kasittelyssa. Valitettavan usein on jouduttu
ennakoimattomaan tilanteeseen, jolloin huonokuntoisesta rakennuksesta
on jouduttu muuttamaan lyhyelld varoitusajalla ja hankkimaan vaistétiloja.
Tilaelementtiratkaisuja on tallakin hetkelld kdytdssa paljon. [Imid on valta-
kunnallinen ja johtuu pitkalti 70- ja 80-lukujen vallitsevasta rakennustavasta.
Sen ajan suunnittelu suosi tasakattoja ja matalia sokkeleita. Rakennusten
kunnon seuraaminen ja jatkuva kunnossapito voisi olla nykyista paremmalla
tolalla.

Uusien koulujen rakentamisessa on otettu Turussa ihan uusi suunta. On
ymmarretty, ettd voidaan rakentaa yhteisid rakennuksia, joissa nuoriso-,
kulttuuri-, sosiaali- ja terveystoimi seka sivistystoimi ovat saman katon alla.
On myos opittu rakentamaan allianssimallilla, jossa yllatykset vahenevat ja
kaikki osalliset ovat sitoutuneet saamaan valmista sovittuna ajankohtana,
sovituin kustannuksin. Erinomainen esimerkki tasta uudesta kulttuurista on
Syvalahden monitoimitalo, joka toimii my0s paikallisten yhdistysten, seurojen
seka Hirvensalon lapsi- ja nuorisoteatterin kotipaikkana. Rakennus valmistui
etuajassa ja alitti kustannusarvion.

Vuokralaisen eli Turun sivistystoimialan kannalta hyva vaihtoehto voisi olla
myo0s se, ettd rakennukset omistaisivat jokin ulkopuolinen taho. Kiinteistojen
korjaukset ja huollot, joissa nykyisin on paljon toivomisen varaa, kuuluisivat
silloin automaattisesti omistajan velvollisuuksiin.
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VOIKO VIELA JOTAIN TEHDA PAREMMIN?

Olen kovin ylped Turun sivistystoimialan toiminnasta, opettajien ammatti-
taidosta, hienoista tuloksista ja hyvasta toimintakulttuurista. Joitakin asioita
voisimme tehda vieldkin paremmin. Naista tarkeimmat:

« Varhaiskasvatuksen lapset liikkumaan
 Poikien oppimista tukevat pedagogiset innovaatiot
« Maahanmuuttajalasten kotouttamiseen tehokkaita toimia

« Rakennusten kunto ajantasaiseen seurantaan

Kaija Hartiala
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urku on paitsi Suomen vanhin kaupunki, myds ensimmadinen yliopis-

tokaupunki. Suomen ensimmainen yliopisto perustettiin Turkuun

vuonna 1640: Kuninkaallinen Turun Akatemia. Historian koukeroista

ja Turun palosta johtuen tuo kyseinen yliopisto tunnetaan nykyaan
Helsingin yliopistona. Turun yliopisto, maailman ensimmainen suomenkie-
linen yliopisto, sen sijaan perustettiin vuonna 1920. Yliopisto juhli juuri kunni-
akasta sadan vuoden historiaansa. Ruotsinkielisen Abo Akademin satavuotis-
juhlia vietettiin jo pari vuotta aikaisemmin.

Selvaa on, ettd Turku on Suomen historiassa korkeakoulutuksen, ja yleen-
sakin sivistyksen, keskeisimpia keskuksia. Tana pdivana Turussa toimii kahden
jo mainitun yliopiston lisdksi neljd ammattikorkeakoulua. Yhteensa naissa
kuudessa korkeakoulussa opiskelee 40 000 opiskelijaa, mika tarkoittaa, etta
joka viides turkulainen on opiskelija.

Turulla on opiskelijakaupunkina varsin hyva maine ja opiskelijat viihtyvat
Turussa tutkimustenkin mukaan erinomaisesti. Ainutlaatuinen ja jatkuvasti
kehittyva kampusalue sijaitsee ldhelld keskustaa ja hyvien yhteyksien varrella.
Opiskelijoiden mukaan arki on mukavaa, palvelut pelaavat ja kaikki on riittdvan
lahelld. Moni opiskelija kokee Turun juuri sopivan kokoiseksi opiskelukaupun-
giksi: ei lilan pieneksi, muttei liilan suureksikaan. Asuminen on kohtuuhintaista
ja vapaa-ajanmahdollisuudet monipuoliset.

Omassa lahipiirissani olen todistanut lukuisia tapauksia, joissa mielikuva
Turusta on kaupungissa opiskelun myotd parantunut merkittavasti. Nekin,
jotka eivat Turkuun ole ykkostavoitteenaan pyrkineet, lopulta haluaisivat
jaada kaupunkiin myds opintojen jélkeen. Opiskelukavereistani kauppakor-
keakoulussa iso osa kertoi opiskeluiden alkaessa yrittdvdnsa seuraavana
vuonna uudestaan ensisijaiseen vaihtoehtoonsa Helsingissa. Aika on saattanut
haalistaa muistoja, mutta en muista vuosikurssiltani yhdenkdan lopulta vaihta-
neen kesken opintojen Turusta pois.

Vuonna 2019 toteutetun kyselyn' mukaan 99 % opiskelijoista suosittelisi
Turkua opiskelijakaupunkina ystavilleen. Kolme neljasta toivoisi myos loyta-
vansad Turusta tyOpaikan opintojensa pdatyttyd. Haasteena vastavalmistu-
neilla onkin ollut juuri oman alan téiden [6ytyminen. Kun paaaineena on ollut
esimerkiksi kansainvélinen liiketoiminta, ovat isojen yhtididen padkonttorit

1 http://www.turku.fi/opiskelijakysely
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helposti houkutelleet vastavalmistuneita ekonomeja toihin padakaupunkiseu-
dulle. Moni on tyon perdssa joutunut [dhtemaan, vaikka olisi kuinka halunnut
asettua tydeldamaan Turkuun. Onneksi moni on myos l0ytanyt tiensa takaisin,
kun ty6kokemusta on vahan karttunut ja tydmahdollisuuksia avautunut Turun
paassa.

Oman tydurani alussa toteutin vuonna 2012 Turun Nuorkauppakamarille
pienen kyselyn, jonka tarkoituksena oli kartoittaa Turusta tyon perdssa lahte-
neiden kiinnostusta Turkuun palaamiseen. Parinsadan korkeasti koulutetun
vastaajan otoksella suurin osa Turusta muuttaneista tyoikaisista olisi valmiita
muuttamaan takaisin Turkuun, mikali mielekkaita toita olisi tarjolla. Otos on
pieni ja kyselysta jo aikaakin, mutta viesti vastannee kutakuinkin todellisuutta
tanakin pdivana. Mielikuva Turusta on positiivinen, niin opiskelukaupunkina
kuin opintojen jalkeiseksi asettumisen paikaksi.

Turkulaisissa korkeakouluissa tarjotaan monipuolista ja laadukasta koulu-
tusta, jonka johdosta kaupungissa valmistuu todella monen alan osaajia.
Monialaisuus on kaupungin vahvuus ja koko talousalueelle iso mahdollisuus.
Viime vuosina tdtd maankolkkaa kohdannut positiivinen rakennemuutos on
kuitenkin nostanut entisestdan esille myos haasteita koulutustarjonnan ja
elinkeinoeldman tarpeiden kohtaamisessa. Joillakin aloilla krooninen puute
osaavasta tyovoimasta on ollut merkittdvin kasvun este.

Réikein ja tunnetuin esimerkki koskee teknistd alaa. Samaan aikaan kun
osaajien tarve on kasvanut jatkuvasti esimerkiksi meri- ja autoteollisuudessa,
ei Turussa ole ollut mahdollisuutta kouluttaa tarpeita vastaavasti diplomi-
insin6oreja. Vaikka Turun korkeakoulujen tarjonta kuuluu maan monipuoli-
simpiin, kaupungista ovat puuttuneet melkein kokonaan teekkarit!

Varsinais-Suomesta olisi noussut myos oivaa ainesta teekkariuralle, silla
alueelta l6ytyy muuhun maahan verrattuna poikkeuksellisen vahvaa mate-
maattista kiinnostusta. Turun lukioissa lahes kahdeksankymmenta prosenttia
valitsee tana paivana pitkdn matematiikan. Samaan aikaan kun pitkdan mate-
matiikan kirjoittaminen muualla maassa on vahentynyt, Turun seudulla
sen yleisyys on kasvanut. Matematiikan huima suosio turkulaisissa lukioissa
lupaisi hyvaa teknisille jatko-opinnoille, mutta valitettavasti koulutuspaikkoja
ei juuri ole kaupungista [0ytynyt. Diplomi-insind6rikoulutuksen maara Varsi-
nais-Suomessa on ollut vain murto-osa Pirkanmaan tai Uudenmaan alueiden
koulutustarjontaan verrattuna.
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Tilanne on ollut ristiriitainen. Teknisen osaamisen vaje on ollut esteena
koko seudun elinkeinoeldaman kehitykselle ja kasvulle. Turun yliopisto olisi
jo pitkdan ollut valmis tarjoamaan koulutusta. Kiinnostuneita opiskelijoita
l0ytyisi omasta takaa, opiskelijoille olisi alan toita tarjolla ja yrityksissa huutava
pula tekijoista, mutta paatosta Turun yliopiston koulutusvastuiden laajenta-
misesta on jouduttu odottelemaan. Ensin ratkaisuksi yritettiin eri yliopistojen
valisen yhteistyon tiivistamistd, mutta perusteet paikallisille koulutuspaikoille
ovat olleet koko ajan olemassa.

Nyt alueen diplomi-insinddripulaan on kuitenkin tiedossa helpotusta, silla
viime vuonna Turkuun vihdoin saatiin lupa DI-koulutuksen laajentamiseksi.
Ensimmaiset opiskelijat aloittavat konetekniikan ja materiaalitekniikan diplo-
mi-insin6oriopinnot tanad vuonna. Laajempi tekninen koulutus vahvistaa koko
talousaluettamme.

Tulevaisuudessa Turku lieneekin entistéd vahvempi osaamisen keskus. Isoja
visioita liittyy esimerkiksi Turun Tiedepuiston kehittdmiseen, mika on yksi
Turun kaupungin niin sanotuista karkihankkeista. Yliopistokampuksen rinnalla
on Kupittaan ja Itdharjun alueiden kasvava tydpaikkakeskittymd, jonka kehit-
tymistd keskeisesti tukee tavoite tunnin junayhteydesta Turun ja Helsingin
vélille.

Kaiken keskiossda on kumppanuusajattelu julkisten toimijoiden, elinkeino-
eldman sekd korkeakoulujen valilla. Tulevaisuuden menestyksen rakenta-
miseen ei riitd yksindan opiskelijoiden tuoma elinvoima ja osaaminen, sen
enempdd kuin optimaalinen logistinen sijaintikaan. Tarvitaan yhteistyota
ja vuorovaikutusta kaupungin, alueella toimivien yritysten seka eri oppilai-
tosten valilla. Kun toimijoilta l6ytyy valmiutta uudenlaisiin toimintatapoihin
ja rohkeutta kestavaan paatoksentekoon, alueesta muodostuu nykyaikainen
alusta kasvulle ja kehitykselle. Tavoitteena on, ettd jatkossa yhd useamman
opinnot kdynnistyvat Turusta ja opiskelijoista yha useampi l6ytaa innostavia
mahdollisuuksia ja mielekasta tyota alueelta myods opintojen jalkeen. =

Saara-Sofia Sirén
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osiaali- ja terveydenhuoltoa on pyritty uudistamaan Suomessa jo

pitkalti toistakymmentd vuotta. Suunnittelu on tapahtunut pddasiassa

kansallisessa ohjauksessa. Sairaanhoitopiirit, kunnat ja eri asian-

tuntijatahot ovat olleet mukana lahinna soteen liittyvien kdytdnnon
asioiden suunnittelussa. Ministerict ovat tukeneet alueellista sisallon kehitys-
toimintaa.

Sote-uudistusta ohjaavan lainsdddannon puuttuminen on kuitenkin kerta
toisensa jalkeen pysdyttanyt uudistuksen toimeenpanon. Tama on estanyt tai
jarruttanut laajapohjaista rahoitusta edellyttdvien organisatoristen paatosten
tekemista.

Varsinais-Suomessa kuntien ja sairaanhoitopiirien tekema uudistustyé on
kuitenkin edennyt erdissa asiakysymyksissa. Naistd mainittakoon sote-jarjes-
tdmissuunnitelmien hyvaksyminen kunnissa ja sairaanhoitopiirissa, tietojar-
jestelmien kehittdminen seka yhteisen sosiaalipdivystyksen luominen. Asian-
tuntijoiden toimesta on myds luotu tarkeimpien sairauksien hoitoketjuja.

Sote-uudistuksen lainsdddantotyo ja toiminnan kdynnistaminen vievat joka
tapauksessa useita vuosia. Siksi turkulaisten kannattaa edelleen pohtia
sote-ratkaisun tavoitteita ja sisaltdoa suunniteltaessa kaupunkilaisia mahdolli-
simman hyvin palvelevaa sote-jarjestelmaa.

TAVOITTEENA PORTAATON PERUSTERVEYDENHUOLTO JA
ERIKOISSAIRAANHOITO

« Perusterveydenhuollon jonot ovat Turussa aivan liian pitkat.
« Erikoissairaanhoito on laadukasta ja toimivaa, kun sinne paasee.
« Ndiden valilla on kuilu, joka pitaa ylittaa.

Uusien perustason sote-keskusten perustuu omalaidkarin ja hoitajien
muodostamiin tiimeihin. Omaldakaritoiminta on todettu Suomessa vakuut-
tavin tutkimuksin toimivaksi ja kustannustehokkaaksi. Tutkimusten mukaan
tassa voidaan kayttaa hyvaksi myos ammatinharjoittajien yrittdjyyttd muodos-
tettaessa omaldakaritiimeja.

Erikoissairaanhoito tulee liittya portaattomasti perusterveydenhuoltoon.
Erikoissairaanhoito jaetaan perustason-, vaativa tason ja erityistason hoitoon.
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Perustason hoitoa tarjotaan jo nyt terveyskeskuksissa joko omana tuotan-
tona tai ostopalveluna. Toiminta tulee jarjestdd perusterveydenhuollon ja
erikoissairaanhoidon yhteisessa organisaatiossa niin, ettd sen avulla valtetdan
erikoissairaanhoitoon paasyn kuilu ja véltytdan kiusaukselta siirtdad kustan-
nuksia organisaatiosta toiseen eli valttdd osaoptimointi.

Moniammatillisten sote-tiimien luominen. Sosiaali- ja terveydenhuollon
integroiminen on ollut yksi johtava periaate sote-uudistuksessa. Suuri osa,
jopa kaksi kolmesta, sosiaalihuollon palveluiden piirissé olevista tarvitsee
samanaikaisesti myos terveydenhuollon palveluja. Moniammatillinen tiimi on
tarpeellinen erityisesti asiakkaan ensikohtaamisessa. Talloin voidaan tehda
suunnitelma yhdessa ja toteuttaa sitd koordinoidusti kukin tahollaan.

Erityistason sote-keskukset. Turkuun on suunniteltu erikoistuneita sote-kes-
kuksia. Turkulaisille tulee suunnitella ja toteuttaa erityistason sote-keskukset
ikdihmisten palveluihin, perhe- ja lastenpalveluihin, vammaispalveluihin seka
mielenterveys- ja paihdepalveluihin.

Digiklinikat ja telelddketiede. Yksityinen terveydenhuolto on jo ottanut
kayttoon kattavia digipalveluita. Myos ladkarien televastaanottopalvelut ovat
yksityisessa terveydenhuollossa lisddntymassa. Koronapandemia on omiaan
edistamaan telelddketieteen palveluja, ei pelkdstaan tartuntatautien hoidossa,
vaan myds muun vastaanottotoiminnan osalta tartunnoilta valttymiseksi.

Palvelusetelien kayttd. Jo nyt palvelusetelien kadyttoé on ollut mahdollista
laajassa mittakaavassa. Kaikkia mahdollisuuksia ei ole kuitenkaan Turussa
kaytetty. Tavoitteena tulisi olla potilaan koko palvelukokonaisuuden osta-
minen, ei pelkastaan yksittaisen vastaanottokerran ostaminen. Naiden koko-
naisuuksien maarittelyssa ei ole edetty, johtuen osin poliittisen yksimieli-
syyden puutteesta, osin ostokokonaisuuksien madrittelysta ja hinnoittelusta.

VAATIVAN ERIKOISSAIRAANHOIDON KORKEA TASO ON SAILYTETTAVA

Turussa on kansainvalisella mittapuulla mitattuna korkeatasoinen yliopistol-
linen sairaala. Erikoissairaanhoitoa on moitittu kustannusten noususta perus-
terveydenhuollon kustannuksella. Viime vuosien aikana kustannusten nousua
on saatu onnistuneesti suitsittua. Sairaaloiden vélisessa kustannusvertailussa
Turun yliopistollinen sairaala ei ole halpa, mutta ei kalliskaan.
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Erikoissairaanhoito on korkeatasoista. Sairaala on opetussairaala ja sielld
tehddan korkeatasoista tutkimusta ja annetaan laajasti terveydenhoitohenki-
[6ston koulutusta. Hoitoa ja koulutusta annetaan 50 lddketieteen erikoisalalla
seka viidellda hammasladaketieteen erikoisalalla. Vaikka yhteisty6ta ja tyonjakoa
yliopistollisten sairaaloiden kanssa tehddan, on tarkeaa sailyttaa Turun yliopis-
tollisen sairaalan itsendisyys, oma osaaminen ja kattavat palvelut. Kaupunki-
laisten etu on, etta Turussa saa jatkossakin parasta mahdollista erikoissairaan-
hoitoa ja siita on pidettava kiinni.

ERIKOISSOSIAALIHUOLTO KUNTIEN YHTEISTYON VARAAN

Kuntien sosiaalihuollon toimijat ovat alueellisesti jo sopineet yhteispdivys-
tyksen aloittamisesta. Talla kaikki kunnat sadstdvat ja suuntaavat sosiaali-
huollon resursseja.

Erikoissosiaalihuolto tulee jarjestaa alueellisen yhteistyon varaan. Erikois-
sosiaalihuollon osaaminen on alueella epatasaisesti jakautunut. Erikoissai-
raanhoidon tavoin, ja yhteisen paivystyksen esimerkin mukaisesti, erikoisso-
siaalihuollon jarjestdaminen pystytddn paremmin kohdentamaan ja sen myéta
saastamaan resursseja.

Sosiaalihuollon integrointi terveydenhuoltojarjestelmaan on tarkea
tavoite. Suurella osalla sosiaalihuollon asiakkaista on samanaikaisia kontak-
teja terveydenhuoltoon. Integrointi edellyttaa toimintatapojen ja - kulttuurin
tuntemusta, seka yhteisen kielen kehittamista tavoitellessa parasta mahdol-
lista tulosta.

IKAANTYVILLE MUUTTUVIIN TILANTEISEEN SOPIVAT PALVELUT

Turkulaisten ikaantyvien palvelut tulee kohdistaa heidan itse kokemiensa
tarpeiden ja ammattilaisten tekemien arviointien mukaisesti. Turussa kuun-
nellaan asiakasta ja hanen tilanteensa arvioidaan vuorovaikutteisesti tarvit-
taessa yhdessa lahiomaisten kanssa.

Turussa on tehty joidenkin ikaryhmittédin osalta palvelutarpeen arvioin-
teja. Valtaosa ikdantyvista asuu kotona. On kuitenkin valttamatonta laajentaa
palvelutarpeen arvioita ja tehda koko ikddntyvan vdeston kattava arviointi.
Taman perusteella on mahdollista mallintaa tulevaisuuden hoivan tarpeita.
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Kun jarjestelmd on luotu, sen mahdollistaman hoivan kohdentamisella
voidaan toimintaa suunnitella etukdteen ja edetd kustannustehokkaasti.

Ikadantyvan vdeston muuttuvien tarpeiden tulee vaikuttaa palveluiden
joustavaan jarjestamiseen. Ymparivuorokautisen hoidon tarpeen yllattdessa
asiakkaalla tulee olla varmuus siita, ettd hanesta pidetdaan huolta.

Viimeaikaisten tapahtumien valossa niin ulkopuolelta ostettujen palveluiden
kuin omienkin palveluiden toimintatapojen ja laadun tulee olla jatkuvassa
sisdisessd tarkkailussa. Normaalin oman laadunvalvonnan lisaksi ulkopuo-
lista palveluiden sisallon ja toiminnan valvontaa on tehostettava.

SOTE-RATKAISUJEN VAIKUTUS TURUN ELINKEINOELAMAAN

Turku on bioteknologian seka ladke- ja diagnostiikkateollisuuden keskus.
Siksi turkulaisessa nakokulmassa sote-ratkaisuilla on merkittédva vaikutus
kaupungin elinkeinoeldmaan ja innovaatiotoimintaan. Turussa sijaitsee yli 100
bioteknologian yritysta. Suurin niistd, Bayer Nordic, on yli miljardin euron liike-
vaihdollaan Suomen suurimpia yhteiséveron maksajia. Bayer Nordicin tuottei-
siin johtaneet innovaatiot ovat suomalaisten tutkijoiden tekemia.

Yliopisto ja yliopistollinen sairaala tyoéllistdavat yli 10 000 terveyden-
huollon ja koulutuksen osaajaa. Ne ovat alueen suurimpia tyollistdjia. Mutta
taman lisaksi yliopistollisen sairaalan potentiaalinen merkitys turkulaiselle
innovaatiotoiminnalle on valtava. Sité ei ole viela laheskaan riittavasti hyodyn-
netty. Sote-ratkaisujen yhteydessa tulee varmistaa, ettd sote-organisaatioiden
potentiaali on elinkeinoeldman kaytdssa. Sote-organisaatioiden, korkea-
koulujen ja elinkeinoeldman tiivis yhteistyd luo innovaatioita, tyopaikkoja ja
vaurautta koko alueelle.

YHTEISTYO YKSITYISTEN PALVELUIDEN TARJOAJIEN KANSSA

Turussa sote-palveluita tarjoaa vahva yksityinen sektori. Sosiaalihuollon
palveluista merkittdva osa, jopa puolet, ostetaan yksityisilta toimijoilta. Tervey-
denhuoltosektorilla osuus ei ole [dheskdan nain suuri. Perinteisesti terveyden-
huollon palvelut on pyritty tuottamaan itse. Tahdn painotukseen tulee voida
tehda muutoksia, jos sen myé6ta palvelujen tuottamisen laatu paranee.
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Terveydenhuoltosektorin kehitystoimintaa on haitannut sote-uudis-
tuksen odottaminen. Vaikka suunnitelmia on tehty, varsinkin edellisen uudis-
tuksen kaatumisen jalkeen, uudistusten toteuttamistahdissa ollaan valitetta-
vasti selvasti yksityissektoria jaljessa.

Omalddkarijarjestelmdn osaksi luodaan ammatinharjoittamiseen perus-
tuva mahdollisuus, jossa ladkari ja/tai hanen tiiminsa toimii sote-keskuk-
sessa ammatinharjoittajana. Samalla jarjestelmalla voidaan myds rekrytoida
eri alojen erikoisladkareita sote-keskuksiin. Laakarit voisivat kayttaa sote-kes-
kuksen omaa laboratoriota sekd kuvantamispalveluja. Tavoitteena on rekry-
toida kokeneita ja osaavia yleislddketieteen ja muiden erikoisalojen osaajia
sote-keskukseen.

Yksityiset palveluntuottajat tulisi nahda kumppaneina, joiden kanssa yhteis-
tyota voidaan kehittdaa. Sopimukset tulee tehda niin, ettad laadullisia seikkoja
painotetaan, niiden toteutumista valvotaan tarkasti ja tarvittaessa sopi-
muksia voidaan my0ds jaksottaa. Sopimusjuridiikkaan tulee kiinnittaa erityista
huomiota. =

Pentti Huovinen
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urun asukasluvusta 20 prosenttia - noin 40 000 - on yli 65-vuotiaita.

Heidan joukossaan on erilaisessa eldmantilanteessa olevia: tydssa-

kayvid, vapaaehtoistyota tekevid, lastenlapsiaan hoitavia, matkuste-

levia, aktiivisesti kulttuuripalveluita kayttavia, kuntoliikuntaa harras-
tavia, jarjestotyota tekevia ja omaishoitajia. On myds heitd, jotka mielelldan
ovat kotona, lukevat kirjoja ja tapaavat ystavidan.

lakkdin osa kuuluu Turun kaupungin niin kutsuttujen raskaiden terveyspalve-
luiden piiriin, eli tarvitsee apua jokapdivdisessa elamassaan. Suurten ikaluok-
kien ikddntyminen tuo haasteita Turun kaupungin palvelujen riittavyydelle
ja laadulle. Turun kaupungin on nyt aika panostaa ennaltaehkdiseviin palve-
luihin ja siten aktivoida seniorit itse huolehtimaan hyvinvoinnistaan. Turun
lukuisat seniorijarjestot ja vapaaehtoiset ovat tdssa hyvana voimavarana.
Ikdihmiset ovat heterogeeninen joukko, ja kaikille on loydyttava yksilolliset
palvelut.

ASUUKO SENIORI KOTONA VAI PALVELUTALOSSA?

Ymparistoministerio on laatimassa valtakunnallista strategiaa vanhusten
asumiseen. Vallitsevana linjana on mahdollistaa senioreiden asuminen omassa
kodissaan mahdollisimman pitkdan. Turun kaupunki tarjoaa teknologiaa, jotta
huonokuntoisetkin vanhukset voisivat asua itsendisesti kotonaan: esimerkiksi
jopa viikon ateriat voidaan tuoda kerralla vanhuksen itse [dmmitettaviksi Menu-
mat-laitteen avulla.

Vanhuksiin voidaan olla yhteydessa paivittdin Skypen kautta. Teknologian
hyodyntédminen sddstaa Turun kotihoidon kuluja, mutta vaarana on, etta ikdih-
misten yksinadisyys lisadantyy. Kun ihmisen suoritus- ja liikuntakyky heikkenevat
ja muistiongelmia ilmaantuu, kotihoidon tyontekijat saattavat olla vanhuksen
pdivan ainoat ihmiskontaktit.

Yhdeksi ratkaisuksi Turun vanhusneuvosto on aloitteessaan ehdottanut, etta
jarjestojen ystavapalvelu tehtdisiin kattavaksi kaikille kotihoidon asiakkaille.
Siihen tarvitaan Turun kaupungin palkkaaman hyvinvointikoordinaattorin
tyopanosta. Hyvinvointikoordinaattori voisi koota ystavadpalvelua tarjoavat
jarjestot yhteistyohon ja koordinoida ystavapalvelun saavuttamaan mahdolli-
simman monen yksindisen vanhuksen. Kolmannen sektorin voimavarat voitai-
siin ndin saada kattavaan kayttoon.
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Turun kaupungin talouden sopeuttamisohjelmassa pyritddn siirtymdan
vanhusten kalliista laitoshoidosta valimuotoiseen asumisratkaisuun. Se
tarkoittaa laitoshoidon ja itsendisen kotona asumisen valimuotoa. Rakenne-
taan kortteleita, joissa on yhteisollisia tiloja kaikenikaisille: kerhohuoneita,
turvallisia ja viihtyisia sisdpihoja, kirjasto, nikkarointitiloja, ruokasali ja terassi.
Yhteisolliset tilat mahdollistaisivat asukkaiden oman aktiivisen toiminnan ja
toisistaan huolehtimisen.

Uusia asuntoalueita kaavoitettaessa on tarkeaa sijoittaa senioriasuntoja
sisaltavat korttelit puiston laheisyyteen. Ndin mahdollistetaan vanhusten
paivittdinen liikkuminen ja itsendinen terveydestaan huolehtiminen.

Esteettomat senioriasunnot voivat sijaita ldhekkain, jolloin asukkaalle on
helppo tuoda itsendistd asumista tukevat kotihoidon palvelut. Uusiin kerrosta-
loihin tulee suunnitella suurempien perheasuntojen rinnalle myos pienempia
asuntoja, joilla mahdollistetaan perheiden huolehtiminen vieressa asuvista
isovanhemmista. Turussa monipolvisia kortteleita ollaan rakentamassa
Linnanniemeen ja suunnitelmissa myos mahdollisesti Kirstinpuistoon.

Kysymys siitd, kohtaavatko ikdihmisten toiveet ja tarjolla olevat asumis-
muodot toisensa, on vaikea. Seniorit toivovat, ettd Turun Kauppatorin Moni-
toriin palkattaisiin asumisneuvoja, joka auttaisi jokaista oman asumisensa
suunnittelemisessa.

Koska seniorin asuminen itsendisesti omassa kodissaan mahdollisimman
pitkdan tulee kaupungille edullisemmaksi, pyrkii Turku tarjoamaan ikaihmi-
sille kotona asumista tukevia palveluja. Erds tdllainen on palveluseteli. Sita
kaytetaan mm. kotiin tilattavien siivouspalvelujen maksamisessa. Tarkempia
tietoja palvelusetelista voi saada Kauppatorin Monitorista.

Toimiva joukkoliikenne on olennainen osa l3dhidissa asuvien senioreiden
jokapadivaista eldmaa. Turussa seniorit ovat padsaantoisesti tyytyvaisia Folin
busseihin. Pysakkivalit voisivat tosin olla lyhyempia. Penkkeja toivotaan lisaa
jalkakdytavien reunoille levahtamista varten. On hienoa, ettd Turussa rollaat-
toria kayttavat seniorit voivat matkustaa Folin busseissa maksutta arkipdivisin
klo 9-13. Vanhusneuvosto on tehnyt joukkoliikennelautakunnalle aloitteen,
jossa maksuttomuus ulotettaisiin koskemaan my®s viikonloppuja.

Turussa ajavat kolme Palvelulinjaa on kaupungin arvokas panostus joukko-
liikenteeseen. Senioreiden kannattaa kdyttaa niita mahdollisimman paljon,
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jotta ne eivat tulevaisuudessa joudu lakkautusuhan alle joukkoliikenteen
kuluja karsittaessa.

Muistisairauden ylldttdessa turvallisuuden tunne omassa asunnossa katoaa.
Talloin kaupungilla ja yksityisilla yrityksilla tulee olla tarjolla kohtuullisen
hintaisia ja viihtyisia asuntoja palvelutaloissa.

TOIMIVAT TERVEYSPALVELUT

Senioreiden mielestd toimivat terveyspalvelut ovat kaikkein tédrkein asia.
Suurten ikdluokkien vanhetessa ennaltaehkaisevat seka toimintakykya paran-
tavat ja sdilyttavat terveyspalvelut on otettu painopisteiksi Turun terveys- ja
sosiaalitoimessa.

Vanhusten neuvontaan ja itsehoitoon panostetaan. lkdihmisten fyysinen,
kognitiivinen ja terveydellinen kokonaiskartoitus, ja sen perusteella hoitoon-
ohjaus ja muut tarvittavat toimenpiteet tapahtuvat kaupungin lkdneuvolassa,
joka kutsuu kaikki tdna vuonna 75 vuotta tayttavat maksuttomaan terveys-
tarkastukseen. Samalla arvioidaan myos asiakkaan mahdollinen laakitys ja
hanelle annetaan ohjeita ravitsemukseen ja liikuntaan. Turku aloitti ikdneu-
volatoiminnan 1.1.2020 ensimmaisena suurimmista kaupungeista Suomessa.
Neuvolapilotti on kaksivuotinen ja onnistuessaan jatkunee kaupungin toimin-
tana. lkaneuvola sadstaa Turun terveystoimen kustannuksia, kun senioreiden
mahdolliset piilevat sairaudet saadaan hoitoon ennaltaehkdisevasti ja varhai-
sessa vaiheessa.

Terveystoimen suunnitelmissa on myos sotekeskus, joka on ikaantyneille
tarkoitettu terveyskeskus. Siella olisi myos geriatrin vastaanotto. Toteutues-
saan se on erittdin hyva uudistus, ja ikaihmiset saisivat kokonaisvaltaisempaa
terveydenhoitoa nykytilanteeseen verrattuna.

Meidan kaupunginvaltuutettujen tehtdvana on lisata resursseja terveystoi-
meen ja uudistettava terveystoimen rakenteita, jotta jonot terveyskeskukseen
lyhenevat. Yksityinen sektori toimii erinomaisesti kaupungin terveyspalve-
luiden tdydentdjana. Kaupungin jarjestama kotihoito on karsinyt tyontekijapu-
lasta. Tyon kuormittavuus ja palkat tulisi saada samalle tasolle kuin naapuri-
kaupungeissa. Tyon organisointiin ja viihtyvyyteen tulee kiinnittdd enemman
huomiota. Yksityisen sektorin tarjoamat, kotona asumista tukevat palvelut,
kuten siivous- ja ateriapalvelut, tdydentdvat kaupungin kotihoidon palveluita.
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KULTTUURISTA JA LIIKUNNASTA TERVEYTTA JA ILOA

Liikunta- ja kulttuuritilasuuksiin osallistuminen pitda ikdihmiset toimintaky-
kyisind sekd mielen virkedna. Ne luovat yhteisollisyyttd ja vahentdvat yksi-
ndisyyttd. Vanhusten liikuntapalvelut on Turussa hoidettu hyvin. Tarjolla on
ryhmia eritasoisille kuntoilijoille ja edullisella seniorirannekkeella paasee
monipuolisesti harrastamaan liikuntaa ja kulttuuria.

Myos lahiliikuntapalvelut ovat erittdin tarkeitd senioreille. Talvella vanhusten
turvallista liikkumista edistdvat liukuesteet, jotka jokainen 70 vuotta tdyttanyt
voi hakea maksutta jalkineisiinsa Turun hyvinvointikeskuksesta, Ruusukortte-
lista.

Kaupungin tarjoamista kulttuuri- ja virkistyspalveluista tiedottamista tulee
tehostaa, silla ikdihmiset eivat useinkaan tieda tarjonnasta. Osalla puuttuu
kiinnostus ja taito kayttaa nettiyhteyksia.

Seniorijarjestojen toiminnalla on suuri merkitys ikdaantyvien hyvinvoinnille,
koska jarjestot tarjoavat mielekdstda tekemistd ja samanhenkistd seuraa.
Kaupunki pystyy helpottamaan seniorijarjestdjen toimintaa monella tavalla:
esimerkiksi kaupunkien urheilukenttien varaaminen tulee tehda jarjestoille
edullisemmaksi. Myos jarjestdjen kokoontumistilojen vuokrat tulisi kohtuul-
listaa. Kaupunki voisi kiittda vapaaehtoisia heidan tydopanoksestaan esimer-
kiksi jakamalla lahjakortteja teatteriin ja kylpyloihin. Jarjestot ja kaupunki
voisivat valmentaa eldkkeelle jadvia tyontekijoita vapaaehtoistyohon.

Turun vanhusneuvosto on tehnyt aloitteen seniorijdrjestéjen ja ikdihmisten
yhteisestéd kokoontumis- ja tapahtumatilasta, jollaisia on jo useimmissa
suurimmissa kaupungeissa seka esimerkiksi Raisiossa ja Kaarinassa. Yhteinen
tila - olkoon se sitten kansalaisen olohuone tai joku muu - sijaitsisi Turun Kaup-
patorin laheisyydessa. Vapaaehtoiset ja senioriyhdistykset voisivat vastata
tilan toiminnasta. Tarjolla olisi ajankohtaisia esitelmia ja kulttuuriesityksia
kavijoiden toiveiden mukaan, mutta myds vapaata yhdessédoloa. Ohjelma
innostaisi kotona asuvia osallistumaan ja ndin poistaisi yksindisyytta. Turun
vanhusneuvostolla voisi olla myods informaatio- ja keskustelutilaisuuksia
kokoontumistilassa.
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YHTEENVETO

Turku on viihtyisa ja vanha kaupunki, joka tarjoaa ikdihmisille melko hyvat
palvelut ja runsaasti virikkeellistd toimintaa. Turun vanhusneuvosto on laki-
sddteisend luottamuselimend edistdnyt senioreiden asiaa ajamalla esimer-
kiksi ikdneuvolaa ja senioriranneketta seka rollaattoria kayttavien maksutonta
matkustamista Folin busseissa. Kaikki nama asiat ovat toteutuneet.

Ikdantyneiden palveluohjaus Kauppatorin Monitorissa toimii erinomaisesti.
Viela toteutumista odottavia vanhusneuvoston ja sen jasenten aloitteita ovat
Kauppatorin lahettyville sijoitettava senioriyhdistysten ja ikdihmisten kokoon-
tumistila ja kahvio sekd vanhusasiamiehen toimi, jota on lupailtu perustetta-
vaksi sote-uudistuksen valmistuessa.

Turun seniorijarjestdjen tyopanosta ikdihmisten hyvinvoinnin parantamiseksi
ei viela taysin hyodynneta. Kaupungin pitda palkata henkilo koordinoimaan

jarjestojen yhteisty6ta. Turun vanhusneuvosto yrittdd parhaansa vaikuttaa
siihen, ettd senioreiden palvelut paranevat Turussa. =

Ulla-Maija Vierimaa
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apaa-aika voi olla erittdin antoisaa, ja varsinkin jos sitd saa viettaa

Turussa. Arkiliikunnan lisdksi sporttinen Turku tarjoaa monenlaisia

mahdollisuuksia erilaiseen liikkumiseen. Juoksutreeni Kuuvuoren

portailla kohottaa kuntoa, moni taas nauttii ulkoilusta Ruissalon
metsissa tai Aurajoen varrella. Lajikokeiluun, harrastamiseen ja sarjapelaami-
seen 0ytyy kymmenittdin vaihtoehtoja. Penkkiurheilu on laji sekin - Turussa
pelataan useissa lajeissa SM-tasolla ja maailman huippuja voi seurata esimer-
kiksi Paavo Nurmi Games -kisoissa.

Kulttuurin kuluttajille on tarjolla lukemattomia teatteriesityksia, konsertteja ja
suurempia musiikkitapahtumia. Ravintolamiljo6t jokirannassa, Turun linna ja
lukuisat museot avaavat ovet historialliseen ja moderniin kaupunkikulttuuriin.
Merellisyys ja upea saaristo luovat ainutlaatuiset puitteet rauhoittumiselle,
viihtymiselle, veneilylle, kalastelulle ja vaikkapa mokkeilylle.

Akkiseltadn nayttas silts, ettd se mitd Turussa ei voi tehda vapaa-ajalla, sita ei
tarvita. Ehka kuitenkin pystymme vield parempaan, sillda monipuolinen ja aktii-
vinen harrastaminen ja ajanvietto ovat hyvinvoinnin perusta. Kansanterveyden
lisaksi kyse on myd6s kansantaloudesta.

Kaupungit ovat ratkaisevassa asemassa miellyttavan vapaa-ajan mahdollis-
tamisessa. Monipuolisesta tarjonnasta hyotyvat koko seutukunnan asukkaat,
matkailutoiminta ja monet yritykset.

LENKKIPOLULTA VESIJUMPPAAN: ARKI TAYNNA LIIKUNNAN ILOA

Kaupunki tarjoaa mahdollisuuksia monipuoliselle liikkunnalle. Liikuntapalvelut
tuottavat itsessdan nimensa mukaisesti kaupunkilaisten verorahoilla subven-
toituja mahdollisuuksia harrastaa erilaisia lajeja. Panostuksia on laitettu seka
tiloihin etta puitteisiin. Esimerkiksi vuonna 2012 remontoitu Impivaaran uima-
halli palvelee kaikkia turkulaisia ja naapurikuntien asukkaita.

Viimeisin kaupungin merkittdva uudisrakennus liikuntapuolella on vuoden
2018 alussa kayttoonotettu Kupittaan palloiluhalli, jonka ministerio palkitsi
vuoden urheilutilaksi. Kupittaan halli tarjoaa upeat puitteet ylimman sarja-
tason urheilulle salibandysta lentopalloon. Harjoitustilaa tarvitaan kuitenkin
lisaa. Uusia halleja ei pystyta rakentamaan yksin kaupungin budjetista, vaan
hankkeita on tehtava yhteistyéssa seurojen ja yritysten kanssa - kumppanuus-
malleja on kehitettava.
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Tilojen lisdksi kaupunki yllapitdd monia eri lahiliikunnan paikkoja, kuten
ulkoilureitteja ja eri lajeihin sopivia hiekkakenttid. Ulkoilureittien varsille on
viime vuosina ilmestynyt ulkokdyttoon tarkoitettuja kuntoilulaitteita. Matalan
kynnyksen treenimahdollisuudet ovat hyva lisa maksullisiin palveluihin. Olisi
tarkeaa, ettd mahdollisimman moni kaupunkilainen |6ytdisi itselleen sopivan
tavan liikkua.

Yksi tarkea arki- ja hyotyliikunnan muoto on pyoraily. Sen lisaksi, ettd se on
ymparistoystavallinen ja myos vahan kaupunkitilaa vieva tapa siirtya paikasta
toiseen, pyordily on tehokasta urheilua. Mitd paremmat ja ennen kaikkea
turvallisemmat olosuhteet pyordilylle luodaan, myods talvikaudelle, sita
useampi voi vaihtaa ainakin osan matkoistaan satulan selkdan. Sahkopyorat
tekevat lapimurtoa ja sekds sopii hyvin seitseman kukkulan Turkuun. My&s
Folin kaupunkipyorat osaltaan lisdavat pyorailykulttuuria.

Liikuntapalvelujen kehittamisessa tulisi panostaa jatkossakin erityisesti lasten
ja nuorten harrastusmahdollisuuksien tukemiseen. Seurayhteisty6ta tulisi
kehittaa erityisesti tasta nakokulmasta. Nykyistd pisteytysjarjestelmaa seurojen
tukemiseksi tulisi arvioida uudelleen. Jarjestelmdssda on monimutkainen
rakenne, jossa erilaiset tukimuodot ja avustukset limittyvat tai ovat jopa paallek-
kdisia. Tukiperusteiden mittarit eivat ole ajan tasalla. Varteenotettava uudistus
olisi siirtya erdanlaiseen palvelusetelimalliin, jossa raha seuraa harrastajaa -
erityisesti lapsia ja nuoria. Mallia pitaa kehittaa yhteistyossa seurojen kanssa.

Senioreiden oma liikuntaranneke on jo nyt varsin edullinen Turussa - 40 euron
maksulla puolivuosittain saa liilkuntapalveluja kdyttaa rajattomasti. Mainittava
on myds erinomainen turkulainen innovaatio Aarnen talli, joka liikuttaa satoja
ikdmiehia Kupittaan urheiluhallissa viikoittain.

Alennusryhmille on hinnoittelussa perusteensa, mutta perheiden liikkunnan
kohtuullisesta hinnoittelusta on kannettava huolta. Jos esimerkiksi pienen
lapsen kanssa harjoittelee luistelua, voisiko aikuinen paasta jaalle maksutta?
Kaytannossa vanhempi tekee ohjaajan ja valmentajan palkitsevaa tyota sen
sijaan, ettd itse siind juurikaan pystyisi harrastamaan. Perheiden yhteisen liik-
kumisen esteeksi ei saa muodostua liian korkeat hinnastot.

Lasten liilkunnan ihmemaat eri l3hidissa ja Kupittaan urheiluhallissa ovat
erinomainen innovaatio. Nappulaliigan, kuten muidenkin vastaavien alueldh-
toisten vapaaehtoisuuteen perustuvien seurojen, toimintaedellytyksiin on
ohjattava riittévasti resursseja - ja etenkin tiloja. Samaan aikaan urheilukeskit-
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tymid, kuten Kupittaata, kannatta kehittaa voimakkaasti. Kupittaan koko alue
on voimakkaassa kasvussa - kaupunginosan sporttimahdollisuudet kannattaa
pitda korkeatasoisina.

Seuraavaksi kaupungin tulisi ottaa hankkeeksi peruskorjata tai uudisrakentaa
tdysimittainen jalkapallohalli, silld Impivaaran halli on tullut ikdnsa paahan.
Yksi vaihtoehto olisi kattaa Kupittaan stadion. Investointiin tarvitaan kumppa-
neita ja hanke tulisi toteuttaa yksityisten sijoittajien kanssa yhdessa.

Myds toinen kunnollisen kokoinen uimahalli Ita-Turun puolelle tarvitaan palve-
lemaan kasvavan ja kehittyvan kaupunginosan asukkaita - erityisesti opiske-
lijoita. Turun kaksi maauimalaa kerdavat hyvia kavijamaaria, mutta pystyvat
palvelemaan kayttdjia vain kesaisin.

HUIPPU-URHEILUN JA AMMATTILAISTEN SPORTTIKAUPUNKI

Urheilun vaikutus psyykkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin on tieteellisesti todis-
tettu tosiasia. Yksiloiden ndkokulmasta suotuisat lajiolosuhteet voivat siivittaa
jopa ammattilaisuralle. Menestymisen mahdollisuudet korreloivat huippu-ur-
heilussa pitkalti puitteisiin. Toki valmennuksen ja muun resurssoinnin on myos
oltava riittavaa.

Turulla pitdisi olla selkea strateginen ja toiminnallinen suunnitelma huip-
pu-urheilun osalta. Tarvitaan kunnollinen kartoitus olympialajien kohdalla:
ovatko eri lajeille tilat ja harjoittelumahdollisuudet riittavalla tasolla? Millainen
priorisointijarjestys kaupungilla on parannusten tekemiseksi? Mistad ja miten
voidaan saada ulkopuolista rahoitusta? Tyoskentelyn pitda olla ennakoivaa
ja pitkdjanteistd, silla muuten avustamisessa ajaudutaan helposti tekohengi-
tyksen tielle.

Olympiakomitean tekemissa rankingeissa, jotka vaikuttavat lajikohtaisten
valmennuskeskusten sijoittumiseen Suomessa, Turulla riittdd petrattavaa.
Panostukset kunkin lajin olosuhteisiin ovat oleelliset, mutta lisaksi tarvitaan
edellytykset oheisharjoitteluun, ravitsemuspalveluihin, asumiseen ja huol-
toon. Kupittaan keskittymalld on mahdollisuuksia. Valmennuskeskuksia
pitda systemaattisesti tavoitella Turkuun, koska ne tuottavat parhaimmillaan
toiminnallisuuden lisdksi taloudellista tuottoa kaupungille. Tassa onnistutaan,
kun kaupunki on riittavan uskottava toimija tarjoamaan koko tdman paletin,
jota huippu-urheiluvalmentautuminen edellyttaa.
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Urheiluseurat ja lajiliitot ovat toki avainasemassa. Paras asiantuntemus on
ammattilaisilla ja vapaaehtoisilla, intohimoisilla urheiluihmisilld, joiden
kanssa kaupungin liikuntapuolen pitda kdyda jatkuvaa vuoropuhelua. Huip-
puvalmentajat olisi koottava sadnnéllisesti pyoredn poydan keskusteluun,
esimerkiksi Urheiluakatemian koordinoimana. Paatoksentekijoiden pitda
my0s osallistua vuoropuheluun. Konkreettisia yhteistydn muotoja ja pitkan
aikavalin tavoitteita tulisi asettaa, noudattaa ja myds seurata. Kaupungin
liikuntapolitiikan tulisi olla hallinnonrajat ylittdvaa ja monialaista ohjelmal-
lista tyota.

Huippu-urheilun osalta kaupungin rooli on tarjota alusta kansainvaliselle
yhteistyo6lle. Pitaa luoda verkostoja ja yhteistydmahdollisuuksia eri kaupun-
kien valille. Varsinkin nuorten lahjakkuuksien menestymisen edellytys on
[oytad oman lajinsa huipputason valmennusta ja harjoitusleirejd muista
pohjoismaista, jopa ympari maailmaa. Turulla on valmiiksi hyvda suhdetoi-
mintaa esimerkiksi ystavyyskaupunkeihin - urheilua on pidettdva vahvasti
esilla, kun tehdaan vierailuja ja yhteistyosopimuksia.

Turku Future Sport -hanke on toki jo kdynnistetty. Sen tavoitteena on luoda
kaupunkiin laaja-alainen ja kansainvélinen liikunnan ja urheilun ekosysteemi,
jonka ytimessa ovat hankkeen verkostotoimijat ja yritykset. Konseptissa on
monta osa-aluetta ja se nivoutuu osaksi kaupungin strategiaa. Tavoitteet ovat
kannatettavia, mutta viela tarvitaan resurssointia ja konkreettisia toimia, jotta
hanke ei jaa vain kauniiden ja hyvien paamaarien listaukseksi.

VIIDEN TAHDEN KULTTUURIKAUPUNKI

Kulttuuri on laaja kasite ja pitaa sisallaan henkista hyvinvointia, yhteisolli-
syyttd ja sivistystd. Kaupunkikulttuuri on itsessaan ainutlaatuinen kokemus
urbaanista eldmaéntavasta, jossa ihmiset kohtaavat ja l6ytdvat elamyksia.
Turkulaista kulttuuria vauhdittavat kaupungin ainutlaatuiset historialliset
kontekstit: Suomen vanhimmalla kaupungilla ja entiselld padkaupungilla on
vahva perinne yhtend Itdmeren alueen kauppapaikkana. Niin ikdan yhteys
Ruotsiin ja sitd myoden kaksikielisyys ja suomenruotsalainen kulttuuriperima
ovat ldsnd modernissa Abossa.

Turkulaiset ovat itseriittoisia omasta kotikaupungistaan, mika nakyy hyvin

esimerkiksi kaupungin omassa Kiss My Turku -markkinointikampanjassa.
Kevaalla 2020 Turku nimesi omat urheiluldhettildansa - miksei seuraavaksi
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myos kulttuurildhettilddt nostamaan tietoisuutta turkulaisesta osaamisesta
kansallisesti ja kansainvalisesti?

Kulttuuripalveluja on kohennettu Turussa nimenomaan viime vuosikymmenten
aikana. Kulttuuripadkaupunkivuoden 2011 projekti vanhan varikon kunnosta-
misesta kulttuurikeskus Logomoksi on osoittautunut menestykseksi. Kaupun-
ginteatterin mittava remontti valmistui syksylld 2019. Seuraavaksi on tulossa
uusi konserttitalo tai -sali korvaamaan vanhan ja lisaksi uusi Suomen historian
ja tulevaisuuden museo kaupungin 800-juhlavuoden kunniaksi. Taidemuseota,
Kasityoldismuseota tai Wdind Aaltosen museota ei mydskaan sovi unohtaa.
Turun Musiikkijuhlat on kansainvalisesti arvostettu jokavuotinen tapahtuma.

Turku siis todella on panostanut ja jatkaa panostuksia kulttuurisektoriin.
Kaupunkilaisten iloksi modernit tilat tarjoavat ndytelmia, esityksia ja naytte-
lyja. Opastetut kierrokset avaavat portit kaupungin pitkdan historiaan.

Vaikka talot ja salit ovat tarked osa kulttuuripalveluja, kaikkien saatavilla ja
erityisesti opiskelijakaupungin ylpeydenaihe on eittamatta Turun paakirjasto.
Uusi, toiminnallisesti nykyaikainen ja arkkitehtuurisesti upea kirjastorakennus
nousi vanhan rakennuksen kylkeen vuonna 2008.

Kirjastopalvelujen muutos kytkeytyy laajempaan median ja teknologian
murrokseen seka toisaalta myds alusta- ja jakamistalouden nousuun. Jos ennen
kirjasto oli nimensa mukaisesti paikka, jossa luettiin tai lainattiin kirjoja, ovat
ne nykydaan myos kohtaamispaikkoja ja tiloja, joissa voi tehda paljon muutakin
kuin lukemista. Turun kirjaston palveluihin kuuluvat jo nyt luentosarjat, elamyk-
selliset tapahtumat, verkkopalvelujen kaytto tai vaikkapa 3D-tulostaminen.
Kirjaston muuntautuminen lainaamoksi tarkoittaa sitd, ettd kohta sielta voi
saada kayttoonsa esimerkiksi ompelukoneen, liikuntavélineita tai soittimia.

Kirjastojen selvasti orastava, uusi kukoistuskausi ilmentaa koko kulttuuri-
kentdan muutosta. Kyse ei ole enaa vain korkeakulttuurista vaan siitd, etta yhtei-
sollisyyden myéta kulttuurin kenttd kaikkine muotoineen koskettaa arjessa
yha useampia kaupunkilaisia.

TAPAHTUMIA JA ELAMYKSIA VUODEN YMPARI

Kansainvalisesti kiinnostava Turku syntyy siitd, ettd kulttuurielamyksia on
tarjolla moneen eri makuun ja tarkoitukseen ympari vuoden. Turkulaisten
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omaleimainen kaupunkikulttuuri ponnistaa historiallisesta ja merellisesta
ainutlaatuisuudesta ja sité pitda edelleen vahvistaa. Jos mittarina pidetdan
keskiaikaista linnaa, katedraalia ja jokea, Turun voi todeta olevan Suomen
ainoa eurooppalainen kaupunki.

Ei liene sattumaa, ettd Suomen vanhin musiikkifestivaali ”Ruisrock” myy
loppuun vuosi toisensa jdlkeen - harvasta kaupungista [Oytyy niin upeat
olosuhteet musiikkikokemukselle. Kesdisessa Turussa on tarjolla myds monia
muita festareita, markkinoita ja urheilutilaisuuksia. Turun ravintolakulttuuri
on viime vuosina noussut todella korkeatasoiseksi - mika nakyy tarjonnan
maardssa ja laadussa. Jopa arki-iltoihin poytavaraukset on Turussa tehtédva
hyvissa ajoin. Kaupunki saisi mydntda entistd helpommin lupia terasseille ja
sisdpihojen ravintolakaytolle, silld niista syntyy eurooppalaista tunnelmaa.

Merellisyys on Turun valtti ja siihen kannattaa panostaa. Aurajoen ranta
houkuttelee kevadstd syksyyn erilaisia tapahtumakonsepteja tuottamaan
eldmyksia niin kaupunkilaisille itselleen kuin vierailijoillekin. Vanhan Suurtorin
joulumarkkinat ovat vetonaula, mutta vield mahtuisi talvikaudelle liséa uusia
tapahtumia.

Yksi ilmeinen puute Turulla on - vetovoimaista perhematkailukohdetta saa
kaupungista viela hakea. Huvipuistot laitteineen ja eldintarhat karsinoineen
saattavat olla jo vanhanaikaisia, mutta jotakin muuta, luonnonléheista, lilkun-
nallista ja elamyksellistéd konseptia pitdisi Turkuun houkutella. Saaristosta ja
merellisyydesta voisi l0ytya idealle kdyttokelpoisia siemenia.

Kaupungin tulee suhtautua ennakkoluulottomasti uusiin ideoihin ja kokeilu-
kulttuurin hengessa mahdollistaa erilaisten toimijoiden yrittelidisyys Turussa.
Esimerkiksi jokivarren hamahakkitontille, niin kauan kuin se on vain parkki-
kaytossa, voisi rakentaa valiaikaisia esiintymislavoja, taidenayttelyja, graffiti-
seinid, luistelukenttaa, pulkkaméakea tai séhlykaukalon. Kaupungin kannattaa
suhtautua kumppanuuksiin suopeasti. Villeimmatkin ideat pitda toivottaa
tervetulleeksi Turkuun - niistd voi syntyd vaikka minkdlaisia menestystari-
noita.

KOHTI VIELAKIN PAREMPAA VAPAA-AIKAA

Turku tarvitsee strategisen ja toiminnallisen liikuntaohjelman, joka lapileik-
kaavasti huolehtii seka arkiliikunnan, harrastamisen ettd huippu-urheilun
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edellytyksista. Kumppanuus- ja verkostotydskentelylld ohjelman suunnit-
teluun ja toteutukseen saadaan sitoutettua asukkaat, seurat ja yritykset
mukaan.

Turussa kannattaa vahvistaa entisestddn kansainvalista kaupunkikulttuuria,
kuten elamyksellisten tapahtumien tarjontaa, ruoka- ja ravintolaeldamaa,
ihmisten mahdollisuuksia viettda aikaa ja kohdata yhteisollisesti. Kaupungissa
tulee olla avoimet ovet ideoille, yrityksille, yhteisdille ja liikkeille sekd ruohon-
juuritason toimijoille. Urbaani kulttuuri syntyy siitd, ettd kaupunki ei rajoita,
vaan mahdollistaa.

Turkulaisten iloksi kotikaupungista l0ytyy niin paljon aktiviteetteja ja
elamyksia kaikkina vuodenaikoina, ettd kaupunkilomailuun l6ytyy loistavat
ainekset ilman matkailuakin. Kehittyva ja kasvava kaupunki erottuu muista
asuinpaikoista siind, ettd sielta |6ytyy aina kiinnostavaa koettavaa ja tekemista
ihan jokaiselle. =

Sini Ruohonen
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tlantin olympiakisojen aikaan vuonna 1996 maailmanlaajuinen aika-
kauslehti Time jarjesti lukijadanestyksen siitd, kuka on kautta aikojen
tunnetuin urheilija maailmassa. Kyselyn tulos oli meitd suomalaisia
mairitteleva: voittaja oli selkedsti Paavo Nurmi.

Paavo Nurmi tunnetaan kaikkien aikojen suurimpana juoksijana. Myos
sanonnat “juoksijoiden kuningas” tai ”"lentdva suomalainen” ovat tulleet
tutuiksi. Maailmanlaajuisesti tunnettu Nurmi tuli ehtymattomaksi ylpey-
denaiheeksi vastikaan itsendistyneelle Suomelle. Kolmissa olympiakisoissa
vuodesta 1920 vuoteen 1928 Nurmi voitti yhdeksan kultamitalia ja kolme
hopeamitalia.

Paavo Nurmi -kisoja on jarjestetty vuodesta 1957 alkaen. Tuolloin hdnen
60-vuotisjuhliensa syntymapaivalahjana.

Vuoden 2012 syksylld kolme turkulaista yleisurheiluseuraa, Suomen Urhei-
luliitto seka Paavo Nurmen perilliset yhdistivat voimansa suuren tavoitteen
edessa. Tavoitteena oli nostaa kokonaan uudentyyppinen Paavo Nurmi Games
kansainvélisen huipputason yleisurheilukilpailujen joukkoon. Toinen tarkea
tavoite oli tuoda Paavo Nurmen urheilu- ja kulttuuriperintd 2000-luvulle.
Tavoitteen saavuttamiseksi osakkeenomistajat, suomalainen yleisurheiluyh-
teiso seka Paavo Nurmen perilliset perustivat Paavo Nurmi Turku Oy:n.

Nyttemmin Paavo Nurmi Festivals -tapahtumakokonaisuus on saavuttanut
aivan uuden tason. Paavo Nurmi on nakynyt seitsemdn vuoden aikana
130 maassa ja kaikissa maanosissa. Kolme tuntia suoraa lahetysta ympari
maailman Turussa jarjestettdvasta tapahtumasta, jota selostetaan jopa 30
eri kielelld. Tama Eurosportin, Discoveryn ja Ylen tv-lahetys ndkyy Euroo-
passa, Aasiassa, Lahi-lddssd, Pohjois-Afrikassa, Eteld-Amerikassa, Karibialla,
Pohjois-Amerikassa ja Osceaniassa. Kisat ovat Suomen kansainvalisin ja
laajimmin maailmalla ndkyva vuosittainen tv-tapahtuma. Suomessa PNG
tavoittaa parhaimmillaan 1,3 miljoonaa katselijaa.

Kansainvalinenyleisurheiluliitto arvottaa vuosittain tuhat eri puolilla maailmaa
jarjestettavaa korkealaatuisinta kilpailutapahtumaa. Kun aloitimme seitsemén
vuotta takaperin, saavutimme maailman yleisurheiluliiton rankingissa sijan
73.Viime kesdna nousimme jo hienosti sijalle 20.

Jotakin on tehty oikein. Kokonaisuus on rakentunut ammattimaisella tasolla
ja yhdistelmalld, jossa on paatoimisuutta, osa-aikaisuutta ja vapaaehtoistyota.
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Jokainen vuosi on ollut uuden kehittymisen vuosi. Festivaalin sateenvarjon alle
kuuluu varsinaisen huippu-urheilutapahtuman lisdksi Paavo Nurmi master- ja
juniorkisat seka erillinen Paavo Nurmi -maraton tapahtuma, jossa on myds
lapsille oma minimaraton. Yhteensd tapahtumassa on noin 4000 juoksijaa.
Tarked osa kokonaisuutta on my0s kevdisin jadrjestettdva Paavo Nurmi -koulu-
kiertue noin 50 eri koulussa. Koulukiertue on tavoittanut tuhansia nuoria
koululaisia.

Festivaaleihin kuuluvaan kaksipdivdiseen Paavon sporttipdivdan on ottanut
osaa 17 000 kisailijaa. Luonnollinen osa festivaaleja on myods Paavo Nurmeen
liittyva perinnetyo seka erilaiset side eventit, kuten esimerkiksi PNG-golf ja
Night of the Champion. Ndiden vuosien aikana olemme saaneet mukaan
muodossa tai toisessa 700 vapaaehtoistydntekijan voimin noin miljoona osan-
ottajaa.

Hankkeella on tarkoitus varmistaa, etta legendaarisen suurjuoksijan urheilu-
ja kulttuuriperinto valittyy tuleville sukupolville kiinnostavalla, yhteiskun-
nallisesti perustellulla ja nykyaikaisella tavalla. On tarkeda, ettd Suomessa
jarjestetdadn kansainvalisesti laadukasta ja vuosittaista maailmanluokan
kilpailutoimintaa. Tarkoitus on aikaansaada positiivista vaikutusta urheilu-ja
lilkuntayhteis6jen toiminnan aktivoinnissa ja niiden elinvoimaisuuden edista-
misessa.

YLEISURHEILUN EDELLAKAVIJYYTTA

PNG on tandaan merkittava suurtapahtumatoimija kansainvalisesti, mika edes-
auttaa myds vahvistuvan yhteisty6- ja vaikuttamisverkoston kehittymista. Akti-
voimme, innostamme ja osallistamme laajaa vapaaehtoisjoukkoa ottamaan
osaa kasvavaan yhteistyohon yli seurarajojen sekd samalla pitdmaan ylla
aidosti vaikuttavaa kansalaistoimintaa.

Me arvioimme jatkuvasti PNG:n kansainvalisen luokituksen, kilpailullisen
tason, katsojalukuja ja muuta julkisuutta. Tapahtuma voi kehittya vain laajan
yhteistyoverkoston myéta.

Omistajayhteison kanssa hankkeen tarkoitukseen ja tavoitteisiin on sitou-
tunut moninaisen yritysyhteistyoverkoston lisaksi myds Turun kaupunki.
My0Os opetus- ja kulttuuriministerion liikunta- ja urheiluosaston panostuk-
sella on keskeinen rooli toiminnan kehittdmisessa. Muu yhteistydverkosto
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koostuu muun muassa Varsinais-Suomen liitosta, Turun ja Kaarinan seura-
kuntayhtymastad, Varsinais-Suomen poliisista ja pelastuslaitoksesta seka Varsi-
nais-Suomen ja Turun yrittajista.

Festivaalit on siis rakennettu toiminnallisesti ja taloudellisesti mahdolli-
simman laaja-alaiselle perustalle. Lisdksi osallistumme aktiivisesti suoma-
laisen urheilunja liilkunnan laatu- ja vastuullisuustyon kehittdmiseen ottamalla
osaa Suomen Olympiakomitean hankkeisiin.

Toimintafilosofia on laaja-alainen ja vaikutukset kohdistuvat Paavo Nurmi
festivaalin osatapahtumien kautta kaiken ikdisiin ihmisiin eri eldamantilan-
teissa aina huippu-urheilusta lasten harrastetoimintaan unohtamatta sosiaa-
lisen padoman ja fyysisen hyvinvoinnin kasvattamista. Julkisuuden ja median
kautta vaikutukset kohdistuvat urheilua, ja erityisesti yleisurheilua seuraa-
vaan, yleisoon laajasti sekd valtakunnan tasolla etta kansainvalisesti.

Jatkuvuuden ja riittdvan kehittymisen varmistamiseksi vapaaehtoisorganisaa-
tion koheesio on hyvin tarked. Sen suunnitelmallisen osaamisen ja toiminta-
valmiuksien vahvistaminen on kaiken aikaa tarkedssa roolissa. Digitalisaation
hyodyntdmistd vapaaehtoistoiminnassa on nykymaailmassa nahtava valtta-
mattomana. Vapaaehtoistyd on toimintamme perusta ja sen kansainvalisty-
minen on yksi keskeinen toimintamme luonteenomainen piirre.

Tavoitteena on mahdollisimman pitkalle viety vuorovaikutteisuus ja kohde-
ryhmien sitouttaminen. Yleisolle, osallistujille ja urheilijoille on kaikille suun-
nattu omaa viestintadnsa ja palautteen kerd@mista ajanhermoilla pysymiseksi.
Sosiaalisen median alustoilla ja tyokaluilla on tassa tarkea rooli. Systemaat-
tista arviointitietoa keratdan kavijakyselyjen muodossa. Saatua palautetta ja
ideoita sovelletaan hankkeen jatkuvassa kehitystyossa.

ENEMMAN KUIN URHEILUKISAT

Kansainvalinen yleisurheiluliitto ja Euroopan yleisurheiluliitto ovat avoimesti
ilmaisseet, ettd Turussa synnytetty ”Paavo Nurmi Sport Concept” edustaa
nykyaikaista tapaa kasitellda suurtapahtuman yhteyteen ja ymparille raken-
tuvaa moniarvoista ja yhteiskuntavastuullista tekemistad. PNG suhtautuu avoi-
mesti tulosten ja toimintamallien hyédyntamiseen seka muiden urheilumuo-
tojen vastaavankaltaisten projektien tukemiseen.
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Toimintaa pitda ohjata vastuullisuus, talousymparisto ja yhteiskunta. Vaikut-
tavuuden ja vastuullisuuden mittaamista pyrimme taustoittamaan ja kehitta-
maan olemassa olevaan tutkimusdataan nojautuen.

PNG ja Festival ovat keskeisessd roolissa suomalaisen yleisurheilun kehi-
tystyossa. PNG on lajin kansainvélinen ykkostuote Suomessa ja se valittiin
kansainvalisen World Athletics Tourin kilpailusarjan ylimpaan Gold-sarjaan,
joka televisioidaan vuosittain pitkalti yli 100 maahan. Tapahtuman katsojapo-
tentiaali on satoja miljoonia katsojia. Samalla PNG on tdrked ponnahduslauta
seka kilpailu- etta julkisuusmielessa suomalaiselle yleisurheilijalle, joka on
urallaan pyrkimassa kohti arvokisoja. Tarjoaahan PNG saavutetuista tulok-
sista ja sijoituksista korkean tason ranking-pisteet, joilla on nykyaan olennaista
merkitysta muun muassa arvokisavalintoihin.

Mikaan ei olisi mahdollista ilman vapaaehtoisty6td. Heidan sitoutumisensa
ymparivuotisesti ja heiddn ammattitaitonsa on siis noteerattu myos kansain-
valisesti vaativalla tasolla. Olemme laatineet myds ymparistéohjelman, jolla
toteutamme ymparistévastuumme ja EKOKOMPASSI-sertifikaatin vaatimuksia.

Yleisurheilu on tasa-arvoinen ja kansainvélinen toimintaymparistd. Se on myos
eri urheilumuodoista aktiivisin urheilun negatiivisten lieveilmididen pois-
taja, ja samalla tasa-arvon ja vastuullisuuden ajaja. Suomella pitddkin tdssa
olla tarkea rooli ja PNG haluaa olla edelldkavija téssa tydssa. Yhta lailla kuin
urheilun moniarvoisuuden lipunkantaja. On tarkeda korostaa yhteisollisyyden,
eri seura- ja urheilulajien yhteistyon seka osallistuvan kokemisen ja kansainva-
lisyyden merkitysta.

Kaiken tdman ajatuksena on tahdata siihen, ettd Turku on yleisurheilun
padkaupunki Suomessa. Se edellyttda tekoja ja tuloksia ja onnistumisen ilma-
piirid. Naihin puolestaan paastaan innostuksella, osaamisella, rohkeudella ja

resursseilla.

Paavo hymyilee kun nakee, ettd perintoa vaalitaan! =

Ilkka Kanerva
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uomi muodostuu ja kasvaa yhad kovempaa tahtia kolmen navan ympa-

rille. Maakuntakeskukset seka erityisesti niiden ymparistot tyhjenevat

lujaavauhtia, ja opiskeleva seka tydssakayva vaesto keskittyy kolmelle

alueelle: Helsinkiin, Tampereelle ja Turkuun. lhmisia houkuttelee
helppous, elavyys seka luonnollisesti tydomahdollisuudet. Yritykset ja hallinto
keskittavat tyopaikkoja kasvukeskuksiin, vaikka etatyo ja liilkkuminen helpot-
tuvat jatkuvasti. Erityisesti pddakaupunkiseudulle muodostuu tyopaikkoja yha
edelleen ylitse muiden.

Vaikka vdesto keskittyy kasvaville kaupunkiseuduille, on vdestérakenne
muodostumassa hankalaksi ja todelliseksi haasteeksi ympari Suomen. Huolto-
suhde aiheuttaa jo nyt ongelmia, mutta ldhivuosikymmenina ongelmat tulevat
muodostumaan yha suuremmiksi. Erityisesti sosiaali- ja terveysmenot tulevat
vahvasti kasvamaan lahitulevaisuudessa yha merkittdvammaksi osaksi julkista
taloutta. Se rasittaa kaupunkien omia talouksia, erityisesti jos kaupungit eivat
osaa oikeilla keinoilla houkutella tydpaikkoja, investointeja seka nuorta, tyds-
sakdyvaa vdestoa.

Turku ei ole ndiden ongelmien yldpuolella, vaan juuri ndiden keskitssa. Talou-
dellinen huoltosuhde, eli tydvoiman ulkopuolella olevien osuus tydssakayviin
nahden on ollut nouseva jo pitkdan, sen ollessa vuonna 2015 1,42. *Luku on
kasvukolmion kaupunkien luvuista suurin, ja sitd ei voi ohittaa vain olankohau-
tuksella. Taloudellinen huoltosuhde, eli tydvoiman ulkopuolella olevien suhde
tyossakayviin, on saatava kdantymaan laskuun. Taloudellisen huoltosuhteen
parantamiseksi l6ytyy kylla keinoja. Suuren vaikutuksen muodostaa tydperdisen
maahanmuuton helpottaminen, mutta sitéd ei ratkaista kaupunkikohtaisesti,
vaan valtakunnallisesti. Meilld on myds sisdisesti keinoja vastata tdhan haastee-
seen: rakentamalla ja toteuttamalla houkuttelevaa, kaupunkimaista kaupun-
kiymparistod, joka lisdd koko kaupungin houkuttelevuutta asuinpaikkana.
Siihen padasemme suunnitelmallisuudella ja jarjestelmallisella kehittamisella.

TURUN ELEMENTEILLA VOIMME PYSTYA PAREMPAAN

Kaupunkina Turku on juuri otollista aluetta yhd urbaanimman ympariston
kehittamiseen. Tiivis ja korkeatasoinen kaupunkiymparisto vaatii ymparilleen
paljon jo valmiiksi hyvia vetovoiman tekijoita. Olisi turha rakentaa korkeaa ja

1 https://www.turku. fi/sites/default/files/atoms/files /0504 _05_4.pdf
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viihtyisdd ymparistéa paikkaan, jolla ei ole edes teoreettisia mahdollisuuksia
muodostua viihtyisaksi asuinymparistoksi. Tornitalo keskelld metsaa ei ole
liikenteellisesti jarin houkutteleva. Turusta |6ytyy tiivistda kaupunkirakennetta,
riittavasti vaestdd, viihtyisia julkisia tiloja seka kaupungille merkittavia talou-
dellisia vetovoimatekijoitd, joiden varaan todella pystyy rakentamaan.

Maakunnallisesti myds Varsinais-Suomella menee hyvin, ja boostia l0ytyy
monilla osa-alueilla: teollisuudessa telakalla, lddketeollisuudessa useilla yrityk-
silld ja yliopistoilta valmistuu jatkuvasti korkeasti koulutettuja huippuosaajia.
Meilld on paljon liike-eléaman ja vetovoimaisuuden mahdollistavia tekijoita. Juuri
ndista syistd olosuhteet kiinnostavan ympariston luomiseksi ovat kohdallaan
myds talouden ja yrityseldman nakokulmasta. Yritykset seuraavat sinne missa
on ihmisid, ja Turun ollessa yksi Helsinki-Tampere-Turku -kolmion kasvavia
keskuksia, on ainekset yritysten mittavampaan houkuttelemiseen jo olemassa.

Turulla on jo paljon vahvuuksia kaupunkina. Meilta [0ytyy elementtejd viihtyi-
sastd kaupungista ja elinvoimaista yksityista sektoria. Torin uudistuessa Turun
syddmestad on tulossa viihtyisampi kuin koskaan koko keskustan kokiessa
kasvonkohotuksen siind samalla.

Julkisille tiloille ja kaupunkimaisuudelle voisimme kuitenkin tehdd paljon
enemman. Keskustan julkisia alueita saatetaan kehittdd hieman toisistaan
erillaan, vaikka kehittamalla eri osia alueiden ominaisten piirteiden mukaan,
voisimme saada viihtyisyyttéd kokonaisuutena parempaan suuntaan. Esimer-
kiksi jokirannassa voi olla eri tarpeet kuin Puolalanpuistossa tai torilla, vaikka
ne kaikki ovat keskeista julkista tilaa Turussa.

LIIKKUMINEN ILMAN HELPPOUTTA TUHOAA ELINVOIMAN

Viihtyisddn ja menestyvaan kaupunkiin kuuluu myos hyvat joukkoliikenneyh-
teydet. Nuorten asenteet autoilua kohtaan ovat yha enenevissa maarin laske-
neet,? ja lilkkumisen helppoutta pidetaan yha suuremmassa arvossa. Joukko-
liikenteelld on paastdava mahdollisimman helposti kotoa t6ihin, harrastuksiin
tai vaikkapa kauppaan. Usein liikkkumisessa puhutaan kauppakassietaisyy-
desta, eli siitd, ettd kauppakasseja kanniskellessa pitdisi pystyd liikkumaan
helposti paikasta A paikkaan B. Tdman tuleekin olla kaupunkimaisen ajattelun

¢ Pellervon asumispamfletti s. 6 https.//mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2019,/06 /Asumispreferenssit.pdf
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lahtokohtana. Kauppakassin kanssa pitdisi pystya paasemaan torilta niin julki-
sella liikkennevalineelld, kevyen liikenteen vélineelld kuin omalla autolla jarke-
vasti kotiovelle.

Tasta syysta runkobussien linjojen on oltava mahdollisimman kattavia, eika eri
alueiden tule jaada katveeseen. Torilta mukaan ldhteva kassi tdynna varhaisperu-
noita ei ole sellainen, jota kanniskeltaisiin mukana, jos bussi tai vaikkapa ratikka
jattda kahden kilometrin padhan kotiovesta. Siksi suuren kapasiteetin linjojen
lisaksi pienemman kapasiteetin linjat on pidettdva mielessa eri asuinalueilla.

Kaupunkimaisuuteen kuuluu samalla myds se, etta Oisin koko kaupunki ei
laita kiskaa kiinni. My6s 6isin on mahdollistettava kohtuulliset lilkkkumismah-
dollisuudet. Yha enenevissa maarin yollinen liikkuminen on normalisoitunut:
kaupat ovat pidempaan auki, tydon murroksesta johtuen tydajat muuttuvat,
ja joku saattaa myohdan yohon olla tukemassa yksityisten anniskeluravin-
toloiden toimintaa. Kaupunkimaisuuteen siis kuuluu, ettd eri ihmisilla on
eri tarpeita ympari vuorokauden. Siksi joukkoliikenneyhteyksien on oltava
kunnossa myds yobaikaan, luonnollisesti harvemmilla vuorovaleilla seka
muutenkin pienemmalla kapasiteetilla.

Suurten vakimaarien linjoille taas pelkka telibussiratkaisu on pidemman
paalle riittdmaton ratkaisu. Vakimaaran kasvaessa bussien kapasiteetti erityi-
sesti keskustan ja Varissuon valilla loppuu ennen pitkda, ja kiintedmpaan ja
suuremman kapasiteetin omaavaan raideratkaisuun tultaisiin siirtymaan.
Raideratkaisu myo6s tutkimusten mukaan lisdisi houkuttelevuutta nuorten
keskuudessa.? Silla siis saataisiin hyvin panostettua siihen vaesténosaan, jota
taloudellisen huoltosuhteen ja vdestdrakenteen osalta tarvitsemme. Maankay-
tolliset hyodyt ovat myds helposti realisoitavissa, silld Itdharjun uuden alueen
toteutuessa raideratkaisun kera, maan arvonnousu kaupungin mailla olisi
huomattavaa. Kaupunki omistaa Itdharjun maa-alueesta noin 80 prosenttia.

KAIKKI VIIHTYVAT OLOHUONEESSA

Viihtyvyys ja kaupunkimaisuuden kehittdminen vaatii johdonmukaisia toimia
jasuunnitelmallisuutta. Turussa aineksia kylla [6ytyy: ainutlaatuinen jokiranta,
hyvaa kaupunkirakennetta, vihreyttd puistojen muodossa seka paljon muuta,

3 http://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files//vit _-turun_raitiotien_vaikutukset _ seminaari pdf
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joka todella mahdollistaa vahintddn Suomen kaupunkimaisimman kaupungin
tittelin. Siksi Turun tulisikin vieda jarjestelmallinen ja suunnitelmallinen
kaupunkimaisuuden kehittdaminen kokonaan uudelle tasolle, ja muodostaa
kokonaan uusi ohjelma, olohuoneohjelma.

Olohuoneohjelman ideana olisi lisata eri alueiden kehittamistad kaupunkimai-
sempaan ja viihtyisampdan suuntaan niin, ettd kaupunkimaisten alueiden
kehittaminen todella tapahtuu alueiden kehittdmisen keskustellessa keske-
ndan. Kaupungin tulisi olla paikkana ja ymparistona sellainen, etta se tuntuisi
yhta viihtyisalta kuin oma olohuone. Ohjelmaan voitaisiin helposti sitoa vaikka
ydinkeskustan kehittdminen kavelykeskustan suuntaan, jokirannan oleskelu-
maisuuden lisdaminen, kaupungin puistojen jarjestelmallinen kehittdminen
kokonaisuutena, vihreyden lisadminen keskusta-alueella sekd ehdottomasti
helppo ja sujuva lilkkuminen keskustassa niin kevyella liikenteelld, julkisella
liilkenteelld kuin autoillakin.

Ohjelmalla koordinoitaisiin siis erityisesti puistoja ja julkista liikennettd seka
vaikutettaisiin erityisesti keskusta-alueen liikennejarjestelyihin. Ohjelma voisi
ohjata kaavoituksen tapahtumista, mutta sen ei vélttamatta tarvitsisi ohjata
kaikkea tapahtuvaa kaavoitusta. Olohuoneohjelman avulla voidaan lisata
alueiden viihtyvyytta niiden omien ominaisuuksien kautta. Jokaisen puiston
tai katutilan ei tarvitse olla tdysin samanlainen toistensa kanssa.

Ohjelman avullavoitaisiin myds helposti paneutua kunnollisten terassialueiden
johdonmukaiseen kehittémiseen. Turussa ei ole talla hetkelld minkaanlaisia
periaatteita ja linjauksia eri terassialueiden kehittamiseksi. Tassa olisi siis lois-
tava paikka paasta muodostamaan viihtyisia ja toimivia terassikokonaisuuksia
koko kaupungin keskustan osalta! Yksityisia ravintoloita ei voi - eika pida -
pakottaa perustamaan ravintoloita sinne, mihin julkisen vallan sormi osoittaa,
mutta kaupunki voisi tarjota enemman Vahatorin kaltaisia ympdrist6ja ravin-
toloiden perustamiselle. Voisiko kavelykeskustan lisdamisella luoda lisaa tilaa
terasseille ja houkuttelevuutta ravintolaymparistolle?

Keskeinen elementti ohjelmassa olisi myos tiivis ja korkea rakentaminen.
Itéharjun ja Ratapihan alueet ovat loistavia miljoita rakentaa korkeasti ja
komeasti. Kyseiset alueet on saatava heti alusta alkaen muodostumaan viihtyi-
siksi, olohuonemaisiksi paikoiksi. Pellervon asumispamfletissa* saatujen koke-
musten perusteella tornitaloissa asuminen nahdaan houkuttelevana tapana

4 Pellervon asumispamfletti s. 7 https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2019/06 /Asumispreferenssit.pdf
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asua. Korkea rakentaminen on keino saada ihmiset kiinnostumaan tietyista
alueista sen oman vetovoimansa ansiosta.

Korkea rakentaminen ei ole kuitenkaan ainut asumiseen liittyva asia, jota
kaupunkimaiseen asumiseen pitdd hyodyntda. Jo aiemmin siteeratun
Pellervon tutkimuksen mukaan® vehreytta asumisen ldheisyydessa pidetdan
korkeassa arvossa. Tiiviin ja tehokkaan rakentamisen ei tarvitse olla tylsaa
betonin ja kivien lykkadmista paallekkain. Ei ole mahdotonta integroida ihan
pientdkin vehreytta uusiin asuinalueisiin. Siksi vehreyteen panostavat osat
olisivat luonnollinen osa olohuoneohjelmaa.

YHTEENVETO

Turku on kaiken kaikkiaan loistava kaupunki. Meilld on kaupunkimaista
rakennetta, paljon hyvaa julkista tilaa ja sopivasti vehreyttd ihan kaupungin
keskustaa myoten. Tasta kaikesta on silti saatavissa enemman irti, ja se vaatii
johdonmukaisia toimenpiteitd. Rakentamalla tiivistd ja sopivan korkeaa asui-
nymparistod jarkevien liikenneyhteyksien varrelle voimme saada Turusta
nuorelle, tyossakayvalle vdestolle vielda houkuttelevamman kohteen asettua
aloilleen. Vaestorakenteen ja taloudellisen huoltosuhteen haasteiden edessa
ei pida antautua vain kiristamalla vyota ja pohtimalla pelkkia lukuja. Meidan
on panostettava niihin keinoihin, jotka houkuttelevat tanne uutta vakea.

Tehdaan siis Turkuun ”olohuoneohjelma”, jolla yhdistetddn kaupunkimaisten
ominaisuuksien kehittdminen. Liitetddn ohjelmaan keskusta-alueen julkisen
tilan kehittaminen ja liikennejarjestelyt, joukkoliikenne koko kaupungissa seka
kavelyn edistaminen ydinkeskustassa. Hyddynnetdan suunnitelman laatimi-
sessa kaupungin eri toimialoja ja lisatdaan keskustassa vierailemisen mielek-
kyyttd. Jokaisen keskustassa vierailevan - riippumatta siita kulkeeko jalkaisin,
pyoralla, bussilla taikka omalla autolla, pitaisi tuntea paikka ldhestyttavaksi
ja helpoksi. Kiinnittdmalla enemman huomiota vihrealueisiin seka viihtyisaan
asumisymparistoon lisdédmme kaupungin houkuttelevuutta entisestaan.

Omasta olohuoneesta harva haluaa poistua. Entapa jos siltd tuntuisi koko
kaupunki? =

Alvar Euro

5 Pellervo asumispamfletti s. 5 https://mal-verkosto.fi/wp-content/uploads/2019,/06 /Asumispreferenssit. pdf
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aupungistuminen etenee megatrendina kaikkialla maailmassa. Kiin-
nostavat ja kasvavat kaupunkiseudut vetavat puoleensa asukkaita ja
yrityksid. Osaaminen keskittyy ja uusia innovaatioita syntyy kaupun-
gistumisen myata.

Kehityskuva on looginen. Suomi on eurooppalaisittain jaljessa kaupungistu-
misen trendissa. Tulevaisuudessa vahvat kaupungit ja kaupunkiseudut kilpai-
levat keskendan asukkaista, tyopaikoista ja investoinneista. Vahvoilla tdssa
kisassa ovat kiinnostavat ja kasvavat kaupungit, joista l6ytyy monipuolisia
koulutus-, ty6- ja harrastusmahdollisuuksia, ja joihin on ennustettavan tule-
vaisuuskuvan ja paatoksenteon ennakoitavuuden vuoksi turvallista investoida
pitkallakin téhtaimella.

Turussa on ollut jo vuosia hyva kasvuvaihde paalla. Meilld on monia kunnian-
himoisia kaupunkikehityshankkeita kaynnissa. Naita ovat muun muassa Turun
karkihankkeet: Itdharjun Tiedepuisto ja keskustan kehittdminen. Monista muista
kiinnostavista hankkeista voidaan mainita vaikkapa Turun Ratapiha -hanke ja
sataman Linnanniemen kehittdminen. Lisaksi Turku on tekemdssa paatoksen
kaupunkikehitys-hankkeena toteutettavan raitiotien jatkosuunnittelusta.

Viime vuosina hyvid toteutuneita kaupunkikehityskohteita ovat olleet esimer-
kiksi uutta ja vanhaa yhdistava Kakolanmaden alue ja Linnanfaltin puurakenta-
miseen perustuva kaupunginosa. Ndissa kaikissa hankkeissa on yhdistdavana
tekijana hankkeen jarkeva koko. Hyvaa kaupunkikehitysta ei saada aikaiseksi
postimerkkikaavoilla, vaan ottamalla kaupunkikehityksen kohteeksi suurempi
alue, jotta voidaan tarkastella isompien kokonaisuuksien tuomia mahdolli-
suuksia asumiseen, liilkkumiseen ja palvelurakenteeseen.

TURUN KARKIHANKKEET

Turun kaupungilla on kolme Turun kaupunkistrategiasta johdettua karkihan-
ketta, joista Turun Tiedepuisto ja keskustan kehittdminen ovat selkeammin
miellettavissa suoraan konkreettiseen kaupunkikehitykseen, kun taas Smart
and Wise Turku tukee kaupunkikehitysta valillisesti, esimerkiksi ennakoimalla
vdestoennusteilla palvelutarpeita, avaamalla avointa dataa suunnittelun
pohjaksija tukemalla digitaalista kaupunkimallinnusta.

Karkihankkeet kattavat laajoja kokonaisuuksia ja ulottuvat suunnittelun ja
toteuttamisen osalta useille valtuustokausille. Tama luo omat haasteensa
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my0s paatoksenteolle ja valmistelulle, koska konkretiaa on alussa vahemman
ja hanke kypsyy uusien ideoiden, tiedon ja kumppanuuksien myé6ta kohti
lopullista toteutusta.

TURUN TIEDEPUISTOSTA EI VOI OLLA INNOSTUMATTA

Turun Tiedepuiston hankekokonaisuus yhdistda yliopistokampuksen, Kupit-
taan alueen ja Itdharjun. Itd-harjun alue on kaupunkikehityksen nakokul-
masta uskomaton kruununjalokivi Turulle. Korkeakoulujen, yliopistosairaalan
ja lukuisten yritysten muodostaman kokonaisuuden jatkoksi on mahdollista
rakentaa Itdharjun lahes neitseelliselle maalle téysin uudenlaista kaupunkia.

Hankkeen tavoitelukuna on yli miljoona neliéta uutta rakentamista. Alueelle
tulee monipuolisesti niin asumista kuin toimitilaakin, virkistysalueita unohta-
matta. Alue tarjoaa upean kaupunkikehitysmahdollisuuden loistavalla sijain-
nilla. Keskitssa on myos Kupittaan rautatieasema, jonka merkitys mahdol-
lisen nopeamman ratahankkeen myo6ta vain kasvaa. Alue mahdollistaa myos
miljardiluokan investointimahdollisuuksien tarjoamisen yrityksille. Hankkeen
toteutumisen nopeus ja kunnianhimo on vahvasti sidoksissa joukkoliikenne-
ratkaisuun. Tiedepuiston alue hyétyisi eniten modernista raitiotiepohjaisesta
joukko-liikenneratkaisusta.

KESKUSTAN KEHITTAMINEN

Turun keskustan kehittamiseksi on tehty pitkddn monipuolista ideointi ja
visiointity6ta, johon liittyy monia ulottuvuuksia. Yksi tuoreimmista tdista on
monialaisen tyéryhman laatima Keskustavisio 2050. Keskustan kehittdmisessa
voimme puhua esimerkiksi Turun historiallisesta keskustasta, kaupallisesta
keskustasta tai jokirannan toimintojen kehittamisestd, unohtamatta kulttuuria
tai kaupunkitapahtumia. Elinvoiman vahvistaminen edellyttda puolestaan
lisaa tyopaikkoja ja asuntoja seka sujuvaa padsya keskustaan kaikilla lilkkenne-
muodoilla.

Ennen suurten kauppakeskusten rakentamista Turun keskusta oli koko
seudun suvereeni kauppakeskus. Kivijalkaliikkeita oli paljon ja asukkaitakin
keskustassa oli merkittavasti nykyistd enemman. Tana paivana tilanne on
haastavampi: isoja kauppakeskuksia on kaupungin kehalla ja asukkaitakin
keskustassa on parhaimpia padivia vdhemman, johtuen mm. kdytdssa olevien
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asuntonelididen kasvusta per asukas. Keskustan kaupallista elinvoimaa
voidaankin vahvistaa rakentamalla ruutukaavalle uusia asuntoja ja toimitilaa
seka tekemallad keskustasta houkutteleva olohuone meille kaikille. Keskustan
jo valmis rakenne pakottaa keinovalikoiman yksittdisiin toimenpiteisiin, jotka
yhtena nippuna vievat asioita oikeaan suuntaan.

Aurajoen kulttuurirantaa ja samalla keskustaa voimme vahvistaa uudella
musiikkitalolla, kehittad Urheilupuistoa, tuoda ydinkeskustaan uuden viihty-
mispaikan lapsiperheille, toteuttaa kaavoitusprosessissa olevan kulttuurijo-
kilautan jne. Oleellista on tuoda lisda kiinnostavia ja vetovoimaisia element-
tejd, jotka houkuttelevat uusia asukkaita, asiakkaita ja kaupallisia toimijoita
Turkuun.

Parasta synergiaa hankkeissa saadaan usein silloin, kun kumppanuuksien ja
yhdessa tekemisen kautta saadaan aikaan tilanne, jossa Turun kaupungin
paattamilla toimenpiteilld mahdollistetaan yksityisen sektorin investointeja
kaupungin vetovoiman kehittamiseksi.

TURKU LAAJENEE LINNANNIEMEEN

Turun kaupunki kdynnisti Turun satamassa sijaitsevan Linnanniemen alueen
kehittamiseksi kansainvalisen ideakilpailun kevaalla 2020. Alue on merellinen
osa Turun laajenevaa keskustaa kattaen noin 30 hehtaaria Forum Marinumin
kulmilta aina matkustajaterminaalien taakse.

Turku on kehittdnyt sataman ja jokirannan laheisid alueita jo pitkdan. Nyt
Linnafaltin ja Harppuunakorttelin kaupunkikehityshankkeiden luonnolliseksi
jatkumoksi tulee Linnanniemen alue.

Alue on merkittdva kokonaisuus, jonka suunnittelussa pitda harkiten ottaa
huomioon kansallissymbolimme Turun linna ja luonnollisesti Turun sataman
toiminnallisuus. Hanke sitoo Turun keskusta-aluetta ainutlaatuiseen saaris-
toomme, Turku-strategian mukaisesti.

Liikenneyhteyksien suunnittelussa erityistd huomiota kannattaa kiinnittaa
merellisyyteen Telakkarannan, Ruissalon ja Hirvensalon valisida uusia vesi-
bussi- ja siltayhteyksid harkiten. Satama pitéa olla helposti saavutettavissa
kaikilla liikennemuodoilla.

71



YMPARISTO

Laivaliikenteen uusi yhteisterminaali avaa mahdollisuuden myds matkustaja-
sataman kokonaisuuden uudelleensuunnitteluun. Yhteisterminaali voisi olla
ravintoloineen ja muine palveluineen osa alueen palvelu- ja vetovoimakoko-
naisuutta, joka houkuttelisi vaked muulloinkin kuin laivojen satamassaoloai-
kana. Samallavoidaan lisatad alueen matkailullista vetovoimaa. Ruotsinlaivojen
lisaksi satama toivottavasti houkuttelee yhda enemman myo6s kansainvalisia
risteilyaluksia vierailulle Turkuun.

On hyva muistaa, ettd alueelle on jo nykyisten paatésten mukaan tulossa
uutena toimintona Suomen historian museo. Ndin alueelle syntyy kiinnostava
jamonipuolinen museokeskittyma Turun linnan ja Forum Marinumin jo ollessa
alueella.

TOIMINALLINEN MATKAKESKUS LAAJENTAA KESKUSTAA
JA SUJUVOITTAA LIIKKUMISTA

Matkakeskus tuo toteutuessaan uuden ison elementin Turun keskustan
reunalle, nykyisen linja-autoaseman ja pdarautatieaseman tuntumaan. Matka-
keskuksen perimmadinen idea helposta siirtymisesta liilkennevalineista toiseen
on joukkoliikenteen kdyttdjamaarien kasvun ehdoton edellytys. Matkakes-
kuksen pitaa sitoa toisiinsa niin henkildéauto-, juna-, kuin erityyppinen bussi-
liitkennekin. Luonnollisesti kevytta liikennettda unohtamatta. Suunnitelmaan
pitda vield voida tarvittaessa yhdistaa pikaraitiotien pysakki.

Monissa eurooppalaisissa kaupungeissa matkakeskuksen yhteyteen tai valit-
tomaan laheisyyteen on rakennettu yritysten toimitiloja tai kunnan ja aluehal-
linnon virastoja. Talloin myos alueen uudet tyopaikat tuovat uusia kayttdjia eri
liilkennevilineisiin. Onhan talloin matka tyopaikalle muulla kuin henkiléautolla
aito mahdollisuus. Toinen asia on uudet asunnot ja liiketilat. Matkakeskuksen
alueesta tulee muodostumaan Helsingin Kampin tyyppinen alue, jossa myds
asumisella on vetovoimaa erinomaisten palvelujen ja sujuvien liilkenneyhteyk-
sien ansiosta.

Turku tarvitsee Matkakeskushankkeeseen kumppanin jo asemakaavoitusvai-
heessa, koska kaupungilla ei ole yksin resursseja vieda hanketta loppuun, ja
toisaalta kaupungin ei kuulu omistaa kaupungin ulkopuolisten toimijoiden
kayttamia tiloja vaan ainoastaan luoda mahdollisuuksia. Tallainen kumppani
voisi olla eldkevakuutusyhtio tai rakentajan ja sijoittajan yhteenliittyma. Kiin-
nostuneita sijoittajia l6ytyy varmasti useita sekd Suomesta etta ulkomailta.
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Matkakeskus tukee myds tunnin junan saavutettavuutta, hyvaa kaupunki-
kehitystd ja kaupallisen keskustan vetovoimaa. Alueelle ei pidad tuoda ydin-
keskustan palvelujen kanssa kilpailevaa toimintaa vaan huolehtia siitd, ettd
alueelle syntyy keskustan palveluita tukevaa toimintaa. Alue sopii hyvin myds
korkeaan rakentamiseen.

LAHIOT KAIPAAVAT KONKRETIAA

Uusien kiinnostavien kaupunkikehityshankkeiden ohella meiddn on huoleh-
dittava nykyisista kaupungin-osista ja niiden kehittdmisesta. Monet [dhiomme
ovat sen ikdisid, ettd niiden korjaustarpeet tulevat ldhivuosina kasvamaan
merkittavasti.

Lisaksi haasteena on osassa lahioita kansainvalistenkin esimerkkien osoittama
negatiivisen segregaation trendi, jota ei saa paastaa vahvistumaan.

Lahididen kehittdmisessa on tarkeda huolehtia myds taydennysrakentamis-
mahdollisuuksista ja eri asumismuotojen hyvadsta tasapainosta. Konkreet-
tisia hankkeita ovat esimerkiksi uudet monitoimitalot, jotka kokoavat alueen
palvelut keskeiselle paikalle "kylan” keskukseksi. Tastda hyva esimerkki on
tuleva Runosmden monitoimitalo.

Hyvaa lahiokehittamistda on myds huolehtia alueen harrastusmahdollisuuk-
sista ja joukkoliikenteen sujuvuudesta. Esimerkiksi Varissuon osalta mahdol-
linen tuleva pikaraitiotie toisi koko alueen kiinnostavuuden uudelle tasolle
linkittdmalla alueen Itédharjun tiedepuiston kokonaisuuteen ja tata kautta tule-
vaan tunnin junaan.

Helppoja ratkaisuja lahididen kehittdmiseen ei ole, mutta hyvat palvelukes-
kittymat ja kasvua tukevat vahvat joukkoliikenteen infran parannushankkeet
saavat liikkeelle my0s kaivattuja yksityisia sijoittajia, joita ilman hankkeissa on
vaikea onnistua.

LOPUKSI
Turun positiivisen kasvutarinan jatkuminen on haaste myos paatoksenteolle.

Nyt pitdd rohkeasti investoida tulevaisuuteen ja tehda paatoksia kasvun
vauhdittamiseksi seka lyhyelld ettad pitkalla aikavalilla. Turku on kaupunki-

73



YMPARISTO

kehityksen suhteen kilpailutilanteessa niin kansallisesti kuin kansainvalisesti.
Paikoilleen jadminen ei ole vaihtoehto.

Laadukasta ja kiinnostavaa kaupunkikehitysta pitaa tehda kunnianhimoisesti
ja pitkdjanteisesti huomioiden laajasti eri kumppanuudet. Suunnittelussa
paastdan hyvaan lopputulokseen, kun parhaan kdytettdvissa olevan tiedon
lisaksi osallistetaan mahdollisen paljon suunnittelualueen nykyisia ja tulevia
toimijoita mukaan kehitysprosessiin. =

Niko Aaltonen
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iesitko, ettd Turussa luonto on monimuotoisempaa kuin maaseu-

dulla? Lajit rakastavat monipuolisuutta ja sitd meilta l0ytyy: Koroisten

rantaniityt, Ruissalon vanhat tammimetsat, Friskalanlahden lintukos-

teikko, Halistenkoski ja Juhannuskukkulan kedot, tietenkaan Kuralan
kyldmaen vanhoja aikoja henkivda maatalousymparistoa unohtamatta. Turun
kaupungin alueella esiintyy jopa 12 prosenttia sellaisista lajeista, jotka ovat
Suomessa uhanalaisia.!

Maailman elilajeilla menee huonosti, mutta toivonpilkahduksia on. Raken-
nettu ympadristo on nimittdin elinpiiri, toistaiseksi ainoa, jossa lajien uhanalais-
tuminen on saatu pysahtymaan.? Suomen uhanalaisimmat luontotyypit, kuten
niityt ja purot, voivat 6ytda kaupungista pelastuksen.

TURKULAINEN ON METSANOMISTAJA

Ellei suojelualueita oteta huomioon, sijaitsevat Suomen luonnonarvoiltaan
arvokkaimmat metsat kaupungeissa.® Kaupungeissa metsat eivat ole ensi-
sijaisesti metsatalousmaita, vaan ldhimetsid, jotka toimivat tilanjakajina
asutusten valissa. Toisaalta kaupungeissa on jo pitkdan tarvittu retkeilyalueita,
joista monet ovat ehtineet vanhaan ikaan, kuten Malikkalan, Padskyvuoren ja
Ilpoisten metsat.

Kaupunkimetsien ika tekee niistd arvokkaita. Kuusi ja manty eldvat Suomessa
helposti vuosisatoja ja mita vanhemmiksi metsat kasvavat, sitd enemman ne
tarjoavat elinympadristdja lajeille. Erityisen tarkeitd ovat jaredt lahopuut, jotka
tarjoavat elinympariston niista riippuvaisille lajeille. Suomen lajeista tallaisia
lahopuusta riippuvaisia lajeja on neljdnnes, esimerkiksi tutut homdatiaiset
ja toyhtotiaiset.* Ne ovat hataa karsimassa, silla ne eivat l6yda sopivia pesa-
kolopuita talousmetsistd. Kaupunkimetsissa lahopuun liséaminen onnistuu
helposti, silla niihin ei kohdistu taloudellisia paineita.

Jatetdan siis tuulessa kaatuneet puut korjaamatta ja annetaan kuolleiden
puiden jaada pystyyn. Mikd olisikaan hienompaa, kuin uhanalaisten lajien

1 Murtovaara, Raisa, Turun kaupunki YMPARISTON TILA 2015, Turun kaupungin ymparistdjulkaisuja 3/2016

¢ Tiitu, Maija, ym., Luonto kaupungissa - suomalaiset arvostavat asuinalueensa luontoa, Suomen ymparistokeskus
2017

3 Saario, Pertti, Asvalttiviidakat - TV-sarja, DocArt 2017
4 Wwifi. "Lahopuut”. https.//wwf.fi/metsanhoito-opas/lahopuut/. Haettu 14.3.2020
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turvapaikka sinun ldhimetsdssasi? Metsissa meidan tulee kaantaa katse lahi-
metsiin, eli metsiin, jotka nakyvat kotisi ikkunasta. Kansalaisten vaikutus-
mahdollisuuksia on lisdttdva sen osalta, millaisia toimia heidan takapihansa
jatkeena olevaan metsaan kohdistuu. Jokin tietty puu tai maisematekija
saattaa olla asukkaalle erityisen tarkea ja tallaisista olisi saatava tieto myos
metsurille. Tieto kaupungin metsdalueista ja niille suunnitelluista toimista
tulisi tuoda helposti kaupunkilaisten saataville, esimerkiksi karttasovelluksen
muodossa. Tavoitteena tulee olla, ettd Turun metsat ovat aidosti turkulaisten
metsia ja turkulaiset voivat vaikuttaa [dhimetsiensa kayttoon.

Tiesitko, ettd Turku omistaa miltei 5000 hehtaaria metsda?® Alue vastaa
pinta-alaltaan noin 7000 jalkapallokenttda. Jokainen turkulainen on metsén-
omistaja, sinun “osuutesi” tastd metsastd on noin 250 nelimetrid. Metsien
suojelussa Turku on valtakunnan karked. Kaupungin omistamia metsid on
pdatetty hyodyntda kestdvasti huomioiden niissd myos muita kuin taloudel-
lisia arvoja, kuten retkeilyarvot ja luonnon monimuotoisuuden turvaamisen.

MEHILAISET MUUTTAVAT KAUPUNKIIN

My0s niittyluonto ja sen mukana monet polyttadjat, kuten mehildiset, ovat
taantuneet merkittavasti. Tahan on osasyyna se, ettei maaseudulta enda 6ydy
sopivia kukkaketoja polyttdjien elinympdristoksi. Ratkaisu tdahadnkin voisi
loytyd kaupungeista. Esimerkiksi rakentamalla viherkattoja voisimme luoda
korvaavia elinymparistoja hyonteisille ja niittyluonnolle.

My0Os ojanpientareiden niittoaikoja voidaan kohdistaa niin, ettd niittylajit
ehtivat kukkia ja laskea uudet siemenet seuraavalle kasvukaudelle. Nain
kaupungeista |6ytyisi valtavasti korvaavia elinymparistéja polyttdjille. Tien-
varsille, risteyksiin, liikenneympyréihin ja katoille perustettuja niittyja ei myos-
kaan uhkaisi umpeenkasvu, silla ne olisi pidettava turvallisuussyistad avoimina.
Viherkatot lisdisivat myos asukkaiden viihtyisyyttd. Eiko olisikin mukavaa
rentoutua kukkakedon ymparéimana kotisi ylakerrassa?

Turussa on jo upeita kaupunkiniittyja, muun muassa Laukkavuoressa, Friska-
lassa ja Halisissa. Niittyjen lisdadminen onnistuu parhaiten kaupungin ja asuk-
kaiden yhteisty6lla. Kaupunki voisi vastata raivauksesta, niityn perustamisesta

5 Turun kaupungin metsdsuunnitelma 2019-2029

78



YMPARISTO

ja uhanalaisten kasvien siemenien toimituksesta, asukkaat puolestaan alueen
niittdmisestda muutaman kerran kesassa. Niittyja ja ketoja voi aivan hyvin
perustaa myos omille pihoille.

Lahopuupuistoilla voimme lisdta monimuotoisuutta aivan kaupungin keskus-
tassa, antamalla lahopuulle uuden elaman taideteoksena tai tilanjakajana.®
Hyvan esimerkin lahopuutaideteoksesta [0ydat Tuomaanpuistosta, missa
tuulessa katkenneiden valtavien tsaarinpoppeleiden paivat eivat paattyneet-
kdan, vaan ne ovat tata nykydan taideteoksia ja koti tuhansille hyonteisille,
sienilajeille, kaaville, jakalille ja sammalille.

Jokainen meista voi halutessaan tehda paljon luonnon hyvéksi ja kaupungin
tulee tassa tyossa tukea asukkaitaan. Linnunpontailla voimme vastata pesapu-
laan ja niiden ripustamiseen kaupungin maille tulisikin turkulaisia rohkaista.
Innokkaimmat nikkarit voivat tarjota talvipesan myos siilille.

KAAVOITUKSESSA KUULLAAN MYOS LUONTOA

Rakentamisessa ja kaavoituksessa tulee huomioida kasvipeitteisyyden tuomat
hyodyt. Puukujat ja jopa yksittaiset puut toimivat ekologisina kaytavina, ovat
miellyttavan nadkoisia ja tarjoavat meille mahdollisuuden varautua ilmaston-
muutoksen mukanaan tuomiin helteisiin. Katuja varjostavat puut tarjoavat
helteelld viilennysta ja viherkatot ja -seindt suojaavat asuntoja paahteelta.
Kasvillisuus myds sitoo ilman epdpuhtauksia. Hyva esimerkki onnistuneesta
suunnittelusta on vaikkapa Vaha Hameenkatu, missa vetta lapaiseva paallyste
imeyttaa hulevettd, eli rakennetuilta alueilta virtaavaa sade- ja sulamisvettd, ja
puukuja lisda viihtyisyytta ja luontoarvoja.

Kaupungin rikas luonto on etuoikeus meille kaupungeissa asuville, mutta se
asettaa myos velvollisuuden vaalia ja suojella arvokasta ymparistoa tuleville
sukupolville. Kaupunki kasvaa ja valilla uusia alueita otetaan asutuskayttoon.
Luonnon kannalta tiivis, mutta samalla ympariston huomioiva rakentaminen
on paras vaihtoehto. Muussa tapauksessa kaupungit levittaytyvat ympardiville
alueille, mika uhkaa pirstoa arvokkaita luontoalueita. Turussa tallainen laaja
sailynyt metsaalue on vaikkapa Maarian altaan itdpuolella.

6 Parkkamadki, Saara, Luonnonmukainen rakennettu ympdristd - case Lepaan kampuspuisto, 2019
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Lahimetsat tarjoavat hiljaisuutta. Erityisesti kaupungin keskusta-alueilla
tallaiset paikat, kuten Samppalinnanmaki, Vartiovuorenmaki, Urheilupuisto
ovat erityisen arvokkaita. Vdhemman tunnettuja ovat ehkapa Vilkkilanmaki
ja Mantymaki. Kaava- ja liikenneratkaisuilla tulee suojella hiljaisuutta, esimer-
kiksi alentamalla kriittisissa paikoissa ajonopeuksia tai vaikkapa kasvipeittei-
syytta lisaamalla.

Olemme kiitollisuudenvelassa menneille sukupolville kaikista viheralueista,
jotka on paatetty jattda virkistyskdyttoon. Osaisitko kuvitella Turkua vaik-
kapa ilman Samppalinnanmaked ja Vartiovuorenmaked? Vastaavasti meidan
tulee vaalia samaa perinnetta ja rakentaa Turkua niin, ettd myos viheralueille
jaa sijaa. Todenndkoisesti kaupunkimme on hyvin erilainen sadan vuoden
kuluttua. Koska emme voi ennustaa tulevaisuutta, on metsia ja viheralueita
sdilytettava myos tulevia sukupolvia varten. He varmasti ovat niista yhta kiitol-
lisia kuin me edeltdvien sukupolvien paatoksia kohtaan.

PIENISTA PUROISTA SYNTYY AURAJOKI

Turussa on monia puroja, jotka saattavat ihmissilmaan nayttaa mitattomilta,
mutta ovat tarkeita kalojen lisdadntymisessa. Tallaisia ovat muun muassa Jaani-
noja ja Kuninkoja, joiden tila on valitettavan huono. Erityisesti ndita puroja
uhkaa hulevesi, joka huuhtoo mukanaan puroihin epapuhtauksia ja roskia.
Véhentamalld kuormitusta voisivat taimenet ja ravut olla tuttuja asukkaita
Jaaninojassa ja Kuninkojassa.’

Purojen kuormitusta voidaan vdhentda hulevesiratkaisuilla, esimerkiksi
lisaamalla vettd lapadisevia pintoja. Hulevesiratkaisuilla voidaan myos lisata
luonnon monimuotoisuutta. Uhanalaisten kasvien elinymparistéja lisaava
hulevesikokeilu on jo Skanssinkadulla kdynnissa. Myds Syvalahdessa, Haar-
lassa ja Biolaaksossa on hulevesiratkaisuilla lisatty monimuotoisuutta ja
vahennetty valumia.

Aurajoen ja Itdmeren puhtaus alkaa pienista teoista. Aurajoen roskaantuminen
on edelleen merkittdava ongelma, jota vastaan voidaan kamppailla monella
tavalla. Roska-astioita on oltava riittavasti, mutta katse on kdannettava myos
kaupungin sadevesijarjestelmaan. Nykyisellddn sadevedet huuhtovat suuret

7 Laaksonlaita, Jussi, Turun kaupunkipurojen monimugtoisuus -esitys, Eldvdt kaupunkipurat, 24.10.2019
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maarat roskia ja epdpuhtauksia sadeveden mukana suoraan Aurajokeen.®
Roskat paatyvat ndin kaduilta Aurajokeen ja Itdmereen ilman, ettd niitd sinne
tarkoituksella kukaan heittaa. Kaupunkialueella tulisikin lisata valistusta siita,
ettd sadevesikaivoihin paatyvat roskat ajautuvat suoraan Aurajokeen, esimer-
kiksi koristelemalla sadevesikaivojen kannet huomiota herattaviksi. Ehkdpa
voisimme ratkaista ongelman myds jollakin innovatiivisella tekniselld ratkai-
sulla?

LAHIMETSA ON KORVAAMATON

Luontoon paasemisen ei tulisi edellyttdd pitkien matkojen matkustamista,
saatikka kaupungista poistumista. Meidan tulee muuttaa ajattelutapamme sen
osalta, ettd kaupunki ja luonto eivat sopisi yhteen. On ensiarvoisen tarkeda,
ettd turkulaiset voivat helposti yllapitaad luontosuhdettaan.

Luonnossa oleilulla on monia positiivisia vaikutuksia. Stressi hdlvenee, mieliala
kohenee ja vastustuskyky paranee. Erityisesti lapsille olisi tarkedd mahdollistaa
luontoeldamykset, silla luontosuhde syntyy jo lapsuudessa. Kaupunkisuunnit-
telussa tulee varmistaa, ettd jokaisen paivakodin ja koulun laheisyydessa olisi
edes hieman vanhaa metsaa tai jokin muu mielenkiintoinen luontokohde.
Vanha metsa tuntuu paljon laajemmalta kuin harvennettu talousmetsa ja
erityisesti lasten silmissa tama ilmio korostuu. Vanha metsa tarjoaa lukemat-
tomia leikkeja, piilopaikkoja ja kiipeilypuita. Ldhiluonnossa touhuaminen
alentaa lasten riskia sairastua astmaan tai allergioihin.

Kaupungeillaon ratkaisujen avaimet kdsissaan, silld yha suurempi osaihmisista
asuu kaupungeissa ja kaupunkien paatoksenteko on ketteraa. Taten kaupungit
voivat nopeasti tehda paatoksia, joilla on suuri vaikutus. Esimerkiksi joukkolii-
kenne, kaavoitus- ja energiaratkaisuilla voimme nopeasti saada aikaan merkit-
tavia vaikutuksia ympariston parhaaksi. Eikohan ryhdyta toimeen!

8 Setdld, Outi ym., Roskapostia - kansalaisen tietokirja meren roskaantumisesta, Silverprint, Sipoo 2017.
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® Rakennetaan viherkattoja ja viherseinia
® Perustetaan lahopuupuistoja hyonteisten elinymparistoksi ja
kaupunkilaisten silmaniloksi
e Sadstetddn tuulen kaatamat ja kuolleet puut, tehddan
tekopokkeloita
® Perustetaan tienpientareille niittyjd: annetaan kukkien kukkia
ennen niittoa, kerdtaan niittojate pois
® Huomioidaan kaupunkisuunnittelussa lahimetsét biologisina
kaytdvina, jotta lajit pddsevat siirtymaan ja levidmaan
e |isatdaan puukujia ja istutuksia katujen varsilla
e Ehkadistadn elinalueiden pirstoutumista kaavoituksella
® Varmistetaan, ettd pdivakotien ja koulujen yhteydesta l6ytyy
monimuotoinen metsa
® Parannetaan luontokohteiden esteettomyytta
® Tuodaan Turun metsdalueet, retkeilyreitit ja suojelualueet
karttaohjelmaan kaikkien nahtavaksi
® Valistetaan kaupunkilaisia roskien kulkeutumisesta Aurajokeen
® |isatadn jakelupisteitd pientaloalueilla
® Tuetaan turkulaisia ymparistétekojen toteuttamisessa:
- tukea vieraslajien torjuntatalkoisiin
- avustamalla niittyjen perustamisessa
- tuodaan kirjastoihin lainattavaksi roskapihteja
- kannustetaan linnunpodnttdjen kiinnittdmiseen kaupungin
alueille

Ville Laakso
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li aika, jolloin maailma katsoi Pariisiin. 1900-luvun alun Pariisi oli
maailman ihailun kohde. Elamaa, kehitysta, taidetta ja teknologiaa
pursuavaa tulevaisuuden airutta seurattiin herkeamattd ympari
maailman.

Pariisissa ja laajemmin Ranskassa eletty ajanjakso sai myéhemmin nostal-
giaa huokuvan nimen Belle Epoque. Siihen liitetdan vahva tulevaisuudenusko
ja myonteisten teknologisten kehitysaskelien ottaminen. Erilaiset keksinnot
seurasivat toinen toistaan. Leimallista keksinndille oli, ettd ne mullistivat liik-
kumista, arkea ja massojen eldmaa. Polkupyorasta tuli koko kansan menopeli,
polttomoottorit kehittyivat kohti massatuotantoa ja ihminen kokeili siipidan
ilmassa. Uudistuminen nayttaytyi parempana huomisena.

Toiveikkuus rakentui ihmisistd, mutta julkisilla ponnistuksilla oli osansa ajan
kuvassa. Pariisin maailmannayttelyt nayttdvine monumentteineen paalut-
tivat kehityksen pysyvasti kaikkien nahtaville ja loivat Pariisista meidankin
tuntemaa unen- ja taianomaista kiintotdhted kaupunkien joukkoon. Joukko-
liilkenne kehittyi, kun kaupunki rakensi heti vuosisadan alussa ensimmadisen
metrolinjansa maailman ensimmais-ten kaupunkien joukossa.

Kiiltavat ja aanekkdat koneet eivat yksin riittdneet ilmién syntyyn. Teknolo-
gian kehitys kulki kasi kadessa kulttuurin kukoistuksen kanssa. Teknologia oli
valine, kulttuuri tarkoitus. Keksinnot mahdollistivat uuden kulttuurimuodon,
elokuvan, synnyn. Maailman maalaustaide sai ikimuistoiset tyylisuuntauk-
sensa ja mestarinsa juuri Pariisista. Ajan henki kantoi ja veti puoleensa.

Aikakaudet eivat ole veljia keskendan. Historia tuskin koskaan toistaa itsedan
tdysin samanlaisena, mutta tastd huolimatta aikojen hengista voidaan oytaa
samankaltaisuuksia. Alkava 2020-luku lupaa mullistuksia arkeen vaikuttavien
teknologioiden saralla. Tekodly kehittyy jatkuvasti, datan ja sita hyddyntavien
sovellusten maara ylittdd ymmarryksen ja liikkkuminen paikasta toiseen on
murroksen edessa autonomisten liikennevalineiden tehdessad vadjaamatta
tuloaan.

Kaupungit, Turkukin, ovat alusta uudelle. Ne antavat ympariston kokeilla
ja toteuttaa. Kaupungit antavat nimensa ilmidille ja toimivat kollektiivisina
kasvoina kehitykselle. Suuri joukko ihmisid samassa paikassa kasaa tekijoiden
osaamista, propellipdiden ideoita ja sukanvarteen sdastdneiden paaomia
keksintojen toteuttamiseen. Palaset loksahtavat kohdalleen.
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Kun teknologian kehittyminen yhdistyy yleiseen toiveikkuuteen huomisesta,
saadaan jotain hyvin kaunista aikaan. Tallaisena hetkena inhimillinen kehitys
voi ottaa harppauksia - suuria tiikerin loikkia - eteenpdin. Kaupungit ovat
paikkoja, joissa teknologian kehitys voidaan valjastaa yksildiden arkea helpot-
tavaksi ja massojen hyvinvointia parantaviksi sovelluksiksi.

Turku on ihanteellisen kokoinen julkisen vallan yksikkd kehityksen askeliin.
Riittavan suuri ja taloudellisesti kyvykds osoittamaan panoksia taman pdivan
arjen valttamattomyyksien lisdksi tulevaisuuden rakentamiseen. Hullultakin
tuntuviin hankkeisiin. Riittavan pieni, ollakseen kettera ja kelpoinen yhteis-
tyokumppani uusia teknologioita kehittdville ennakkoluulottomille yrityk-
sille. Suomalaisen yhteiskuntamallin mukaisesti Turulla on kaupunkina my&s
maailman mittakaavassa poikkeuksellisen suuri rooli kaupunkilaisten arjen ja
eri eldmanvaiheiden palveluiden jarjestdjana. Ottaessaan uusia teknologioita
kayttoon, kaupunki ja teknologiat koskettavat asukkaita laajasti.

SYMPAATTINEN HULLUTUS, JOSTA TULEE TOTTA

Turun sympaattinen kaupunkijokilautta Fori on sdhkoistetty tdhan pdivaan.
Lautan sahkoistys oli kuitenkin vain alkutahti Aurajoen alajuoksun lauttalii-
kenteen tulevaisuudessa. Talld hetkelld Turussa kehitetidan Alyféri-konseptia,
jossa sillatonta jokiosuutta likkenndisi autonominen kaupunkijokilautta. Siis
Forin pikkuveli, jota ei ohjaisi ihminen.

Nykyinen, jo vuonna 1903 liikenndintinsa aloittanut, Fori-lautta on kiistatta
maan rakastetuin joukkoliikennevaline. Sen menestys perustuu ulkonaon,
eldamyksellisyyden ja omintakeisuuden lisdksi ennen muuta kaytannollisyy-
teen. Lauttavanhus on tarkea linkki talta puolelta toiselle lukuisilla paivittai-
silla tyomatkoilla. Ilman ei parjaisi.

Parhaimmillaan uuden teknologian sovellus tuo juuri ndita kdytannéllisyyden
ja omaperaisen sielukkuuden ominaisuuksia uusiin kdyttoonotettaviin palve-
luihin. Siksi ei ole sattumaa, ettd sympaattisen jokilautan tarinaa halutaan
jatkaa uudessa autonomisessa hullutuksessa, josta voi tulla aivan yhta kiintea
osa kaupunkilaisten arjen rutiineja.

Ranskalaisen Jules Vernen romaanien kojeiden korkealentoisuutta muistuttava

hanke voi saada tieteiskirjailijan mielikuvituksen tuotteisiin toisenkin yhtyma-
kohdan. Se voi nimittdin kirjailijan ennustaman sukellusveneen tavoin toteutua.
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Turku panostaa vuosina 2020-2021 noin 400 000 euroa Alyférin kehittdmiseen.
Summa ei ole kaupungin koko taloudellisessa volyymissa verrattoman suuri,
mutta yksittdiseen kehityshankkeeseen merkittava. Mieleen voi helposti hiipid
kysymys siitd, miksi kaupunki laittaa satoja tuhansia euroja teknologian kehit-
tdmiseen, jota ei vield sellaisenaan ole olemassa, synnyttadkseen palvelun,
jota harva osaa kaivata.

Hankeimee magneetin lailla autonomista meriliikennettd suunnittelevia tahoja
yhteisty6hon. Se tarjoaa hyvin poikkeuksellisen ympariston olla mukana kehit-
tamassa kayttokelpoista ja ennen muuta skaalautuvaa eli monistamiskelpoista
teknologiaa kaupunkiliikenteeseen. Melkein jokaisessa maailman merkitta-
vassa kaupungissa on joki, joka on ylitettava. Olosuhteet pilottiin ovat saman-
aikaisesti seka hallittavan kokoiset, etta riittdvan haastavat. Talvi, jadtyva joki
ja vilkkaasti liilkennoity verraten kapea joen alajuoksu tarjoavat testaajille
sopivan koettelemuksen. Tekniikasta on saatava turvallista ja toimintavarmaa
paikassa kuin paikassa. Turkuun on lyhyessa ajassa syntynyt autonomisen
meriliilkenteen kehittdmisen keskittyma.

Hankkeen tunnistetut haasteet ja ylitettavat esteet ovat kuin pienoiskuvaelma
uusien teknologioiden kohtaamista haasteista. Lainsaadant6 laahaa tyypilli-
seen tapaansa perdssa, eikd mahdollista viela toistaiseksi tdysin miehittama-
tontd meriliikennettd. Markkinatalouskaan ei ole ehtinyt reagoida, silla meri-lii-
kenteessa keskeinen vakuutusala vasta hioo mahdollisia malleja vakuuttaa
itsestdan liikkuvia aluksia. Monet autonomisen liikenteen eettiset dilemmat
ovat vield ratkaisematta. Itse teknologian on kehityttava luotettavaksi, turval-
liseksi ja toimivaksi. Ratkottavaa riittdd, mutta suunta on selva. Ennemmin tai
myohemmin joessa kulkee lautta vailla kapteenia.

Symboliarvo nimenomaan uuden joukkoliikenneviélineen kehittamisen ja
kayttoonoton etupeltona olemisessa on kaupungille erityinen. Foria pidetdan
sympaattisena, funikulaaria naureskellaan, ratikkaa kaivataan, mutta itses-
téan liikkuvasta kaupunkijokilautasta voitaisiin olla syvasti ylpeita. Kehittyva
kaupunki on paljon muuta kuin ndpparat tai nayttavat hankkeensa, mutta
kehitysta kuvaavilla ja sille konkreettisen kasinkosketeltavan muodon anta-
villa liilkennevilineilld on aina ollut tarkea roolinsa kehityksen kansikuvana.

Futuristisen otteensa lisdksi hanke ratkoo kdaytannén ongelmaa, jonka joen
kummallakin puolella kehittyvat alueet sen alajuoksulle tuovat. Vesibussien,
huviveneiden ja ruotsinlaivojen lilkkenndima alajuoksu on ylitettava, jotta vilk-
kaat alueet voivat olla luontevasti kosketuksissa toisiinsa. Telakkarannasta
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kaivataan Linnaniemelle ja Lauttarannasta Varvintorille. Sillattomasta joesta
tulee helposti rajajoki. Toimiessaan miehittamaton lautta olisi ihanteellinen
ratkaisu jokialueelle, jossa lilkennevirrat eivat valttamatta ole kovin symmet-
risid ja tarvittavia ylitysyhteyksid on monilukuinen maara.

Yhteenvetona dlykas jokilautta vahvistaa kaupungin osaamiskeskittymaa,
tarjoaa yrityksille alustan keksid uutta, ratkaisee arjen liikkumisen haasteita ja
antaa kehityksen aikakaudelle kasvot. Varfor Paris, vi har ju Abo! =

Lauri Kattelus
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TALOUS

alous ei ole itseisarvo, vaan mahdollistaja. Se on kuitenkin edellytys

muulle toiminnalle. Vahva talous antaa vapautta kehittda ja inves-

toida parempaan kaupunkiin - ja turvaa elintarkeat palvelut. Heikolla

taloudella taas ollaan jatkuvassa niukkuuden kierteessa, jossa ei ole
tilaa toimia jarkevimmalla tavalla.

Mita vahva kaupunkitalous kdytannossa tarkoittaa? Ensinndkin se tarkoittaa
riittavan ylijaamaista kayttotaloutta. Tuloilla - veroilla, maksuilla ja omaisuus-
tuotoilla - katetaan silloin juoksevat menot, korjausinvestoinnit ja uudet inves-
toinnit. Vuosikatteen pitadisi olla suurempi kuin investointitarpeen. Toisekseen
se tarkoittaa kohtuullista verorasitetta. Kolmanneksi se tarkoittaa hallittua
lainamaaraa, joka kasvaa korkeintaan vaestonkasvun mukana - tai mielellaan
jopa pienenee. Neljanneksi se tarkoittaa toimivaa taloudellista johtamisjar-
jestelmaa, jolla paatoksentekijoilla pysyy oikea tilannekuva mahdollisimman
reaaliaikaisesti, joka tuottaa todenmukaiset taloudelliset laskelmat ja jossa
kulumaltti seka talousohjaus on rakennettu sisdan kaikkeen toimintaan.

Kunnan elinvoiman tekijoita

Globalisaatio Talous- ja tydllisyyskehitys, kasvupalvelut
Vaestokehitys/ Maakunta-/sote ym.
tokset
huoltosuhde ALUEEN/KUNNAN muutoksef
VETOVOIMA KILPAILUKYKYINEN

YRITYSKANTA
- edista tydllisyytta,
toimeentuloa ja
turvattua arkea

- houkuttelee ja sitouttaa
ihmisia ja yrityksia alueelle

Elinkeinorakenne, Maine/bréndi,
kilpailukyky vetovoima
OSAAMISEN EDISTAMINEN —
ELINVOIMAINEN TYGVOIMA JATYOPAIKAT
VAHVA KUNTA KOHTAAVAT

KUNTATALOUS - turvaavat palvelut

ELINVOIMAN :| \ jayritystoiminnan

EDISTAJANA

RITTAVAT JULKISET
PALVELUT

Valtio/kuntasuhde - mahdollistavat
~kro SOSIAALINEN PAAOMA ED D
- valtionosuudet JAYHTEISOLLISYYS Lainsaadants

- verotus
-muut tulot
-menot

- luovat uutta

Investoinnit: takaukset/

Kuntakonserni vakuudet

Kuvio 1. Kunnan elinvoiman tekijoita.

Ldhde: Minnamaria Korhonen, Minna Punakallio, Samuel Ranta-aho,
Jari Vaine ja Reijo Vuorento - Kunnan talous kuntoon - mutta miten? Kuntaliitto, Helsinki 2020
Linkki: http://shop.kuntaliitto.fi/download.php?filename=uploads/20 34 rafojulkaisu_—ebook pdf
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KAUPUNKITALOUDELLA ON SUURET HAASTEET, VAIKKA SEUTU PARJAA

Vaikka aluetaloudellisesti tilanne nadyttda hyvaltd, kaupunkiorganisaation
osalta Turku on vaikeuksissa. Tuoreimman talousarvion mukaan Turun
toimintamenot ovat vuonna 2020 1115,7 miljoonaa euroa. Vuosikate on noin
13 miljoonaa euroa, eli vain nippa nappa positiivinen, mutta pelkat poistot 57
miljoonaa euroa. Todellinen investointitaso on 106 miljoonaa, eli tulorahoitus
ei ole lahellakaan sitd. Alijddama on 41,9 miljoonaa euroa. Lainanotto on 106
miljoonaa euroa ja lainakanta 2020 lopussa on noin 924 miljoonaa euroa. Se
on 4780 euroa per asukas, kun valtakunnallinen keskiarvo on vain hieman yli
3000 euroa.

Turku ei ole yksin ongelmiensa kanssa, vaan koko maan kuntatalous muutamia
poikkeuksia lukuun ottamatta on vaikeuksissa. Valtiovarainministerion kunta-
taloutta koskevien ennusteiden mukaan kuntien tilanne on edelleen voimak-
kaasti heikkenemadssa. Keskimdarin Manner-Suomen kunnissa sopeutus-
tarve on noin 450 euroa asukasta kohden. Kunnallisveron korotuspainetta on
melkein kaikilla kunnilla, yli puolella kunnista korotuspaine on yli 3 prosent-
tiyksikkoa.

KAUPUNGIN TALOUDEN KORJAAMINEN ON VAIKEAA,
MUTTEI MAHDOTONTA

Turun kaupunkitalouden yleiskuva on erittdin vaikea. Turussa tehtiin laaja
talouden kuntotarkastus syksylla 2019. Tuloksena syntyi ohjelma, jonka
mukaan Turku sopeuttaisi 59 miljoonaa euroa. Se johtaisi arvion mukaan
pitkalla aikavalilla ainakin siedettavaan tilanteeseen. Ohjelma pitaa sisallaan
paljon toimenpiteitd, joista suurin osa kohdistuu sosiaali- ja terveyspalve-
luihin. Toteutus on vield aivan alkuvaiheessa, mutta se on hyva alku.

Talouden tasapainottaminen ei ole mahdotonta. Talla hetkelld asetettu tavoi-
tetaso on 20-35 miljoonan ylijaama, mutta terve ja vahvistuva kaupunkitalous
edellyttaisi tuota suurempaa ylijadmaa, koska korjausvelan muodossa piilek-
siva investointipaine on luultavasti poistotasoa suurempi.

Keskipitkdn aikavalin tavoitteen pitdisi olla 50 miljoonaan ylijaama, jolloin
se yhdessa poistojen kanssa kattaisi koko vuosittaisen investointitarpeen. Se
tarkoittaa 40-90 miljoonan sopeutusta vuoden 2019 tasosta, riippuen siita,
miten jo paatetty sopeutusohjelma toteutuu.

92



TALOUS

Kun Turun toimintamenot ovat yli 1110 miljoonaa, tarkoittaa sopeutustarve
noin 3,5-8 % edestd uusia paatoksia menoleikkauksista. Se on noin 207-465
euroa asukasta kohden, kun yhteensa Turku kdyttda noin 5 775 euroa asukasta
kohden. Pysyvasti 50 miljoonan ylijadamainen talous on siis kunnianhimoinen
tavoite, muttei mahdoton.

Asiaa helpottaa vield se, ettd sopeutusta ei tarvitse tehdd vuodessa, vaan sita
voidaan - ja on realististakin - jaksottaa pidemmalle ajalle. Milldan yksittai-
selld tempulla Turun talous ei tasapainotu. On kadytettava kaikkia mahdollisia
keinoja.

Tarkeimmaksi tyokaluksi muodostuu menomaltti. Esimerkiksi: jos kaupungin
kokonaistulot kasvavat vaikka 2,5 %, ja menokasvu rajataan 1,5 %, vahvistuu
kaupunkitalous 1% vuodessa. Turun tuleekin hyvaksya itselleen sitova meno-
rajoite, jossa menojen kasvulle asetetaan toimialakohtainen rajoite. Rajoitteen
rikkoutumisen tulee laukaista tietyt kustannuksia hillitsevat toimet automaat-
tisesti, jotta rajoitteessa pysytaan.

Korollisen kokonaisvelan kehitys we

204
122

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
75 77 14

Kokonaisvelka Nettovelka

Turun kaupungin talousarvio 2020

Ldhde: Turun kaupungin talousarvioesitys 020 - Minna Arve, 14.10.2019.
Linkki: hetps.//www.turku. fi/sites/default/files/atoms/files//kaupunginjohtajan_talousarvioesitys_ 2020.pdf

MITA TASAPAINOTUS KAYTANNOSSA TARKOITTAA?
Ensin Turun tulisi selvittda ja paattda, mita kaikkea tehdaan eli lopettaako se

jonkun talla hetkelld tehtdvan asian kokonaan - eli priorisoida tehtdvansa.
Toiseksi tulee keskittya siihen, ettd tehtavilla toilla olisi paras mahdollinen
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lopputulos - eli korkea vaikuttavuus. Vasta ndiden jalkeen kannattaa keskittya
siihen, miten ty6t saadaan tehtyd vahimmilla resursseilla - eli tuottavuutta
nostettua.

Priorisoinnista on aloitettava. Kuntien tehtdvia pitda karsia tulevaisuudessa
- tdma patee myods Turkuun. Tehtdvien poistamiset vaativat lainsaadanto-
muutoksia, mutta jokaisen kunnan kannattaisi aloittaa tyo erottelemalla
lakisaateiset ja vapaaehtoiset tehtdvat, ja pdattad, onko ndihin vapaaehtoi-
siin tehtdviin varaa. Samalla on tarkasteltava lakisaateisten palvelujen tasoa:
tehdaanko jotain ylimaaraista?

Suurin osa menoista muodostuu sosiaali- ja terveydenhuollon palveluista.
Niiden kysyntd kasva vdeston ikdadntymisen myotd. Siksi tuottavuuden ja
vaikuttavuuden parantaminen on erityisen tarkeaa siella.

Kuuden suurimman kaupungin vertailussa Turku asettuu monissa palveluissa
keskitasoon palveluiden jarjestamisen tehokkuudessa, mutta joissain jopa
kalleimmaksi paikaksi tuottaa palvelut. Esimerkiksi lastensuojelun kustan-
nukset ovat kaikista suurista kaupunkiseuduista kalleimmat. Erikoissairaan-
hoidon kustannukset per asukas ovat Turussa yli 1300 euroa, kun Espoossa ne
ovat alle 1000 euroa asukasta kohden.

Vaikuttavuus on erityisen tdrkedd sosiaali- ja terveyspalveluissa sekd tyol-
lisyyspalveluissa. Suurimpia hyotyja tulisikin hoitoketjujen parantamisesta
terveydenhuollossa. Tassa erityisen tdrkeda on yhteistyd sairaanhoitopiirin
kanssa. Onko perusteltua, ettd Turulla on omaa erikoissairaanhoitoa, joka on
paallekkaista sairaanhoitopiirin kanssa?

Avoimuudesta voi saada hyétyad. Turun tulisi esimerkiksi avata ostolaskuda-
tansa ja pyytaa markkinoilta ehdotuksia toiminnan tehostamiseksi. Hankinta-
osaamiseen panostaminen organisaatiossa olisi taatusti hyodyllista.

Erds keskeisid palveluntuotannon tehokkuuden kysymyksia on, mitd kannattaa
itse tuottaa ja mitd ostaa organisaation ulkopuolelta. Tassakin kannattaa jatku-
vasti selvittaa erilaisia vaihtoehtoja. Ulkoistusten selvittdmisen pitdisi olla
toimialoille automaattinen prosessi aina, kun jotain palveluprosessia kehite-
taan.

Palvelualoite antaisi turkulaisille ja yrityksille mahdollisuuden ehdottaa uutta
tapaa jarjestaa jokin asia. Kaupungin olisi verrattava tarjousta kunnan omaan
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palvelutuotantoon ja siirtyd edullisempaan palveluntuotantotapaan - tai
ainakin perustella, miksei uuteen tapaan tule siirtya.

Henkilostomenoissa voi hyddyntad esimerkiksi elakoitymistd, vahentaa
lyhyitd sijaisuuksia, yhdistda tehtavankuvia, kannustaa muuttamaan loma-
rahat vapaiksi, tarvittaessa lomauttaa seka kilpailuttaa ja ulkoistaa tuki- ja
muita palveluita. My&s tydhyvinvoinnin parantaminen - sairauspoissaolojen
vahentdminen - ja ylitdiden vahentaminen ovat tarkeita keinoja.

Palvelujen uudelleensuunnittelusta saattaa loytya saastoja. Lean-ajattelua
mukaillen jokainen merkittava palveluprosessi tulee kayda lapi ja kysya, onko
tasta aidosti hyotya asiakkaalle. Digitalisaatiossa on paljon mahdollisuuksia,
varsinkin jos onnistutaan johtamaan asiakkaiden asiointitapaa.

Tilakustannukset ovat kaupungille suuri kuluera. Siksi kannattaa laatia ennak-
koluuloton tilastrategia, jossa luodaan pitkdjanteinen strategia kiinteistojen
kehittamisestd. Vastaavatko toimitilat palvelurakennetta nyt ja tulevaisuu-
dessa? Sote-kiinteistojen osalta otettiinkin rohkea askel, kun ne myytiin. Tila-
ja tonttitehokkuudessa on varmasti vield tehostettavaa. Vajaakayttoisia tiloja
eteenpdin vuokraamalla voitaisiin saada myds joitain tuloja.

Turulla on monenlaisia yhtiota. Ovatko kaikki niistd kunnan ydintoimintaa?
Osan myymista voisi harkita. Toisaalta joissakin toiminnoissa yhtidittdminen
voi olla perusteltua lisatehokkuuden tai ketteryyden ndkokulmasta. Ainakin
ammatillisessa koulutuksessa asiaa kannattaa selvittaa.

VEROTUS PIDETTAVA KILPAILUKYKYISENA, MAKSUTULOJA LISATTAVA

Tulojen lisdaminen on tietenkin kaikkein paras tapa vahvistaa kaupungin
taloutta. Se tarkoittaa verokertyman tai maksutulojen lisdamista.

Kuntien verotulot koostuvat kunnallis-, kiinteisto- ja yhteisoveroista. Kunnal-
lisveron osuus verotuloista on ollut keskimaarin noin 84 prosenttia, kiinteis-
toveron noin 8 prosenttia ja yhteiséveron noin 8 prosenttia. Maksettujen palk-
kojen osuus kunnallisveron veropohjasta on keskimaarin noin 68 prosenttia,
eldkkeiden noin 24 prosenttia ja muiden tulojen, kuten pdivarahatulojen, osuus
on noin 8 prosenttia. Kuntien osuus yhteisdveron tuotosta on vain 31,30 % ja
loput menevat valtiolle.
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Kaupunki on siis erittdin riippuvainen tydssdkdyvien ihmisten verotuloista.
Parasta tapa vahvistaa kaupunkitaloutta onkin houkutella Turkuun korkeatu-
loisia palkansaajia. Veronkiristyksia tulee valttda, koska ne karkottavat veron-
maksajia, ja ovat tietenkin pois kaupunkilaisten kukkarosta.

Turku haviaa jo nyt verokilpailun padkaupunkiseudulle. Turun kunnallisvero on
19,50 prosenttia, kun Helsingissd ja Espoossa se on vain 18 prosenttia. Puolen-
toista prosentin ero on merkittavd. Keskituloiselle pariskunnalle se tarkoittaa
yli tuhatta euroa vahemman tilille vuodessa, hyvatuloisille enemman ja
pienituloisellakin satoja euroja. Vantaallakin kunnallisvero on matalampi, 19
prosenttia. Vaikkapa vastavalmistuneille korkeakoulutetuille valinta Turun ja
padkaupunkiseudun valilla on aito.

Turku hadvidaa myos seudullisesti Naantalille, jossa verodyri on 19 prosenttia.
Liedon kanssa Turku on tasoissa, mutta korotuksen jalkeen jaataisiin tappiolle.
Seutukunnan sisalla kilpailu on vield paljon oleellisempaa kuin padkaupun-
kiseudun kanssa. Nuoria, ahkeria pariskuntia valuu Turun kehyskuntiin koko
ajan. Naapurikuntien etuna ovat usein myos halvemmat tontit tai asunnot.

Kiinteistoveroja sen sijaan voisi vahitellen korottaa maltillisesti. Kiinteistot
eivat karkaa ja Turun vetovoima on riittava, jotta niita edelleen rakennetaan.
Kiinteistoverojen korottamista perustelee myds se, etta Turku investoi lukuisiin
kiinteistojen arvoja nostaviin hankkeisiin jatkuvasti.

On kohtuullista, ettd kayttdja maksaa. Erilaisten kdytto- ja asiakasmaksujen
korotuksilla ei ole tyontekoa haittaavaa vaikutusta. Kaikki maksut tulee kdyda
lapi. Monet toimijat olisivat esimerkiksi valmiita maksamaan rutosti enemman,
jotta kaavoitus- tai rakennuslupaprosessit sujuisivat nopeammin. Energia- ja
vesimaksut iskevat ldhes kaikkiin kaupunkilaisiin, mutta niissakin maksetaan
kulutuksesta.

TURKU TARVITSEE PAREMPAA TIETOA JAK
OKONAISVALTAISTA TALOUSJOHTAMISTA

Talous ei tervehdy itsestaan. Menojen nousupaineet suurimmalla osalla toimi-
aloista ovat niin suuria, ettd talous vaatii kokonaisvaltaista johtamista.

Tarkeimmat lahtokohdat ovat lapindakyvyys ja mitattavuus. Jotta jotain voi
johtaa, taytyy siita olla oikea kasitys - mielelldédn lahes reaaliaikainen. Sisdista
kustannuslaskentaa on tarkeda kehittda edelleen. Vieldkaan ei tarkalleen
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nopeasti pystytd vertailemaan erilaisten itse tuotettujen palvelujen hintoja
ulkoisesti hankittuihin.

Talouden seurannan pitda olla osa kaikkien tasojen esimiesten ja paattdjien
tyota. Turulla on laaja mittaristo toimialojen strategisissa sopimuksissa, mutta
palveleeko se menomaltin toteutumista kaytdnnossa? Mittaristo on paivitet-
tava, selkeytettdva ja kytkettava kiinteammin johtamiseen.

Toinen keskeinen lahtokohta on tulosvastuu. Johtamisen arvioinnin pitda olla
avointa. Palkitsemisjarjestelmat ovat keskeinen osa yritysten johtamisjarjes-
telmid. Kannustinpalkkiojarjestelmiad on alettu kokeilla myds kuntapuolella.
Esimerkiksi Riihimé&elld kaupunginjohtajalla on tulospalkkiomalli, jossa tulos-
palkkiopisteisiin vaikuttavat muun muassa kaupungin vuosikate, kustannus-
kehitys suhteessa verrokkeihin sekd henkiloston sairauspoissaolojen maara.
Riihimaella on tarkoitus siirtyd koko henkildston tulospalkkausmalliin.

Tietenkaan tulospalkkaus kunnassa ei ole samanlainen kuin yrityksissd, vaan
edellyttaa toimia-ala- ja tehtavakohtaista raatalointia. Mittareihin perustuvia
palkkamalleja on silti mahdollista rakentaa kuntapuolellekin.

Jonkinlaisia kannustinpalkkioita tulisi ottaa laajemmin kaytt6on Turussa
aina vahintdan keskijohtoon saakka. Monissa toimissa kannustinpalkkiot on
mahdollista vieda suorittavaan tyohon saakka. Kannustinmallien keskiossa
tulisi olla kustannusten hillitseminen.

Turun kannattaa myds perustaa oma kustannusmalttiyksikko, joka toimii
suoraan talousjohtajan alaisuudessa. Yksikkdon kerattdisiin kustannushal-
linnan ja investointilaskennan osaamista, joka auttaisi toimialoja menomaltin
saavuttamisessa. Valtiontaloudessa toimintamalli on vuosien saatossa osoit-
tautunut toimivaksi, kun valtiovarainministerion budjettiosastolle on keratty
riittdva maara osaamista eri ministerididen hallinnonaloista.

Kolmas keskeinen talousjohtamisen kulmakivi on poliittinen sitoutuminen.
Valtuustokauden aluksi on ensiarvoisen tarkeaa, ettd keskeiset talouden
raamit sovitaan riittdvan poliittisen enemmistén voimin. Myds keskeisimmat
toimenpiteet tulee sopia heti kauden aluksi. Raameja tarkedmpia ovat tosiasi-
alliset toimet, jotka ovat poliittisesti epamukavia. Raamejahan kenen tahansa
on helppo hyvaksya. Kaupunginhallituksen tulee seurata kaupunkitalouden
tilannetta kuukausitasolla.
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KASVU VAATII INVESTOINTEJA - MITEN NIITA KEHITETAAN?

Kasvava Turku vaatii investointeja. Uutta pitda rakentaa ja vanhaa korjata.
Kaupungilla on rutkasti omia hankkeita pdivéakodeista uuteen museoon ja
musiikkitaloon, mutta myds tavanomaista kunnallistekniikan rakentamista
uusille asuinalueille. Varsinainen jatti-investointi olisi suunniteltu raitiotie.

Ilman investointien tarkkaa suunnittelua ja hallintaa riskina on, ettéd Turku
investoi itsensa henkihieveriin, mika ajaa talouden hallitsemattomaan tilan-
teeseen. Liiat investoinnit saavat velkamdarat hatyyttelemaan kriisikuntarajoja
ja lisaksi nostavat korkoriskia. Liséksi velka tietenkin jaa tulevien turkulaisten
maksettavaksi. Investoinnit nakyvat myos tuloslaskelmapuolella kasvaneina
poistoina ja sitd kautta vaikeuttavat ylijadmatavoitteisiin paasya.

lhannetilanteessa kaikki investoinnit saataisiin katettua tulorahoituksella,
mutta tallainen ei liene kasvavassa, ja toisaalta ikddntyvassa, kaupungissa
realistista. Osa investoinneista rahoitetaan velaksi, mutta maaran tulisi olla
nykyista pienempi.

Ensimmainen investointien hallintakeino on tietenkin koittaa karsia investoin-
tilistaa. Tallainen karsinta tulisi tehdad osana talouden kokonaissuunnitelmaa.
Toinen keino on investointien jaksottaminen pidemmalle aikavalille. Tamakin
tulee suunnitella ja paattaa pormestarisopimuksessa.

Kolmas keino on harkita investoinnin toteutustapaa. Turun omaan taseeseen
velkarahalla tehtdva investointi on perinteisin tapa. Siind padoma sitoutuu
pitkalla aikavalilla, mika tosin voi olla perusteltua, koska kaupungin rahoitus-
kustannukset ovat erittdin matalat.

Muita vaihtoehtoja ovat erilaiset elinkaarimallit, allianssimallit tai hybridimallit
sekd vuokraaminen tai leasing. Elinkaarimallissa yksityinen taho toteuttaa
investoinnin joko yksin tai yhdessa kaupunki kanssa ja kaupunki sitoutuu
tiettyihin kayttokustannuksiin. Elinkaarimallit voivat olla perusteltuja, jos
hankkeen toteuttavalla kumppanilla on enemman osaamista rakennuksen
yllépidosta kuin kaupungilla. Silld on my6s kannustin toteuttaa hanke kustan-
nustehokkaasti. Riskikin siirtyy kumppanille. Elinkaarihankkeessa esimerkiksi
riski uuden rakennuksen sisdgilmaongelmista on omistajalla, ei kaupungilla.

Allianssimallissa taas hanke tehddaan useamman tahon kesken raataloidylla
sopimuksella. Hankkeen keskeiset toimijat ovat samalla puolella, kun perin-
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teisissd urakka- ja sopimusmuodoissa tilaaja ja urakoitsija ovat eri puolilla.
Kaikille luodaan samanlaiset kannustimet projektin onnistumisesta. Hybri-
dimalli viittaa elinkaari- ja allianssimallien yhdistelmiin, jossa jonkun suuren
kokonaisuuden eri osat on kytketty toisiinsa jo projektin alussa suunnittelusta
ja rahoituksesta lahtien.

Nama kaikki erilaiset mallit kannattaa varsinkin isoimmissa hankkeissa
selvittad. Hyotyja saattavat olla taserasituksen vahenemisen lisdksi se, etta
kaupungin kdyttoon saadaan osaamista ja verkostoja, joita silld ei ole omassa
organisaatiossa.

Lopulta voidaan myds harkita, onko kunnan ydintehtava omistaa. Osan tarvit-
tavista tiloista ja laitteista voi my0ds vuokrata tai liisata, niin kuin jo tehdaankin.
Kaikissa investointipaatoksissa nama tulee laskea vaihtoehtoina.

YHTEENVETO: EDESSA KOVA URAKKA

Turulla on edessa valoisa tulevaisuus, kunhan silta [6ytyy malttia kasvaa halli-
tusti ja pitdd menot kurissa. Nykymenolla talous ei ole tasapainossa ja Turku
jatkaa velkaantumista. Turulla on noin 40-90 miljoonan lisésopeutustarve riip-
puen siitd, miten hyvin jo vuonna 2019 paatetty sopeutusohjelma toteutuu.

Noin 50 miljoonan ylijdédma on kunnianhimoinen, muttei mahdoton tavoite.
Se edellyttda ennen kaikkea menokasvun hallintaa. Siihen tarvitaan tehtavien
suoraa karsintaa eli tarkeimpien priorisointia, vaikuttavuuden parantamista
ja tehokkuuden parantamista. Palvelurakenteita tulee uudistaa ja henkilésto-
seka tilamenot tutkia. Palvelualoitteesta, ulkoistuksista ja digitalisaatiosta
loytyy tyokaluja. Turun tulee asettaa sitova menorajoite, joka laukaisee auto-
maattisesti menomalttitoimia.

Kilpailutilanteen takia, ja tyosta rankaisemisen valttamiseksi, kunnallisveron
kiritysten tielle ei pida lahted, mutta kiinteistoveroista ja -maksuista voidaan
hakea joitain lisatuloja.

Turun talouden johtamisjarjestelmaa tulee parantaa. Tiedolla johtamisen
edellytykset taytyy nostaa uudelle tasolle ja mittaristot uudistaa menomalttia
tukeviksi. Tulee rakentaa kattava kannustinpalkkausjarjestelma. Taloussuun-
nitelmalle tarvitaan sitoutuminen heti valtuustokauden alusta.
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Turku ei saa investoida itsedan allikkoon. Kayttotalouden parantaminen on
suurille investoinneille ehdoton edellytys, mutta investointitaakkaa voi hallita
myos karsimalla, jaksottamalla ja erilaisilla investointimalleilla. Esimerkiksi
elinkaari- tai allianssimalleilla voidaan sekd vahentad taserasitusta ettd saada
hankkeisiin mukaan erityisosaamista.

Talouden kuntoon laittaminen on iso urakka, mutta valttdmaton. Vahva ja
terve talous ovat hyvinvoivan Turun kulmakivi! =

Ville Valkonen

LAHTEITA

Pekka Averio, Asko Koskinen ja Eero Laestera

- Kuntien talous ja rahoitus, KAKS - Kunnallisalan kehittamissaatio,
Otavan Kirjapaino Oy, Keuruu 2019

Anni Jantti ja Kaija Majoinen - Kuntajohtaminen 2015
- suunta, sisdlto ja vélineet, Kuntatalon paino, Helsinki 2009

Aki Kangasharju - Rakentaminen remonttiin, Nordea, 2018

Jari Vaine - Esitys: Kuntatalouden ndkymdt 22.10.2019, Kuntaliitto
Minnamaria Korhonen, Minna Punakallio, Samuel Ranta-aho,

Jari Vaine ja Reijo Vuorento - Kunnan talous kuntoon

- mutta miten? Kuntaliitto, Helsinki 2020

Turun kaupunki - Talousarviot, tilinpddtokset, sopeuttamisohjelma
2019, kaupunginvaltuuston esittelytekstit, Kaupunkistrategia 2029
(hyvdksytty kvvalt 16.4.2018)

Tilastokeskus

Valtiovarainministerio - Kuntatalousohjelma 2020,

Kuusikkokunnat.fi - Palveluiden kustannnusten vertailu -raportit 2019
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arsinais-Suomessa on talla hetkelld tyévoimapula ja samaan aikaan

tyottdmien osuus on noin 10 %. Nayttda vahvasti silta, ettd kehitys

tulee jatkumaan tahan suuntaan ja ndin ollen tulemme tarvitsemaan

lisda kasipareja, eli lisda tydvoimaa. On siis havaittavissa kohtaan-
to-ongelma tyén ja tydvoiman vililld, jolloin maahanmuuttajataustaisen
tyovoiman merkitys korostuu.

Ulkomaalaisten tyéllisyysluvut ovat kuitenkin olleet koko vdestéon verrat-
tuna matalampia ja tyottomyysluvut korkeampia. Vuonna 2019 vieraskielisten
osuus Turun kaupungissa oli noin 11,4 % ja noin viidennes ulkomaalaisista
tyoikaisista oli tyottomia. Tastd huolimatta ulkomaalaisten tyo6llisyys on
selvasti kohentunut viime vuosina Varsinais-Suomessa. Mutta vaikka onnis-
tuisimme tyollistamaan valtaosan tydikdisestd maahanmuuttajavdestosta,
tulemme silti tarvitsemaan tulevaisuudessa lisdd tyovoimaa ulkomailta,
koska tyovoimaa ei tule olemaan riittavasti.

Varsinais-Suomen alueella on selkedsti havaittavissa raju muutos vaesto-
rakenteessa. Tyoikaisten eldkeika lahenee, syntyvyys vdhenee ja vanhusten
maara tulee lisdantymaan selvasti. Kun verrataan maahanmuuttajavdeston
tamanhetkista ikdarakennetta kantasuomalaisen vdeston ikarakenteeseen, on
maahanmuuttajavdesto paljon nuorempaa.

Suomalaistaustaisten voimakkaasti laskenut syntyvyys on asettanut maahan-
muuton keskeiseksi tekijaksi vaestonkasvun lisadamisessd. Ulkomaalaistaus-
taisten maaran on arvioitu lisadntyvan Varsinais-Suomen alueella yli 1000
henkil6lld vuosittain, ja maarat tulevat yha kiihtymaan. Hyvana esimerkkina
Turun kaupungin maahanmuuttajavéeston kasvu, joka on noin 1 % vuodessa.

TURKU - KOTOUTTAMISTYON EDELLAKAVIJANA

Vastuu tyoikdisten kotouttamisesta on kunnilla ja tyo- ja elinkeinotoimistolla.
Turulla on suuri rooli ulkomaalaisten ja muunkielisten kotouttajana ja se toimii
Varsinais-Suomessa erddnlaisena kotouttamistoimen “paamoottorina”, silla
Turun kotouttamispalveluita hyédyntavat myos alueen naapurikunnat. Kotout-
tamistoimet Turussa ovat hyvin kattavat ja laajat ja niita kehitetdan jatkuvasti.

Turun kaupunki laatii joka neljads vuosi uuden kotouttamissuunnitelman, jossa

kaydaan perusteellisesti lapi mm. koulutusmahdollisuudet, kotouttamishank-
keet, turvallisuus, lasten ja nuorten opetus ja koulutus, sosiaali- ja terveyspal-
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velutarpeet, pakolais- ja vastaanottopalvelut seka paljon muita kotoutumisen
edistamiseen ja tukemiseen liittyvid asioita. Kyseisen suunnitelman laatimi-
seen osallistuvat kaikki maahanmuuton piirissa tyoskentelevat elimet. On
nahtavissa, ettd verrattuna muihin kaupunkeihin Suomessa, Turku on kotout-
tamistyon edelldkavija myos pitkdn monikulttuurisen historiansa ansiosta.

Turussa on tarjolla, ehka liiankin runsaasti tyollistymiseen liittyvia palveluja.
Tyo- ja elinkeinotoimistoon rekisterditynyt maahanmuuttaja saa opastusta
tyonhausta, tyomarkkinoista ja koulutuksista. Vaihtoehtoina ovat esimer-
kiksi ty6évoimapoliittinen kotouttamiskoulutus, omaehtoinen suomen kielen
koulutus, muu koulutus tai ty6elama. Varsinais-Suomen alueella toimii kotout-
tamispalveluiden yksikko, joka on TE-toimiston alaisuudessa, johon suunna-
taan vain (3 vuoden) kotouttamisajalla olevat vieraskieliset.

Taman lisaksi Turussa on paljon tyollistymista tukevia palveluja, jotka ovat
kaupungin hallinnoimia, kuten mm. tydpiste, maahanmuuttajien osaamis-
keskus, infopiste, ulkomaalaistoimisto, kaupungin tulkkikeskus sekd mm.
lukuisia maahanmuuttajien tyo6llistymishankkeita. Unohtamatta kolmannen
sektorin osallisuutta kotouttamistoimintaan.

KOTOUTUMISEN KOMPASTUSKIVET JA TYOLLISTYMISEN HAASTEET

Koska vdestonkasvu Varsinais-Suomessa tulee tulevaisuudessa olemaan
voimakkaasti kasvavan maahanmuuton varassa, on tarkeda tarkastella
nykyisten kotouttamistoimiemme toimivuutta. On selvaa, ettd nykyisella
maahanmuuttajavdeston kasvunopeudella tarvitaan paivitettyja ja tehok-
kaampia kotouttamistoimia. On tarkeda huomioida, ettd kotouttamistoimien
tulisi pysyd mukana maahanmuuton voimakkaassa kasvussa. Pitdisi pystya
mahdollistamaan kotoutuminen myds tyon ohella niille, jotka muuttavat tyon
takia Turkuun seka asettumispalvelut heidan perheilleen.

Kun maahanmuuttovéestd kasvaa, niin kotouttamisen piirissa oleva maahan-
muuttajien maara kasvaa yhta lailla, mutta (3 vuoden) kotouttamisajan piirissa
tyoskentelevien henkiltyovuosien maara ei ole osoittanut kasvua. Oletuk-
sena on, ettd samalla kapasiteetilla voidaan taata onnistunut kotouttaminen
yhd nopeammin kasvavalle maahanmuuttajavdestolle. Talla hetkelld Turun
kaupungilla ei ole resurssipulaa vaan kotouttamistyon organisointi ja prio-
risointi on kovin hajanaista. Turun kaupungin alaiset kotouttamispalvelut
tarvitsevat raataloityd ohjausta, silla talla hetkelld ei ole patevyyttd havaita
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asiakkaiden erilaisia tarpeita. Tama johtuu osittain siita, ettd vastuu kotoutu-
misen edistdmisestd on jaettu usealle toimijalle.

Kotoutumisen yksi ongelmakohta Turussa on asuntopolitiikka, jonka seurauk-
sena tietylla statuksella maahan tulleet keskittyvat tietyille asuinalueille. Tama
synnyttda eriarvoistumista, joka johtaa segregaatioon. Seurauksena on jalki-
kasvun sosiaalisen nousun rajoittuminen seka kaksisuuntainen kotoutuminen.

Talla hetkelld maahanmuuttajataustainen henkilé suunnataan tyoeldamdan
aivan liian myohaan, koska kielen oppimiseen panostetaan enemman, vaikka
ndiden asioiden tulisi menna kasi kadessa. Talléin henkildlld on myds suurempi
riski jaada “kannustinloukun uhriksi” ja motivaatio tydntekoon surkastuu.
Taman lisaksi ongelmana ovat osa- ja madrdaikaiset tyosuhteet, vuokratyd,
vuoroty0, epatyypilliset tydajat eli iltatyd, yotyo, viikonlopputyd ja alityo,
joissa on myos vdhemman tyotunteja kuin toivottaisiin. Edellda mainitut tekijat
ovat tyypillisid maahanmuuttajien tyota maarittelevia tekijoita, eli tydsuhteet
ovat haavoittuvia ja vaikeuttavat henkilon tulevaisuuden suunnittelun.

Ongelma on myos se, ettd maahanmuuttajille oletusarvoisesti kohdistetaan
vain tietynlaisia, yleensd matalapalkkaisia toitd. Sukupuolittunut ajattelu
vaikuttaa edelleen maahanmuuttajien tyollistamisessa ja koulutukseen ohjaa-
misessa. Esimerkkina tietyt ammattialat, kuten esimerkiksi hoiva-ala, siivous,
kuljetus ja liikenne, logistiikka ja varastotyét.

Nykyinen sosiaaliturvajarjestelma ei kannusta vdestéa tyontekoon. Pahimmil-
laan etuusjarjestelma saa tyontekijan kokemaan, etta tyonteko on kannatta-
matonta. Ei ole esimerkiksi myoskaan jarjestelmaa, mika vahitellen vahentaisi
etuuksien maaraa, mikali henkild on toistuvasti osallistumatta yhteiskunnan
velvollisuuksiin. Motivaatiota ja velvollisuuksia ei vaadita.

Turun kaupungissa tapahtuva pitkdaikaistyottomien "tukityollistaminen”, on
tapa saada ihmiset vahitellen takaisin tyoeléamaan, mutta se ei houkuttele
ihmisia juurikaan, koska ei kilpaile tyottomyysetuuksien kanssa. Tallaista voisi
kutsua "keinotyollistamiseksi” ja se ei ole kestava ratkaisu.

Maahanmuuttajien tyollisyydestd puhuttaessa keskeiseksi kysymykseksi
nousee maahanmuuttajataustaisten naisten tyollisyysaste. Maahanmuuttaja-
naiset ovat pdaosin enemman ty6ttdming, joten alkukartoituksen jalkeen tulisi
tehostaa ohjausta erityisesti heidan kohdallaan.
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Tyohon ja koulutukseen ohjaamisessa tulisi unohtaa sukupuolittunut ajat-
telu ja ohjata pidempaan kouluttautumiseen sekd naisten ettéd miesten osalta.
Koulutukseen ja ammattiin ohjatessa tulisi huomioida tarkemmin maahan-
muuttajien henkilokohtaiset tavoitteet ja toiveet. Tydeldama ei tule muuttu-
maan, jos maahanmuuttajat jadvat tydelaman “alimmille portaille”.

TIE VETOVOIMAISEMPAAN JA KILPAILUKYKYISEMPAAN TURKUUN

Tulevana syksyna hallitus tulee toteuttamaan hallitusohjelmassaan tyollisyys-
ja kuntakokeilun, jonka tavoitteena on vahentdd laajaa tyottomyyttd mm.
maahanmuuttajien keskuudessa. Koska Turku on pdattanyt ldhted mukaan
kyseiseen kuntakokeiluun, nyt on paras hetki alkaa tehostamaan maahan-
muuttopalveluita myos Turussa. Kuntakokeilun erds tavoitteista on myods
yhdistda valtion ja kunnan tyollisyysprosessit yhteisiksi Turun kaupungissa
yhteisen tyonjohdon alle. Uskon, ettd tdman linjauksen kautta voimme tarjota
toimivampaa ja kustannustehokkaampaa palveluohjausta Turun kaupungissa.

On myods seikkoja, mitka vaikeuttavat tyon ja tyévoiman kohtaamista, ja ndita
ovat mm. paikallisten yritysten tietamattomyys ja ennakkoasenteet maahan-
muuttajien tydllistamiseen liittyen. Taman asian ratkaisemiseksi tarvitsemme
ehdottomasti jonkinlaisen vahvan osaajan, joka vie oikeanlaista informaatiota
monikulttuurisuudesta yrityksille. Kaupunki voisi ottaa roolin yritysten moni-
kulttuurisena neuvojana, ja sita voitaisiin tarjota esim. "yrityspakki”-nimella,
jonka kautta tarjottaisiin yrityksille ohjausta ja neuvontaa. Pitdd myds muistaa,
ettd integraation tulisi olla molemminpuolista toimiakseen.

Talla hetkelld suomalainen sosiaaliturva kilpailee ty6llistymisen kanssa, koska
kannustinloukkujen takia tyonteko ei ole monellekaan kannattavaa taloudel-
lisesti. Merkittavin syy kannustinongelmiin on vero- ja sosiaalijarjestelman
monimutkaisuus. Yksinkertaisesti sanottuna tyonteosta tulisi tehda kilpai-
lukykyisempdaa kannustinloukkuihin verrattuna. Pitkalla tahtdimelld ainoas-
taan tyonteolla ja sen kautta saatavilla veroilla voidaan pitaa ylla suomalaista
hyvinvointijarjestelmaa.

Mikali henkild ei osallistu yhteiskunnallisiin velvoitteisiin, maksavalla taholla
tulisi olla oikeus vahentda yhteiskunnallisia tukia. Tama vain siind tapauk-
sessa, jos henkilolla ei ole erityisia perusteita tyottomyydelleen. Suomessa,
kuten Turussakin on valtavasti ty6ttomia maahanmuuttajia, mutta tydvoimaa
haetaan kuitenkin ulkomailta. Kannustinloukun purkaminen ja sen tilalle
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esim. vastikkeellisen sosiaaliturvan jarjestaminen olisi keino tyollistda jo taalla
asuvia tyoikaisid maahanmuuttajia.

MAAHANMUUTTAJIEN AANI KUULUVIIN

Turku toimii Varsinais-Suomessa edellakavijana maahanmuuttoasioissa ja on
yksi kolmesta Suomen kasvukohteista. Nain ollen meidéan pitaa tehostaa palve-
luitamme jatkuvasti muuttavassa ja kansainvalistyvassa miljodssa. Turkuun
pitdisi kehittda palvelumalli, jossa olisi yhteinen tiedonhallintapaikka, joka
koostuu useasta eri viranomaislahteesta. Naita olisivat mm. ty6llisyyspalvelut,
kotouttamispalvelut, lupapalvelut, poliisi, maahanmuuttovirasto, KELA, tyo- ja
elinkeinotoimisto sekd maistraatti.

Niinkin suuressa kaupungissa kuin Turku on mahdottomuus mahduttaa kaikki
palvelut kokonaisuudessaan yhden katon alle. Siksi tulisi pyrkia siihen, etta
saataisiin yhtendistettyd ”paavaltimot”, eli keratd virkamiehia eri elimista
saman katon alle. Yhden luukun palvelumalli edellyttda selkedn lainsaddannon
kokonaisuutta, jonka kautta kaupunki seka asiakkaat hytyvat molemminpuo-
lisesti. Kyseinen palvelumalli on samalla kustannustehokas ja turvallinen seka
helpottaa asiakkaan asiointia ja “yhden luukun” -periaatteen toteutumista.

Turun kaupungin alaisilla, useilla kotouttamisorganisaatiolla on sama toimen-
kuva, mutta nyt tarvitaan moninaista tietamysta, silld maahanmuuttajien
taustat ovat monenkirjavia. Ndin ollen tehostetun palvelumallin kautta valtyt-
tdisiin paallekkdisen tyon tekemiseltd ja voitaisiin kohdistaa voimavaroja
hyodyllisesti.

Yhteenvetona todettakoon, ettd mikadli haluamme toimivaa ja tehokasta
kotouttamista, maahanmuuttajien danta pitdd kuunnella ja ottaa heidat
rohkeasti mukaan kotouttamistyohdn. On darettoman tdrkeda hyodyntaa
maahanmuuttajien osaamista kaupungin maahanmuuttoasioissa esimerkiksi
suunnittelu- ja asiantuntijatehtavissa. Onhan myos sanonta: "Jokainen pulma
sisaltdd oman ratkaisunsa avaimen.” =

Muhis Azizi
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olitiikka maaritellddn yhteisten asioiden hoitamiseksi. Poliittisella

paatoksenteolla pitda olla paamaara, tarkoituksena ei ole vain tehda

yksittdisia paatoksia. Adnestdjien pitda tietdd minkéilainen ideologia

puolueilla on ja milld tavoin pyritddn huolehtimaan kansalaisten
tarpeista.

Demokratiassa ei ole yleensd mahdollista toteuttaa puhtaasti omia tavoit-
teita, vaan on kyettdva tekemaan kompromisseja. Kaiken vastustaminen tai
mahdottomat lupaukset saattavat tuoda dania, mutta eivat johda mihinkaan.
Kunniakas hdvidminen danestyksissa ei ole jarkevaa. Parempi on laiha sopu
kuin ei mitaan.

MITEN MINUSTA TULI PORVARI?

Lahdin mukaan poliittiseen toimintaan yli 50 vuotta sitten. Silloinen ymparisto
opiskelijapiireissa ei oikein antanut muuta mahdollisuutta. Valitsin kokoo-
muksen kahdesta syysta. Ensinndkin en voinut hyvaksya stalinistien toimintaa,
enka vaatimusta yhteiskunnan kaiken kattavasta holhouksesta. Minulle yksi-
6nvapaus ja -vastuu oli valttdmattomyys.

Marxilaisuuden vastustamiseksi piti olla my0ds aatefilosofiaa. Tutkittiin
Popperia ja Darendorfia. Pidettiin arvossa ihmisen oikeutta olla eri mielta
asioista. Aatteella oli merkitysta, oli kunnia kantaa "OLE PORVARI” -merkkia.
Valitettavasti aatteellinen keskustelu vahitellen laimeni. Viimeistadn sen
jalkeen, kun kokoomus paasi hallitukseen, huomio kiinnittyi valtion asioiden
hoitamiseen. Nykyisend hektisend someaikana ei olisi pahitteeksi miettia
vahan pidempaan, mihin suuntaan haluamme yhteiskunnan kehittyvan.

Toinen syy liittymiseeni oli Juha Vikatmaa. Minut kirjaimellisesti haettiin asun-
nolta "Juffen Rinkiin”. Hiukan ummehtunutta puoluetta lahdettiin urakalla
uudistamaan. Pitkadn kokoomuksella oli Varsinais-Suomessa kaksi kansan-
edustajaa: toinen Turusta ja toinen maaseudulta. Siihen kannatus riitti, eika
enempad odotettu.

Juha Vikatmaan vaalikampanja dhti hakemaan uusia danestdjid, erityisesti
nuoria. Vaalityo tehtiin uudella tavalla. Luotiin verkostoa, joka haki ihmisia
tarvittaessa kotoa, kuten minutkin. Jokaisessa kunnassa kaivettiin esiin kaikki
potentiaaliset kannattajat. Vaalitoimistossa oli valtava pohina, soitettiin puhe-
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minkin tehty onnistuneita kampanjoita. Tuloksena oli 10000 aanta, padosin
uusilta ddnestdjilta. Kokemus oli vdakeva ja monet meistd ovat mukana vieldkin.

JARJESTON MERKITYS

Kokoomusjarjeston kehittdminen oli kannatuksen kasvun perusta. Uusia
yhdistyksia perustettiin ja jasenia hankittiin. Piiritoimistossa oli paljon vakea
ja tyota tehtiin melkein urakalla. Kokoomuksen tayttdessa 70 vuotta piirilla oli
125 jasenyhdistysta ja jdsenmaara ylitti 10 000 rajan. Varsinais-Suomen Kokoo-
muksella oli vahva asema puolueessa.

Kasvavan kannatuksen myota Turkuun syntyi porvarienemmistd 1976.
Kokoomus oli johtava puolue ja jarjestovdki oli innokkaasti mukana vaali-
tyossa. Jarjestotyon merkitys valitettavasti vaheni kokoomuksen paastya halli-
tukseen. Ajan henki alkoi my6s olla toinen, eikd puoluejasenyyttd enda arvos-
tettu entiselld tavalla. 1970- ja 80-luvulla liittyneet jasenet taitavat vieldkin
muodostaa jarjeston rungon. Nyt olisi viimeinen hetki uudistaa jarjestelmaa.
Jasenten ja kannattajien rajaa on mietittava uudella tavalla.

Pienissa kunnissa on yleensa vain yksi kokoomusyhdistys, joka vastaa Kokoo-
muksen toiminnasta ja pystyy vaikuttamaan suoraan kunnan paatdksiin.
Suurissa kunnissa, kuten Turussa, on useita yhdistyksia, jolloin vaikuttaminen
on haasteellisempaa. Tilannetta on koetettu parantaa perustamalla "katto-or-
ganisaatioiksi” kunnallis- tai aluejarjest6ja. Turussa yhdistykset voivat saada
edustajansa aluejdrjeston hallitukseen ja hallituksen jasenilld on oikeus osal-
listua my0s valtuustoryhman kokouksiin.

Mielekkdaan toiminnan tarjoaminen yhdistystasolla on vaativaa. Isoimmat
yhdistykset parjaavat kohtuullisesti, mutta pienet ovat vaikeuksissa. Yhdis-
tyksia pitdd kannustaa yhteistyohon, jotta tilaisuuksiin saadaan enemman
vakead. Jarjestokentan rakennetta on kuitenkin uudistettava nopeasti. Tarkeinta
on saada kaikki se asiantuntemus ja tyohalu, joka jasenista loytyy, puolueen
kayttoon.

PAATOKSENTEKO TURUSSA

Vuoden 1976 vaalien jalkeen Turussa paatokset syntyivat jonkin aikaa ei-so-
sialistisen enemmiston yhdessa pdattamalla tavalla. Seuraavalla vuosi-
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kymmenella linja alkoi maardytya kokoomuksen ja sosiaalidemokraattien
neuvottelujen pohjalta. Luottamuspaikkajaon lisaksi sovittiin erikseen yksit-
taisista merkittdvistad asioista. Myohemmin paadyttiin tekemaan niin sanottu
Turku-sopimus, johon muillekin puolueille oli mahdollisuus liittya ja siten
vaikuttaa sen sisaltoon.

Turku-sopimuksella maariteltiin valtuustokauden tavoitteille raamit helpot-
tamaan paatoksentekoa ja valmistelijoiden ty6ta. Sopimuksen ulkopuolelle
jaaneet eivat tietenkaan olleet tyytyvaisia - eivatka kaikki sopimusryhmien
valtuutetutkaan piténeet siitd, ettei sooloilua vaikeissa asioissa hyvaksytty.

Kaupungin kehittdmisen kannalta Turku-sopimus on kiistatta tuonut hyvia
tuloksia, ja talouskin on pystytty pitdmaan tasapainossa. Kokoomuksen ja
sosiaalidemokraattien lisaksi kannatustaan lisdnneet vihredt ovat tulleet
selkedmmin kolmanneksi kumppaniksi 2010-luvulla. Kaytannon asioiden
lisaksi pohdittiin johtamisjarjestelman uudistamista. Asioiden maara kasvoi
jatkuvasti ja politiikkojen mahdollisuus perehtyd materiaalin alkoi olla haas-
teellista. Silloin jo harkittiin mahdollisuutta siirtyd pormestarijarjestelmaan.
Paadyttiin kuitenkin siihen, ettd kaupunginhallituksen puheenjohtajasta tulee
paatoiminen ja han johtaa kaupungin poliittista prosessia. My6s kaupungin-
hallituksen varapuheenjohtajien asemaa vahvistettiin. Hallituksen puheenjoh-
tajasta tuli melkein pormestari, mutta hanella ei ollut suoraa esimiesasemaa
virkakuntaan.

Turun johtamismalli on ollut toimiva, mutta tyytymattomyytta on herat-
tényt kokoomuksen vallan suuruus kaupunginhallituksen puheenjohtajan ja
kaupunginjohtajan ollessa kokoomuslaisia. Tulosten kannalta merkittavaa on
ollut se, miten kaupunginjohtajan ja kaupunginhallituksen puheenjohtajiston
henkilokemiat toimivat. Omat kokemukseni kaupunginhallituksen puheenjoh-
tajana olivat hyvin positiiviset.

Viime kunnallisvaalit muuttivat Turun voimasuhteita. Yhteisesta sopimuksesta
tuli melkein kirosana ja mediakin riemuitsi valtuutettujen uudesta vapaudesta.
Arki tuli eteen aika nopeasti. Paatoksenteosta tuli arvaamatonta ja talousluvut
heikkenivat. Vahitellen useimmat myonsivat, ettei ndin voi jatkua. Taman
seurauksena valtuusto paatti pormestarijarjestelmaan siirtymisesta. Kokoo-
muskin hyvaksyi ratkaisun, koska mallissa tehdaan todella tiukka sopimus,
jonka pohjalta pormestari ohjaa valmistelua ja paatéksentekoa.
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VIRKAMIESTEN JA LUOTTAMUSHENKILOIDEN SUHDE

Mielenkiintoista on arvioida virkakunnan ja luottamushenkildiden suhdetta
eri tilanteissa. Olen ollut pitkdan luottamustehtdvissa, mutta onneksi olen
saanut olla my0s johtavana virkamiehend. Taltad pohjalta pystyn arvioimaan
kaupungin paatoksentekoa "aidan” molemmilta puolilta. Virkamiehet ovat
usein tehtdvissaan pitkdan, kun taas paattdjat valitaan kerrallaan neljaksi
vuodeksi.

Surullista on se, ettd epdilldan virkavalmistelua. Vaitetaan valmistelijan jopa
valehtelevan, kun esittely ei ole oman mielen mukainen. Todellisuudessa
jokainen virkamies pyrkii tekemaan tyonsa parhaalla tavalla. Paattdjilla on
kuitenkin oikeus ja jossain tapauksissa velvollisuus esittaa kritiikkia ja olla
eri mielta esittelijan kanssa. Loukkaava kaytos ei voi tietenkaan olla sallittua.
Toisaalta valmistelijan ei pida myoskaan loukkaantua kritiikista. Hyva valmis-
telija pyrkii ennakkoon selvittamaan, minkalainen esitys on poliittisen enem-
miston hyvaksyttavissa.

Demokratian pitdisi toimia siten, ettd paattdjat selvasti maarittavat paamaaran
ja valmistelu tapahtuu siltéd pohjalta. Ellei linjakasta ohjeistusta pystyta anta-
maan, niin virkamiehet toimivat parhaaksi nakemalldan tavalla. Jarjestelma
toimii kuten ennenkin, mutta tarpeellisia uudistuksia on turha odottaa.

SUOMALAISEN DEMOKRATIAN VOIMA

Suomalaisissa kunnissa on harvoin milldan puolueella yksin enemmistoa.
Olemme oppineet tekemdéan yhteistyota ja pitdmaan erimielisyydet asioista
erilladan ihmissuhteista. Lautakunnan jasenet ovat hyvinkin voineet menna
viettdmaan yhteista iltaa, vaikka kokouksessa onkin ollut tiukkaa erimieli-
syyttd. Meilla vaalikampanjoissakin valtetaan henkil6on menevaa loanheittoa.
Surullisena katson esimerkkeja maailmalta. Yhdysvalloissa pdapuolueiden
edustajat suorastaan vihaavat toisiaan. Miten voi maailman johtava valtio
toimia jarkevasti siltd pohjalta?

YHTEISTYO JA JOHDONMUKAINEN POLITIIKKA TUO TULOKSIA

Turussa on kaupungin kehittamistyota tehty padosin kokoomuksen johdolla.
Kaupunkikuvaa on systemaattisesti parannettu. Aurajoesta on tehty kaupun-
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kilaisten olohuone ja matkailijoiden suosikki, valaistuksineen ja siltoineen.
Kupittaalle on luotu kasvava tiedekeskus, joka tuottaa uusia innovaatioita ja
hyvinvointia koko Suomelle. Kaupunki tekee poikkeuksellisen laajaa yhteis-
tyota korkeakoulujen ja elinkeinoeldmén kanssa. Turku on historiallinen kult-
tuurikaupunki, joka nousi uuteen kukoistukseen kulttuuripadkaupunkivuoden
myotd. Meilla on huippuravintoloita ja Logomo on osoittautunut menestyk-
seksi. Turku on viihtyisa opiskelukaupunki, jossa opiskelijoiden asuntotilan-
nekin on pidetty kunnossa.

Kaupunkisuunnittelu turvaa monipuolisen asumisen ja viihtyisén ympariston.
Kakolan vankila-alueen uudistunut ilme on melkoinen kruunu Turun kehityk-
selle. Kiitos siitéd suuren riskin ottaneelle yrittdjalle. Olemme myos huoleh-
tineet elinkeinoeldman tarpeista ja erityisesti varmistaneet, etta telakalla on
mahdollisimman hyvat toimintaedellytykset.

Jatkuvasti kuulee, ettei mitaan tehda paastdjen saattamiseksi kuriin. Vaite on
erikoinen, kun mietitddn mita kaikkea Turussa on tehty. Olemme toteuttaneet
Kakolan jatevedenpuhdistamon, jossa on [dmmon tdydellinen talteenotto.
Kyseessa on yksi merkittadvimmista ymparistoteoista Suomessa. Turku Energia
on vdhentanyt merkittavasti paastdjaan ja Turun Seudun Energiatuotannon
kaukoldmpda tuottava energialaitos on melkein pdassyt fossiilista polttoai-
neista. Sahkoa tuotetaan omalla vesivoimalla ja tuulivoimaa lisataan.

Olemme uudistaneet myo6s joukkoliikenteen. Foli saa kiitosta ja kilpailun
kautta linja-autokanta on pudottanut paastojaan murto-osaan aiemmasta.
Jatehuolto on viidessatoista vuodessa kokonaan muuttanut luonnettaan:
kaatopaikoista on kdytanndssa luovuttu ja kierratys toimii.

TALOUDELLINEN VASTUU ON KANNETTAVA JATKOSSAKIN

Tyo kaupungin kehittdmiseksi on kantanut hedelmaa. Kaupunki on kasvanut
vahvasti jo kymmenen vuotta. Kehityksen ennustetaan jatkuvan. Pilvia on silti
taivaalla. Kuntatalouden, myds Turun, nakymat ovat hyvin epavarmat. Inves-
tointeja on tehtava harkitusti ja paattdjien pitaa huolehtia siita, ettd talous
kestda ja velkaantuminen pysyy kohtuullisena.

Turun tulevaisuuden rakentaminen edellyttdaad laajaa poliittista yhteistyota.

Tama onnistuu vain tunnistamalla ongelmat, jotka paatoksentekoon liittyvat.
Kannattaa pitda muistissa, miksi on onnistuttu tai epdonnistuttu aikaisemmin.
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Valilla on ollut taloudellisesti hyvia aikoja, jolloin on ollut helppo tehda
paatoksia. Joskus taas, kuten 90-luvun alussa, on ollut pelkkda kurjuutta
tarjolla. Turulla on hyvat edellytykset jatkossakin olla menestyva kasvukeskus.
Tulevaisuuteen pitdd panostaa, mutta kohtuuttomia laskuja ei seuraaville
paattajapolville pida jattaa. =

Olli A. Manni
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letko huomannut, ettd usein kun kirjoitetaan kaupungeista ja niiden
kasvusta on jutun kuvituksena korkeita ja kiiltavia pilvenpiirtajia?
Minun on vaikea samaistua naihin kuviin, silld valtaosa Suomen
kaupungeista ndyttaa varsin erilaisilta.

On toreja, vanhoja puutaloja, betonikerrostaloja, lahidostareita, kosteus-
korjausta odottavia kouluja ja tehostetun palveluasumisen yksikoitd, joissa
vierailemme mummujen ja vaariemme luona. Kaupunkeihin johtavien teiden
varsilla on prismoja ja sittareita. Korkean ja kiiltdvan sijaan suomalainen
kaupunki on profiililtaan matala ja joskus kiillotuksen tarpeessa. Useimmiten
se on kuitenkin toimiva ja turvallinen.

Lahes 75 prosenttia suomalaisista asuu kaupungeissa ja niitd ymparoivissa
seutukunnissa. Kaupungistuminen on maailmanlaajuinen ilmio. Se ei ole mieli-
pidekysymys, vaan tosiasia. Kaupungistuminen ei kuitenkaan tarkoita sita, etta
kaikki ihmiset ja palvelut kasaantuisivat padakaupunkiseudulle. Keskittymista
tapahtuu kaikilla alueilla ja sen tuloksena on erikokoisia keskittymia.

Kehitys eriytyy paitsi maakuntien ja kaupunkien valilld, mutta my6s niiden
sisalla. Esimerkiksi varallisuuserot ovat padkaupunkiseudun ja muun Suomen
valilla kasvaneet, mutta varallisuus on jakautunut padkaupunkiseudun sisalla
vield epatasaisemmin kuin koko maassa. Myds terveyserot eri alueiden valilla
ovat merkittavat: Pohjois- ja Itd-Suomessa sairastetaan enemman kuin Etela-
ja Lounais-Suomessa.

Pysdyttavimman ennusteen mukaan vain kasvukolmion eli paakaupunki-
seudun seka Turun ja Tampereen seutujen vakimaara kasvaisi vield 20 vuoden
paastd. Muualla Suomessa vakimaara vahentyisi tulevaisuudessa entisestaan.
Tulos on hatkahdyttava. Kun vdestdnkasvu keskittyy, myds palvelujen tarve
keskittyy kasvaviin kaupunkeihin. Se tarkoittaa entistd suurempia paineita
tuottaa riittavasti palveluita kasvavan mutta myos ikdantyvan vdeston tarpei-
siin.

Jotta Turku voi kasvaa kestavasti, meidan on huolehdittava siita, ettd olemme
houkutteleva kaupunki tyontekijoille ja yrityksille. On |0ydettédva keinoja, jotta
yha useampi turkulaisesta korkeakoulusta valmistunut [Oytdisi meilta tai lahi-
alueilta toita. Kaupungin sisdista eriytymiskehitysta on kyettava hidastamaan.
Turun ei pida verrata itseddn suomalaisiin kaupunkeihin, vaan asettaa rima
vielakin korkeammalle. Maailman parhaimpien kaupunkien listoilla profii-
liltaan kaikista korkeimmat ja kiiltdvimmat kaupungit eivat valttamatta ole
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ykkossijalla. Kaupunkeja arvioidaan niiden vakauden, terveyspalvelujen, kult-
tuurin ja ympadriston, koulutuksen ja infrastruktuurin mukaan.

Kahtena vuotena perakkdin maailman asuttavin kaupunki on ollut Itdvallan
padkaupunki Wien. Saatan olla puolueellinen, mutta Turkua voi hyvin verrata
Wieniin. Kaupungin lapi virtaa joki, jolla on ollut valtava merkitys kaupungin
kehitykselle. Sen rannoilla on kulttuuria ja eldmaa. Turussa on omaleimaisia
ravintoloita, kaikille avoin arkkitehtonisesti upea kirjasto, seka helposti saavu-
tettavat palvelut ja kaupunginosat.

Merkittavan osan kaupungin vetovoimasta muodostavat tyollistymismahdol-
lisuudet, palveluiden laatu ja saavutettavuus, asunnot seka hyvat liilkenneyh-

teydet. Kun onnistumme parantamaan entisestaan kaikkia naitd, Turku voi
kasvaa kestdvasti. Me voimme paihittad Wienin, kun uskomme siihen itse. =

Petteri Orpo
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adessasi tai ruudullasi on kirja, jossa on visioitu Helsingin, Oulun,

Tampereen, Turun tai Vantaan tulevaisuutta. Teokset toimivat matka-

oppaina Suomen suurimpiin kaupunkeihin. Viiden kirjan sarjana ne

avaavat ainutlaatuisen ndkyman suomalaiseen kaupunkipolitiikkaan
historiallisena vuotena 2020.

Kuten saatesanoissa todettiin, ldhes kaikki kirjoitukset laadittiin juuri ennen
koronan aiheuttamaa yhteiskunnallista mullistusta. Tekstit eivat kuitenkaan
ole vanhentuneet kevaan edetessa - pdinvastoin. Ne osoittavat, kuinka kesta-
valla pohjalla kirjoittajien ajattelu kotikaupunkiensa tulevaisuudesta on.

Yli 50 kirjoittajan nakemyksista on syntynyt tdma johtopaatdsluku, joka on
kaikkien kirjojen yhteinen.

MITA ON KAUPUNKIPOLITIIKKA? MIKA ON KAUPUNKIVISIO?

Keskustelemme kaupunkipolitiikasta usein valtiontason nakdkulmasta. Lain-
saadanto ja valtionosuuksien jako asettavat toki selkedt raamit sille, mita
kaupungeissa tehdaan. Mutta paljon myds jaa oman harkinnan varaan; millai-
siin palveluihin panostetaan, miten houkutellaan yrityksid, mihin investoinnit
kohdennetaan ja kuinka talousvastuuta kannetaan?

Kaupungeissa toteutetaan liikkumisen ratkaisuja, tuotetaan kasvatusta ja
koulutusta, huolehditaan terveydestd, rakennetaan uutta, korjataan vanhaa ja
luodaan lukemattomia vapaa-ajan mahdollisuuksia.

Kaupunkipolitiikka pitdisi ndahda yhteiskunnallisena vaikuttamisena, jota
tehddan kaupungeissa. Usein myos koko kaupunkiseudulla. Eika pelkastdan
valtuustoissa tai lautakunnissa, vaan myds yhdistyksissa ja yhteisoissa, yrityk-
sissa ja korkeakouluissa. Unohtamatta kansallisia ja kansainvalisia verkostoja.

Kaupunkivisioiden tekemiseen pitdisikin osallistua poliittisten paattajien ja
virkavalmistelijoiden lisaksi pitka lista muitakin toimijoita. Toivottavasti kirjat
rohkaisevat osallistumaan visiointiin. Ehka joku my0s innostuu lahtemadan
mukaan politiikkaan.
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MEGATRENDIEN MERKITYS KASVAA

Kaupungit kilpailevat kasvusta. Vain kasvavat kaupungit ja kaupunkiseudut
pystyvat vastaamaan siita, ettd palvelut toimivat ja kehittyvét tulevaisuudes-
sakin. Onnistumista mitataan asukkaiden maaralla ja tyytyvaisyydelld, yritys-
toiminnan ja tyollisyyden luvuilla ja esimerkiksi yliopiston houkuttelevuu-
della. Pdrjatékseen kansallisessa ja kansainvalisessa kilpailussa, kaupungin on
oltava vetovoimainen, elinvoimainen ja pitovoimainen.

Kilpailussa menestyminen on aina suhteellista - mika kaupunki parjaa
paremmin kuin toinen? Koronan myéta kilpailutilanne on kuitenkin kaupun-
geille sama jopa globaalisti. Ensin nyt kevaan ja kesdaan 2020 akuutissa poikke-
ustilassa. Hetken paasta myos talouskriisin selattamisessa.

Myos megatrendit ovat globaaleja. Useimmissa lansimaissa tulevaisuuden
mahdollisuudet ja haasteet kietoutuvat samoihin virtauksiin. Kaupungistu-
minen, digitalisaatio, vdeston ikddntyminen ja kestava kehitys vahvistuvat
koronan aikana ja sen jalkeen.

Milta kaupunkien visiot ndyttdvat megatrendien valossa?

KAUPUNGISTUMINEN - MISTA VETOVOIMA SYNTYY?

Kaupungeista 0ytyy tyota ja toimeliaisuutta, joten ne houkuttelevat ihmisia
ja yritystoimintaa. Saavutettavuus, verkostot, osaamispadoma ja alusta-
talouden mahdollisuudet ovat kaupunkien vahvuuksia. Koronan aiheuttama
poikkeustila on osoittanut innovaatioiden merkityksen. Taantumasta nouse-
miseksi tarvitaan uutta liiketoimintaa, uusia toimintamalleja.

Teija Ruokamo kiteyttdd kaupungin omaleimaista historiaa ymmartden
Huomisen Oulu -kirjassa, mistd kaupungin kasvustrategia syntyy: "Nyt emme
vie tervaa vaan osaamista, palveluita ja innovaatioita.”

Kaupungistumisen ydintd on osaamisen keskittyminen - puhutaan osaa-
misklustereista, joissa on huomioitu alueelliset erityisvahvuudet. Tripla Helix
-mallissa kaupungin, korkeakoulujen ja yritysten yhteisty6 on tiivistd ja vaikut-
tavaa.
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Osaaminen perustuu lasten januorten koulutukseen. Kasvatustyon jaopetuksen
merkitys nousevat esiin kaikissa kirjoissa. Leena Kostiainen perustelee Menes-
tyvéd Tampere -kirjassa erinomaisesti, kuinka resurssit tulisi kohdentaa univer-
saaleihin peruspalveluihin, joita ovat neuvolat, varhaiskasvatus ja peruskoulu.
Niiden kautta saavutetaan kaikki ikdluokan lapset ja nuoret.

Kaupunkien vetovoimaisuus syntyy myds mahdollisuudesta voida hyvin.
Ulkoilua, liikuntaa, kulttuuria ja tapahtumia. Kaupungit mahdollistavat asuk-
kailleen ja matkailijoille kiinnostavaa tekemista ympari vuoden.

Millaisia palveluja tarvitaan? Miten resursseja lisdtdan uusilla kumppanuuksilla
yritysten ja jarjestdjen kanssa?

DIGITALISAATIO - VALLANKUMOUKSELLINEN VOIMA

Digiloikkaa on koronan myo6ta otettu kouluissa ja monissa vapaa-ajan palve-
luissa - valttdmattomyydesta on tullut hyve. Toivottavasti poikkeustila on
ponnahduslauta uudenlaiseen toimintakulttuuriin. Onnistunut digitalisaatio
parantaa palvelujen saatavuutta ja tuo kustannussaastoja.

Jouni Markkanen kirjoittaa Menestyvd Tampere -kirjassa erittdin osuvasti muun
muassa siitd, miksi pdf-dokumentit tulisi julkishallinnossa kieltda. Ja mita
tulisi niiden tilalle. Muutosvastaisuus on hallinnon perusvirtaus, jonka korjaa-
minen on poliitikkojen tehtava.

Digitalisaatio vaatii hallinnolta monialaisuutta. Kuinka kaupunkien organisaa-
tiot matriiseineen taipuvat siihen, ettd toimialojen valilla tieto liikkuu kette-
rasti? Miten jarjestelmdhankintoihin saadaan riittdvaa osaamista? Osataanko
tunnistaa se, etta IT-ala kehittyy nopeammin kuin mikaan muu sektori?

Yritykset ovat monesti julkishallintoa ketterampia. Monet yritysmaailmasta
kuntapolitiikkaan nousseet ihmettelevat hallinnon hitautta ja kankeutta.
Esimerkiksi lean-mekanismien hyddyista kaupungin toiminnoissa kertoo
osuvasti Mia Nygard Helsinki -kirjassa.

Usein saa kuulla, kuinka verkkopalvelujen rinnalla tulee yllapitda fyysisisia
asiointimahdollisuuksia tasavertaisuuden nimissa. Poikkeustilan jéalkeen on
kriittisesti arvioitava kaikki paperiset palvelumuodot ja lopetettava niista ne,
jotka todistetusti hoituvat yhta lailla ellei jopa paremmin digitaalisissa ympa-
ristdissa. Palvelupisteissa tulee olla paatelaitteet ja opastusta tarvitsijoille.
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Koulujen opetuksen muuttuminen lennossa verkkovalitteiseksi on ollut taidon-
ndyte kaupungeilta. Ne ovat toimenpanneet sutjakkaasti sen, mitd valtiovalta
on edellyttédnyt. Jo hyvdn aikaa on esitetty, ettd etdopetus mahdollistaisi
nykyista laajemman ainevalikoiman kouluissa. Kevdt etdkouluissa osoitti, etta
valmiudet ovat jo olemassa.

VAESTON IKAANTYMINEN

Vaeston ikdantyminen asettaa monenlaisia vaatimuksia niin palveluille, litkku-
miselle kuin asumiselle. Seniorit tulisi néhdad myds toimintakykyisina yhteis-
kunnallisina osallistujina, koska monesti elakoitymisen jalkeen on viela useita
vuosia mahdollisuuksia osallistua jarjestotoimintaan tai muuhun tyohén
yhteiseksi hyvaksi. Kaupungeissa toimeliaisuuteen on paljon mahdollisuuksia.

Korona ei sindnsa vaikuta ikdantymisen trendiin, mutta ei myoskaan poista
tatd koko vaestda kohtaavaa uutta tilannetta. Ikdantymisesta syntyy lisdanty-
vien tarpeiden rinnalla my0s ns. poisvalintojen ja muuntautumisen vaade. Kun
syntyvyys laskee ja lapsia on vdhemman, pdivakoteja ja kouluja pitaa karsia.
Kasvavissa kaupungeissa tilanne on toki helpompi kuin muissa kunnissa.

Helsinki-kirjassa Seija Muurinen ja Sirpa Asko-Seljavaara pohtivat, kuinka nyt
nousussa olevat trendit ovat itseasiassa uusvanhoja ja sopivat hyvin ikdihmi-
sille: yhteisollisyys ja kiertotalous ovat tuttuja eléméantapoja vuosikymmenten
takaa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen merkitys hyvinvointiyhteiskunnan selkdrankana
on konkretisoitunut koronakevaana. Hoidon resurssointi, henkilékunnan riit-
tavyys, sairaanhoitopiirien rooli ja kaupunkien oman toiminnan merkitys ovat
kaikki nousseet uutisoinnissa nyt esiin.

Kun sote-uudistusta valmistellaan, tulee kaupunkien ndkemykset ottaa
huomioon. Miten kaupungeissa tehtdva ennaltaehkdiseva tyé hyvinvoinnin
eteen otetaan huomioon sote-rahoituksessa? Millainen jarjestelma on asiak-
kaan kannalta sujuva ja samalla kustannustenjaon nakdkulmasta oikeuden-
mukainen? Mita heikkouksia ja vahvuuksia korona on nykymallissa tuonut
esiin? Ainakin sen, ettd sote-alan korkean tason asiantuntijuutta [6ytyy muual-
takin kuin valtion virastoista. Tata joukkoa tulisi kuunnella tarkoin.
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Pentti Huovinen antaa konkreettiset evaat sote-uudistuksen toteuttamiselle
suurimmissa kaupungeissa Ainutlaatuinen Turku -kirjassa. Ikadntyvien palve-
lutarpeen arviointi on avainasemassa siind, etta palvelut kohdentuvat oikein
ja oikea-aikaisesti ja etta niitd voidaan myos mallintaa ja ennakoida, mika tuo
kustannussadstoja.

Sote-uudistus kytkeytyy vahvasti vdeston ikddntymiseen ja myds kaupunkien
roolin kasvamiseen. Ratkaisu vaikuttaa oleellisesti niin asukkaiden hyvinvoin-
tiin, palvelujen tasoon ja saatavuuteen kuin myos kaupunkien budjetteihin.

KESTAVA KEHITYS

Kestavdssa kehityksessd kaupungit ovat edelldkavijoita. Siind missa EU:n
direktiivit ja ymparistolainsaadanté muuttuvat hitaasti, kaupungeissa toteute-
taan kunnianhimoista ilmastopolitiikkaa. Julkinen keskustelu osoittaa, kuinka
ymparistovastuullisista ratkaisuista syntyy usein aluepoliittisia kysymyksid, on
kyse sitten yksityisautoilusta tai teollisuudesta. Kaupunkien sisalla tallaista
ristiriitaulottuvuutta ei pitaisi olla.

Strategisesta ja kokonaisvaltaisesta johtamisesta ilmastoasioissa kirjoittaa
kaupunkiyhtididen osalta helsinkildinen Matti Parpala. Kaupunkipolitiikkaa
ei esimerkiksi paakaupungissa tehda suinkaan vain valtuustossa - kaupunki-
konserniin kuuluu yli 140 yhtiota tai yhtion kaltaista yksikkda. Parpala pohtii
aiheellisesti, miten kaupungin poliittinen tahto esimerkiksi ilmastonmuutos-
tyossa siirtyy onnistuneesti yhtididen toimintaan.

Joukkoliikenne nahdaan tarkedana ymparistoratkaisuna ja se on toki laajem-
minkin kaupungistumistrendin ytimessa. Ymparistonsuojelun lisdksi sujuva
joukkoliikenne vapauttaa kallisarvoista aikaa yksityisautoilusta muuhun teke-
miseen, kuten Sami Kanerva toteaa Uudistuva Vantaa -kirjassa. Samasta aihe-
piirista kirjoittaa erittdin osuvasti Huomisen Oulu -kirjassa Niilo Heinonen.

Kestdva kehitys on kaavoitusta ohjaava ajattelutapa muunkin kuin liikenteen
osalta. Korkea ja tiivis rakentaminen nahdaan tehokkaana kaupunkitilan kayt-
tond ja myds myonteisena ympadristoratkaisuna, kun viher- ja virkistysalueita
jaa riittavasti ihmisten kayttoon.
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Kaupunkien vélisessa yhteistyossa ja kilpailussa ympdristdajattelu on myos
imagotekija. Ei ole sattumaa, etta hiilineutraaliustavoitteet on asetettu Turussa
vuoteen 2029 ja Tampereelle vuoteen 2030.

Yksi ndkokulma kestavaan kehitykseen on kaupungin luonto ja sen tarjoamat
virkistdytymismahdollisuudet - aihe, joka jaa usein vahalle huomiolle. Koro-
na-aikana ihmiset ovat tutustuneet ldhimetsiin ja ulkoilureitteihin. Ymparisto-
teko vailla vertaa. Millaisia luontoelamyksia kaupunkilaiset kaipaavat? Monille
ainakin puhdas meri ja puhtaat vesistot ovat ensiarvoisen tarkeita.

Luonnon kasvavasta merkityksesta hyvinvoinnille visioivat esimerkiksi vantaa-
lainen Otso Kivimaki, turkulainen Ville Laakso ja oululainen Kati Jurkka. Heilla
kaikilla on esittad myos konkreettisia ehdotuksia luonnon ja luontoeldmyksien
parantamiseksi.

ENTA TALOUS?

Kuntatalouden ongelma on perustavanlaatuinen ilman koronakriisidkin; valtio
saatad kunnille lisda lakisaateisia tehtdvia tai vahintadan suosituksia anta-
matta niille riittavasti lisda rahoitusta. Korona pahentaa tilannetta. Hallituksen
rajoitus- ja hoitotoimenpiteiden lasku on tulossa pitkalti kaupunkien makset-
tavaksi.

Valtio auttanee talousvaikeuksissa jotenkin, mutta kaupungeille jaa tehtavaksi
niin sopeutuksia kuin elvyttavid toimenpiteita.

Talousaiheiset pohdinnat kirjoissa osoittavat, ettei kaupunkien talous ole
oikein tdhankdan saakka ollut riittavan kestavalla pohjalla. Suunnitelmalli-
suutta vastuulliseen taloudenhoitoon tarvitaan entistd enemman - saastolistat
pitenevat ja investoinneista tullee entista harkitumpia.

SOPEUTUKSIA - JUUSTOHOYLALLA VAI KOHDENNETUSTI?
Jos siis téhan asti on ollut huoli kuntataloudesta, kaupunkien velkaantumi-

sesta, kestdvyysvajeesta ja veronkorotuspaineista, on koronan myéta tilanne
vielakin haastavampi.
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Sen lisaksi, ettd koronasta tulee kuntien maksettavaksi merkittava sote-lasku,
myos tuloja jaa saamatta; liikunta- ja kulttuuripalvelujen kdyton pysahty-
minen, joukkoliikenteen supistuminen, tapahtumien peruuntumisen myota
syntynyt kassavaje ja yritystoiminnan hiipuminen lomautuksineen aiheuttavat
merkittavan kassavajeen.

Kaupungeissa on tehtdva valintoja talouden sopeuttamiseksi. Miten tehda
sadstot oikeudenmukaisesti ja vaikuttavasti?

Yleensa poliittinen sopu [0ytyy helpommin, kun otetaan juustohdylalla vahan
jokaiselta sektorilta. Myds kategoriset linjaukset, kuten rekrytointi ja matkus-
tuskiellot, ovat yleensa suosittuja ratkaisuja. Helppous ei kuitenkaan kulje kasi
kadessa vaikuttavuuden kanssa. Toiset toimialat, kuten kaavoitus ja rakenta-
minen, tuovat kaupungin kassaan tuloja.

Sakari Rokkanen tiivistda Uudistuva Vantaa -kirjassa hyvin: "Tiivis ja korkea
rakentaminen haluttuihin kaupunkikeskuksiin kasvattaa kaupungin verotuloja
ja maanmyyntituloja. Turhan yksityiskohtaista sdantelyd kannattaisi hiukan
lieventaa, jotta arvokkaimmille tonteille voitaisiin rakentaa enemman asun-
toja”

My0s sivistyksen ja palvelujen sektoreilla olisi térkeda kohdentaa sopeutuksia
- kyse on poliittisista valinnoista. Panostetaanko lapsiin, perheisiin, tydikaisiin,
opiskelijoihin vai senioreihin? Jos esimerkiksi liilkuntapalvelun padsymaksuun
tehddan korotus, keneen se kohdistuu? Kaupungeissa tulisi tehda talouden
sopeutuksiin strategiset linjaukset ja 0ytaa perusperiaatteet, joihin ratkaisut
pohjaavat.

Ensi kevaan kuntavaalit eivat osaltaan helpota paattdjien urakkaa. Harvoin
tulee asukkailta kiitosta siitd, kun palveluja karsitaan tai hintoja nostetaan.
Toivottavasti esimerkiksi paikallinen media osaltaan avaa kipeiden paatésten
taustoja eikd ainoastaan arvostele vaikeita ratkaisuja. Olisi tarkeda, etta
kaupunkien asukkaatkin nakisivat kokonaiskuvan. Kaupunkipolitiikka ei ole
yksittdisten ryhmien edunvalvontaa, vaan yleisen edun vaalimista ja kompro-
missien [Oytamista.
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VAATIMUKSENA TOIMINTATAPOJEN MUUTOS

Sopeutustoimien rinnalla taloutta pitda tervehdyttaa hallinnollisilla uudistuk-
silla ja toimintakulttuurin muutoksilla. My6s keskustelu kuntaliitosten valtta-
mattomyydesta on viritettava uudelleen.

Kuten edelld esitettiin, digitalisaatio on omaksuttava nyt kokonaisvaltaisesti
julkiseenkin hallintoon. Oikein toteutettuna saavutetaan saastoja henkilosto-
menoissa, tehokkuutta ja parempaa palvelua.

Kaupunkien organisaatiot ovat isoja. Hallinnon virtaviivaistamisen apuna on
hyva kdyttaa ulkopuolista konsultaatiota, kuten monissa kaupungeissa on jo
tehtykin. Muutostarpeet hahmottaa paremmin etdalta kuin sisalta.

Yhden luukun -palvelumallia esittda kirjasarjassa niin maahanmuuttajien tyol-
listymisesta kirjoittava Muhis Azizi (Ainutlaatuinen Turku) kuin perhepalvelujen
tulevaisuutta avaava Mono Kuoppala (Huomisen Oulu). Nékékulmana on asia-
kaslahtoisyys, mutta samalla todennakdisesti syntyisi kustannussaastoja.

Olisi térkeaa, etta hallinon uudistaminen hahmotetaan jatkuvana prosessina.
Uudistus ei ole itseisarvo, mutta tarkoituksenmukaisuutta on punnittava jatku-
vasti. Kokeiluista ei pida automaattisesti tehda pysyvia.

Paattdjien tehtdva on vaatia uudistuksia. Kun kaupungit luovat omat exit-stra-
tegiansa koronaan, on painotettava hallinnollista ketteryytta.

KASVUINVESTOINNEILLA UUTEEN NOUSUUN

Sopeutustakin tarkeampaa saattaa olla elvytys. Mitd investointeja vieddan nyt
vauhdilla eteenpdin, jotta yritystoiminta jatkuu ja tyo6llisyys kasvaa? Investoin-
titarpeita l6ytyy aina. Nyt tarvitaan priorisointia ja sen avuksi selvét kriteerit.

Kaupunkien omaleimaisuutta kannattaa pohtia. Mitd vahvuuksia kullakin
seudulla on? Mistd yhteisdverotulot syntyvat? Investoitavat liilkenneratkaisut,
rakennuskohteet ja palvelut tulisi valita siten, ettd ne ovat tietenkin tarpeel-
lisia, mutta myos tuottavat paitsi lisdarvoa kaupunkilaisille myds euroissa
mitattavia tuloja. Mitka korjauskohteet ovat kiireellisimpia? Mika on tarkeaa
kaupungin asukkaille?
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Olisi tarkeaa, etta julkiset investoinnit saavat liikkeelle yksityisiad sijoittajia.
Elvytys toimii parhaiten silloin, kun toimeliaisuus lisdantyy, tyollisyys nousee
ja yritysten maara ja liiketoiminta kasvavat.

Liséksi kaupunkien investointipaatoksissa tulisi huomioida, millaisiin hank-
keisiin valtiolta tai EU:lta voidaan saada rahoitusta ja mitka ovat investointien
pitkan aikavalin vaikutukset koko talousalueelle. Suurimmat kaupungit suun-
taavat koko kaupunkiseutunsa nousua koronasta. Ehkapa koko maan.

YHTEISOLLISYYS, OSALLISUUS JA PAATOKSENTEKO

Vditetaan, ettd korona on lisdnnyt yhteisollisyyttd ja yhteisymmarrysta. Pande-
miasta rajoitustoimineen on ainakin tullut sukupolvikokemus, jollaista emme
ole kokeneet 1990-luvun laman jalkeen. Mitd omaksumme poikkeustilasta
arkeemme jatkossa?

Voisimme ainakin yhd enemman luoda alustoja virtuaalisille palveluille ja
kohtaamisille. Ne eivat korvaa live-tilanteita, mutta ovat oivallisia keinoja
tavoittaa toisemme ajasta ja paikasta riippumatta. Jokaisen kaupungin ei
tarvitse olla itse tuottajana. Lasten lukuhetki kirjastossa on verkossa ndhta-
villd ympari Suomen, samoin esimerkiksi jumppahetki senioreille. Kaupunkien
valista yhteistyota kannattaa lisata.

Kaupunkilaisten osallisuutta pitaa lisatd. Huomisen Oulu -kirjassa Jari Laru
kiteyttda: "lhmisten tarve vaikuttaa omien asuinalueidensa asioihin ei ole
kuitenkaan havinnyt yhtdan mihinkaan.” Laura Rissasen ajatus Helsinki-kir-
jassa on puhutteleva: "Rakennetaan Helsinkiin uusia kylanraitteja ja varmiste-
taan nain paitsi ekologisesti kestava myos sosiaalisesti vahva kaupunki.”

Kaupunginosabudjetointia ja erilaisia asukasraateja toteutetaan suurimmissa
kaupungeissa. Verkkoa on hyddynnettdva tassa tyossa, silla lahidemokratian
on oltava vaivatonta. Vertaisopetus on keino tavoittaa ne, jotka eivat hallitse
digia. Poikkeustila on taatusti nostanut valmiuksia omaksua uusia tekniikoita.

Paatoksentekijoilta koronakriisi on vaatinut tiedonvalitystehtdavan omaksu-
mista. Varsin perinteinen rooli luottamushenkildille, mutta se on saattanut
matkan varrella vaihtua puolivahingossa yksisuuntaiseksi tiedottamiseksi tai
jopa jatkuvaksi kampanjoinniksi. Poikkeustilanteessa asukkaat ovat janonneet
tietoa siitd, mitd kaupungissa tapahtuu ja poliitikkojen velvollisuus on ollut
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selvittda ja informoida kysyjia. Toivottavasti tdma edustuksellisen demokra-
tian uusvanha toimintamalli vain vahvistuu kriisin jalkeen.

KATSE TULEVAISUUTEEN - OSALLISTU VISIOINTIIN

Tassa kirjassa, ja muissa kirjasarjan teoksissa, on esitetty lukuisia ndkokulmia,
ajatuksia, ehdotuksia ja ideoita siitd, mitd kaupungeissa pitdisi tehda seuraa-
vaksi.

Mika on tarkeinta juuri nyt? Miltéd kaupungit nayttavat pitkalla aikavalilla?
Kuinka selatamme akuutit ongelmat? Millaisesta kotikaupungista haavei-
lemme?

Sukellus Suomen suurimpien kaupunkien, Helsingin, Oulun, Tampereen, Turun
ja Vantaan polttaviin kysymyksiin on toivottavasti herattanyt innostuksen koti-
kaupungin asioihin. Oletko samaa vai eri mielta kirjoittajien kanssa? Mika olisi
sinun kaupunkivisiosi?

Osallistu keskusteluun kirjoittamalla ja kommentoimalla: #kaupunki-
visio2030. Julkaisemme mielenkiintoisimmat puheenvuorot osoitteessa

http://www.toivoajatuspaja.fi/kaupunkivisio2030. Kaikki kirjasarjan teokset
loytyvat niin ikdan Ajatuspaja Toivon verkkosivuilta. =

Sini Ruohonen
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Ainutlaatuinen
TURKU

Mita tapahtuu seuraavaksi?

On suunnattava katse tulevaan. Tarvitsemme vision, strategian
ja konkreettisia suunnitelmia. Millainen kaupunki Turku on
kymmenen vuoden pddsta?

Tassa kirjassa joukko kaupunkipolitiikan taitajia avaa nakokulmia
ja esittaa ehdotuksia eri aihepiireista. Sivuilta [6ytyy uusia ajatuksia
laajalti likenteestd opetukseen, kansainvalisyydestd hyvinvointiin.
Ja paljon muuta. Yhdytko nakemyksiin? Haluaisitko haastaa?

Tutustu myos muiden suurimpien kaupunkien tulevaisuuksiin

osoitteessa www.toivoajatuspaja.fi/kaupunkivisio2030 ja
osallistu keskusteluun tunnisteella #kaupunkivisio2030.
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