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ALKUSANAT

Muutos on mahdollisuus, ja juuri siiti syystéa siihen on syytd tarttua. Kun alkoi
hahmottua, ettd pitkdan mielesséni kutkuttanut ajatus paasta kunnanjohtajaksi saat-
taisi olla realistinen, mieli alkoi prosessoida muutosta — politiikasta luopumista.

Kysehédn on toki varsin mitattomastd muutoksesta muutoin kuin henkilékohtai-
sesti, mutta ajattelin kuitenkin, ettd nyt jos koskaan on sopiva hetki tulostaa muu-
tama ajatus. Jopa silld uhalla, ettd pohdinta jaa vaistaméatta pintanaarmuksi sen si-
jaan, ettd se ajautuisi ihon alle.

Nain perdpeilistd katsoessa jaa harmittamaan, ettd muistiinpanot eduskuntavuo-
silta ovat jadneet hajanaisiksi. Etenkin kun taakse jadneitd vuosia erilaisten poliit-
tisten kéédnteiden vuoristoradassa voi hyvin kuvata Tove Janssonin sanoin: “Elama
ei ole rauhallista, totesi Nuuskamuikkunen ithastuneena.”

Taman pamfletin pohdintaa ei ole tehty eduskuntatydn arvovallan heikentdmiseksi
tai muiden kansanedustajien mustamaalaamiseksi, vaan péinvastoin. Kirjoitan
eduskuntatyon ja demokraattisen kansanedustajalaitoksen puolesta tilanteessa,
jossa kansalaisten luottamus eduskuntaan ja poliitikkoja kohtaan on heikentynyt.
Luottamuksen vahvistamiseksi eduskunnan on kyettava uudistumaan ja uudista-
maan.

Ty0Oskentelytavat, jotka lisddvat avoimuutta ja vuorovaikutusta sekd tekevéat paa-
toksenteosta sujuvampaa, ovat omiaan lisadmaan kansalaisten luottamusta polii-
tikkoja kohtaan. Yhteiskunnan pitaa pystya eldmaan ja kehittymaan ajassa.

Pamfletti on kokoelma huomioita kansanedustajan tyostd, yhteiskunnasta ja sen
muutoksesta ja muuttamisesta. Muistelmien kirjoittaminen olisi ollut tarpeettoman
mahtipontista, puhumattakaan siitd, ettd vastahan téssa ollaan alkumatkalla. Asioi-
den tiivistdminen blogiin olisi puolestaan jattanyt ajatukset liian irtonaisiksi.

Kutsuttakoon téta julkaisua vaikkapa muistelmalliseksi pamfletiksi. Jatéan kuiten-
kin lukijan p&atettavéksi, mika lopullinen tekstilajin tyyli on. Kiitan perhettani, ys-
taviani, kollegoitani, avustajiani ja kaikkia tall& matkalla minua tukeneita.

Nurmijarvelld 1.3.2018

Outi Makela



POLITIIKKA ON JOUKKUELAJI

Politiikka on kuin urheilulaji, ihan kuten hiihto tai maraton. Lajissa kuin lajissa on
omat s&anténsa ja tavat kehittyd eteenpéin. Lajin seuraajat puolestaan eldvét tun-
teiden vuoristorataa ylhaalta alas ja takaisin. Tunne on katossa, kun oma joukkue
on johdossa. Vastaavasti huonomman menestyksen koittaessa mutistaan ja tode-
taan, ettd olisi aika keskittyd omaan suoritukseen.

Muistan ikuisesti eréat alakoulun hiihtokisat, joissa olin saanut jo hyvén etumat-
kan, kunnes takaani kuului &&ni, joka kutsui nimedni hatdantyneesti. Pysahdyin
paikalleni ihmettelem&an, mika oikein on hatdna. Ennen kuin ehdin vilkaista taak-
seni, niin takana tullut koulutoverini oli iloisesti virnistden jo ohittanut minut. On
onni, ettd eldma on tarjonnut opettavaisia sattumuksia, jotka ovat kasvattaneet pit-
k&4 pinnaa ja huumorintajua. Sitkeyden ansiosta Kilpailijat ovat lopulta monesti
tulleet selka edelld vastaan.

Nuoruuden yojuoksut vaihtuivat opintojen jalkeen aamujuoksuiksi. Koin, etta ha-
luan olla mieluummin aktiivisesti mukana vaikuttamassa asioihin, kuin huutele-
massa sivusta. Muodissa olivat kettutyt6t ja barrikadeille nousu, mutta itse halusin
vaikuttamaan sinne, missa paatoksiéd oikeasti tehddan. Punertava tukka tai vahva
luontotausta eivat ratkaisseet puoluettani, vaan yrittdjaperheestd omaksuttu arvo-
maailma.

Minulle politiikka oli oikea laji. Valtuustoon péasin vuoden 2000 vaaleissa, ja jo
ensimmaisell& kaudellani paasin kunnanhallituksen jaseneksi. Huomasin, etta kun
saa suunsa auki, kayttaytyy asiallisesti ja tekee kotildksynsa kunnolla, on politiikan
joukkuepelissé mahdollisuuksia parjata. Eduskuntavaaleihin minua pyydettiin en-
simmaisté kertaa ehdolle vuonna 2003, jolloin jéin toiselle varasijalle.

Seuraavissa kunnallisvaaleissa nousin Nurmijérvella kunnanhallituksen puheen-
johtajaksi. Nélka kasvoi syddessa. Paésinkin eduskuntaan seuraavissa vaaleissa
Uudenmaan kokoomuslaisista kolmanneksi parhaalla tuloksella. Ehdin toimimaan
kansanedustajana yli kymmenen vuotta. N&in& reippaina kymmenend vuotena néin

valiokuntia sekd myds oman eduskuntaryhméni puheenjohtajistossa toimiminen.

Partiolaisena olin aina valmis tarttumaan eteen tuleviin haasteisiin, joiden koin ole-
van eduksi asioiden edistdmisessd. Problematisointi ja itsekriittisyys eivat ratkaise



ongelmia itsesséén, vaikka ovatkin tarpeellisia oikeiden ongelmien ratkaise-
miseksi. Aina valmis -partioasenteeni ei ndin jalkeenpéin ollut kuitenkaan ehka
kaikkein paras strategia.

Kansanedustajan on pystyttavé priorisoimaan ajankayttéaan ja suunnattava ener-
giansa tarkeimpiin asiakokonaisuuksiin. Yleispoliitikkojen aika lienee sammu-
massa. Poliitikon on pystyttava profiloitumaan, ja politiikassa arvostetaan myds
yha vahvemmin asiaosaamista joltain tietylta substanssialalta. Yksittdisten edusta-
jien profiloitumisen tarve juontuu pitkalti vaalijarjestelméastdmme, jossa ddneste-
tdan henkil®é, ei joukkuetta.

Vaikka mediaseksikkddmpaé tai tarinallisesti kiehtovampaa onkin kuvata politiik-
kaa raadollisena yksil6lajina kuten House of Cards, on politiikka kuitenkin jouk-
kuelaji. Arkadianméelld tyoskentelee lukuisia kansanedustajia, avustajia ja virka-
miehid, joita yhdistad ahkeruus ja motivaatio asioiden edistamiseksi. Paivittdinen
eduskuntaty0 ja kansanedustajuus tarvitsee kiillotusta erityisesti ndind aikoina, jol-
loin &é&riajattelu ja klikkiotsikointi uhkaavat demokraattista keskustelua.

Muutos on valttaméaton

Eduskunnassa on liuta edustajia, jotka puurtavat valtavan ty0taakan kanssa. He
tekevét politiikkaa asiat edelld ja tunnollisesti, mutta heidan tyonsa ei juuri nay
otsikoissa. Esiin nousee voimakkaammin se onko edustaja l4sné, kuin se mita han
tosiasiallisesti tekee. Pdivien aikataulu muistuttaa lukujarjestystd myos silta osin,
ett4 poissaolot ja myohastymiset kirjataan tarkasti.

Kymmenessa vuodessa maailma on muuttunut: digitalisaatio, appit ja séhkdiset
tyotavat ovat arkea. Myds johtamisen hierarkiat ovat madaltuneet, kun prosesseja
on hiottu sujuvammiksi ja asiakasystavéllisemmiksi.

Eduskunnassa on tosin oltu jaljessa. Vield edellisell4 kaudella oli tavanomaista
saada istuntosalissa tapahtuneesta sahkoisten tyovélineiden kaytosta eduskunnan
puhemieheltd kirjallinen huomautus. Samaa moitittavuusluokkaa kuin farmarihou-
sujen kaytto. Kaiken taustalla on se, miltd asiat nayttavat — eduskunnasta kun ei
ole sopivaa antaa mielikuvaa, etté siella pelataan matopelid kyselytunnin aikaan.

On ollut lohdullista n&hd4, ett& vaikka muutos on ollut hidas ja muuta yhteiskuntaa
jaljessd, eduskuntaty® on kuitenkin kehittynyt ja ty6tavat ovat muuttuneet vastaa-
maan paremmin ajan ja ihmisten tarpeita valtiopdivavuosieni aikana. Ajankaytto



on jarkevoitynyt, iltaistunnot ovat vahentyneet, danestyksia on keskitetty tiettyihin
paiviin, budjettimaratonin danestysrytmia on vauhditettu karsimalla kannatuspu-
heita ja niin edelleen.

Sahkaisissé tyotavoissa on menty merkittavasti eteenpain. Kun aloitin, eduskun-
nassa oli vield arkea sellainenkin muinaisjaanne, ett4 sihteeri Kirjoitti puhtaaksi
tekstid esimiehen sanelusta. Nyt kasittadkseni valtaosa kéayttéé teknisia laitteita su-
juvasti, ja remontin yhteydessa istuntosalin kaytévilta raivattiin pois tarpeettomina
myds puhelinkopit, joissa vield aloittaessani lankapuhelimet olivat ahkerassa kay-
tossd. Suurimmat harppaukset sahkoisissa tyotavoissa ja asiakirjahallinnossa otet-
tiin enemman tai véhemman pakon edessa sind aikana, kun eduskunta toimi re-
montin ajan vaistotiloissa. Yha harvemmin istuntosalin pulpetille kasaantuu
paperipinoja.

Eduskuntatyon tehostamisessa ja muuttamisessa tarkoituksenmukaisemmaksi olisi
kuitenkin syyta pitad kunnianhimon taso korkealla. On maita, joissa parlamentti-
tyota on rytmitetty niin, ettd parlamentti ei kokoonnu joka viikko. Tamé& mahdol-
listaisi sen, ettd eduskuntatyon ohella olisi mahdollisuus sailyttédéd kytkés muuhun
tyoelaméén, tai sen, mik& néyttad tulevaisuudessa vaistaméattomalta: ettd kansan-
edustajilla olisi mahdollisuus edustajan tdiden ohella osallistua taysipainoisesti
my6s maakunnalliseen sekd kunnalliseen p&atoksentekoon.

Oma tieni kdvi eduskunnassa istuntosalin takarivista l&hes eturiviin. Politiikassa
oma urakehitys on monen tekijan summa. Olen saanut tilaisuuden tehdd, néhdé ja
kokea paljon. Lains&d&dantotyon lisdksi olen kokenut erittéin tarkeéksi ja motivoi-
vaksi my0s puolueen eri toimielimissa ja tyéryhmissa tehtavan tyon. Poliittisessa
pelissé joukkuevoima ammennetaan puolueesta, ja pidan aarimmaisen tarkedna,
ettd puolueet pysyvat mukana muutoksessa ja ovat etukenossa rakentamassa suun-
taa tulevaisuudellemme.

Vanhat valtarakenteet murtuvat

Puolueiden tulevaisuus on riippuvainen siitd, saavatko puolueet houkuteltua tule-
vaisuuden lupauksia ja tekijoitd mukaan toimintaansa. Kysymys on siitd, uskal-
lammeko ravistella puolueiden valtarakenteita. Puolueiden vahvat peruskannatuk-
set ovat eilisen péivaunia.

Adanestijista yha useammat ovat siirtyneet liikkuvien danestajien joukkoon, joka
eldd hektistd elamaa. Heidén ajastaan kilpailevat yrittdjyys, perheet, opiskelu, muu



jarjestotoiminta sekd harrastukset. Kaikkiaan politiikan tekemisen tapa ja puoluei-
den asema ovat muutoksessa. Parlamentin on pysyttava tdssa muutoksessa kiinni.

Puoluepolitiikkaa on haastettu viime aikoina myo6s presidentinvaaleissa muodos-
tettujen kansanliikkeiden kautta — sekd meilla ettd muualla. Perinteisten puoluei-
den jasenmaéarat ovat olleet laskussa, vaikka kansalaisten aktiivisuus ja halu kes-
kustella ja vaikuttaa tuntuvat olevan kasvussa. Yhda useammat houkuttuvat
someadresseista ja muista nopean toiminnan vaikuttamistavoista.

Puolueiden kriisi on monin eri tavoin kytkoksissé edustuksellisen demokratian ja
kansanedustajalaitoksen uskottavuuteen. Vanhat valtarakenteet ovat menetta-
massd monopoliasemiaan vallan suhteen. Kabinettipolitiikka siirtyy yh& vahvem-
min uusille julkisille pdatoksenteon areenoille. Uudet ja jatkuvasti kehittyvat vies-
tintdteknologian valineet haastavat paattdjida olemaan jatkuvasti lasnd. Paattaja
voidaan laittaa nykyaan valittomasti vastuuseen sanomisistaan.

Samaan aikaan kansanedustajien véitetaan etddntyvan kansasta. Myos kansalaisten
luottamus eduskuntaa ja poliitikkoja kohtaan on heikentynyt. Nykyisen eduskun-
nan muutoksen hitaus varmasti osaltaan ruokkii etddntymisen tunnetta. Kansalais-
aloitteista on tullut vayla kiilata eduskuntakeskustelun ytimeen — ohi hallituksen
hitaan koneiston, tai jopa opposition tapaan hallituksen paatdsten kumoamiseksi.

Vaikka itselléni onkin luottamus ihmisten harkitsevaisuuteen ja maltillisuuteen ja
myos kansalaisyhteiskunnan toimivuuteen, olisi kuitenkin tyhmyytta sulkea silmaét
laajalta kuvalta. EVA:n toteuttamasta arvo- ja asennetutkimuksesta kay ilmi, etta
jopa 25 prosenttia suomalaisista ilmoittaa olevansa vahintddn melko todennékoi-
sesti valmis ddnestdméaén tiukan linjan nativistista populismia edustavaa puoluetta.
Jarjestelman on uudistuttava ja demokratia on korjattava, jotta emme ajaudu anar-
kian tielle.



PARLAMENTIN KAYTAVAJUOKSU

Parlamentin etymologia juontaa l&hteensé ranskan verbiin parler, joka tarkoittaa
suomeksi ”puhua”. Eduskunta onkin poliittisen keskustelun paanayttamo. Parla-
mentarismin vahvistaminen on ollut 1&sné perustuslakia uudistettaessa. Eduskun-
nan ja hallituksen aseman vahvistuminen ovat vahvistaneet eduskunnan asemaa
tarkeimpéna poliittisen keskustelun foorumina.

Ennen 1990-lukua esimerkiksi paaministerien esiintymiset olivat eduskunnassa
harvinaisia: ne oli mahdollista laskea vuositasolla yhden k&den sormin, kun nykyi-
sin paaministerien esiintymiset yltavat satoihin vuodessa. Eduskunta pystyy vah-
vistamaan omilla toimintatavoillaan asemaansa poliittisen keskustelun areenana.
Esimerkiksi eduskunnan taysistuntojen televisioinnit ovat olleet aikoinaan merkit-
tava teko.

Eduskunnan istunnot ovat nykyisin katsottavana suoraan myos eduskunnan si-
vuilta, mutta miksi istuntoja ei ole esimerkiksi laajemmin videopalveluissa, kuten
YouTubessa? Poliittisen viestinnan kehittyminen tapahtuu toki paljolti yksittaisten
kansanedustajien toimesta. Eduskunta instituutiona voisi ottaa aktiivisempaa roo-
lia viestijan ja siind, minkalaisia ty6kaluja edustajilla on omaan tyohonsa kéytet-
tavissé. Lainsaatajat muuttavat aikaa, mutta niin myos aika lainsééatéjia.

Kansakunnan kusitolppana

Yleinen sanonta kansanedustajista kansakunnan kusitolppana on vitsikas vertaus-
kuva, mutta omalla kohdallani tdma4 piti paikkansa hyvinkin kirjaimellisesti. En-
simmainen ty6huoneeni oli eduskunnan pikkuparlamentissa katutasolla ja sopi-
vasti nurkan takana, mika tarkoitti sita, ettd varsinkin iltasella ikkunan takana nakyi
jos jonkinnakaoista tarpeiden toimittamista.

Tosiasiassa edustajantyon yksi parhaita puolia on juuri moninaisten ihmisten ta-
paaminen ja yhteydenotot, keskustelut toreilla tai kaupan kassajonossa. Tyon mie-
lekkyys on itselleni tullut siit4 tunteesta, ettd olen aidosti voinut tehd& asioita ih-
misten hyvaksi, olla mukana tekeméssa niitd paatoksia, joilla on yritetty muuttaa
yhteiskuntaa niin, ettd taalla olisi parempi elaa, yrittaa ja tehda tyota.
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Monet yksittdiset, tavallisten ihmisten kanssa kdymani keskustelut ovat johtaneet
esimerkiksi kirjallisiin kysymyksiin tai muihin valtiopéivatoimiin, joista on toivot-
tavasti ollut hy6tya paitsi asianosaisille, my6és muille. On ollut suuri kunnia saada
tehd& tyotd kansanedustajan vaativassa luottamustehtdvassa. Olen pyrkinyt teke-
maan parhaani paivittdin ja olen myos jatkuvasti pyrkinyt kehittdméén omaa teke-
miseni tapaa sekd osaamistani.

Odotukset poliitikkoja kohtaan ovat suuret, ja vaatimukset heidan kyvyistaan vain
kasvavat. Leikkisésti voisi sanoa, ettd poliitikon pitéisi olla aina tavoitettavissa,
kaikkien alojen asiantuntija kdrkkaine mielipiteineen, mediapersoona ja ennen
kaikkea taysin nuhteeton henkild, jonka tydén onnistumista mitataan taksikuluilla
tai pidettyjen puheenvuorojen méaarilla.

Adanestijien palaute ei ole aina mairittelevaa saatikka painokelpoista. Politiikkaan
ei kannata lahted, jos ei ole valmis ottamaan vastaan kritiikkid. Oma kokemukseni
on, ettd vaikka palaute saattaa tulla kovinkin sanoin ja henkil6kohtaisena, on osat-
tava kuulla olennainen. Usein taustalla on aidosti haté, huoli tai harmitus jostain
ihan oikeasta asiasta.

Ajattelen, ettd asiasta kuin asiasta on pystyttavé keskustelemaan ja paatoksia pitaa
voida kritisoida. Se on osa demokratiaa ja sananvapauden ydint4. Keskustelun on
kuitenkin tapahduttava toisten ihmisarvoa kunnioittaen ja asiallisin kommentein.
Voin sanoa omasta kokemuksestani, ettd asialliseen muotoon kirjattu palaute saa
huomattavasti enemmaén painoarvoa kuin &rrapéilla varustetut viestit, jotka lahen-
televat ala-arvoisuudessaan Emma Gaalassa kuultua kiroilua.

Palautetta ja kansan tuomiota ei tule kuitenkaan pel&té. Itse pyrin vastaamaan kan-
sanedustajana saamaani palautteeseen aina, mikéali vain mahdollista. Kansanedus-
tajuus on suoraan taivutettuna kansalaisen palvelemista, mik& merkitsee asiakas-
palvelijamaista otetta mit4 tulee kysymyksiin eduskuntatyOsta tai poliittisista
paatoksista.

Omaa ty6téni tassé suhteessa helpotti, ettd puhelinsoitot tai [&hestymiset olivat kes-
kimaaraisesti kohteliaita ja asiallisia. Nayttd4 olevan, ettd mitd suurempi media-
persoona kansanedustaja on, sitd suurempi on hénen saamansa epéaasiallinen pa-
laute. Varsinkin ministerien ja heid&n avustajiensa saama palaute ja kohtelu ylittaa
usein kohtuullisuuden rajat.
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Median rooli neljantend valtiomahtina on merkittdva myads siind, miten politiik-
kaan ja poliitikkoihin suhtaudutaan. Erityinen kunnia tulee antaa niille toimitta-
jille, jotka ovat tehneet tydnsa perehtyen monimutkaisiiin lakipaketteihin ja tutus-
tuneet késiteltdvan asian taustoihin.

Syvalliselle politiikan analyysille on tilausta. Politiikka kiinnostaa lukijoita ja kat-
sojia, vaikka puoluepolitiikka koetaan etdiseksi. Konkretian kaivaminen ja vaati-
minen kansanedustajalta on kaikille eduksi. Politiikolle tdmé& voi tuoda hikipisaran
otsalle haastattelun tai tentin aikana, mutta kovempi puristus pakottaa edustajan
tekemaan kotilédksyt ennen seuraavaa suoritusta.

Kansanedustajana on helpompi saavuttaa negatiivista kuin positiivista julkisuutta.
Oman yksityisyyden menettdminen onkin kovin pala monelle ja varmasti yksi suu-
rimpia seikkoja, miksi monet kyvykkaat henkilot eivat hakeudu eduskuntaan. Po-
litiikasta ja yhteiskunnallisesta vaikuttamisesta kiinnostuneille henkil6ille on ny-
kyadan lukuisia muitakin vaylia saada kadenjéalkensa paatoksiin. Esimerkiksi
vaikuttajaviestinté tekee jatkuvaa kasvua ja suorastaan Kilpailee entisista ministe-
rien erityisavustajista ja valtiosihteereista.

Yksi oleellinen kysymys onkin: houkutteleeko kansanedustajalaitoksemme osaa-
via toimijoita poliittisen paatoksenteon piiriin? Pitkat péivat, valtava asiaméarg,
vaikeasti méériteltava ja liikkuva tyonkuva, tiukat aikataulut ja kovat tulosodotuk-
set kuuluvat toki moniin vaativiin tyotehtéviin, mutta mika saisi tyoelaméssa uraa
tekevan henkilon hakeutumaan kansanedustajaksi?

Oma motivaationi l&hti alun perin halusta olla mukana vaikuttamassa siihen, miten
yhteiskuntamme toimii. Ymparilla olevien ihmisten ja valtuustotovereiden kan-
nustus ja tuki oli vahva kannustin. T&ll& logiikalla siis olisi tarke& 10ytaé keinot
houkutella sopivaksi katsottuja ihmisid mukaan jotain kautta ja kannustaa heitd
pyrkimaan eteenpéin.

Kynnyksia matkalle aiheuttavat ainakin séaannéllisesti toistuva tyénhaku. Nyky-
mittapuulla neljd vuotta on toki jo pitkd tyfaika, mutta kuinka monessa muussa
ty0ssé henkildn oletetaan laittavan huomattava summa rahaa oman tyOpaikan ha-
kemiseen?

Vaalirahoitukseen liittyvista julkisista kohuista on toki saattanut syntyd mieli-
kuva, ettd kampanjarahoittajia on tarjolla pilvin pimein, mutta totuus on kylla
yleensé se, ettd ainakin aloittelevilla poliitikoilla taloudellinen riski jaa omille har-
teille. VVaalirahoitus on ollut jo jonkin aikaa julkista, joten ilmoituksia lapikaymalla
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voi saada kattavan kuvan siitd, mitd kampanjat maksavat ja minkélaisia maaria
tukea on ollut mahdollista saada.

Vaikka kansanedustajien palkkiot ovat huomattavia, ja niiden suuruus herattaa hel-
posti nérad, on meilla tallakin hetkelld useita edustajia, joiden tulotaso on edus-
kuntatyon myota laskenut. Myds oman uran suunnittelu politiikassa on enemmaén
tai vahemman turhaa tyotd. Haaveilla toki pitad, ja tyonsa kannattaa hoitaa huo-
lella, mutta lopullisiin valiokuntatehtévien, ryhmén puheenjohtajiston tai ministe-
ripaikkojen valintoihin vaikuttaa sopivuuden ja patevyyden lisaksi usein myo6s ko-
tiseutu, sukupuoli ja sattuma.

Paikat taytetddn paasaantoisesti demokratiaa noudattaen eduskuntaryhmén tai pu-
heenjohtajiston paatoksilla. Eduskunnassa on myos Kirjoittamaton saanto siitg, etta
jos kovasti johonkin pyrkii, on se paras tapa huolehtia siitd, ettei ainakaan tule
siihen tehtavaan valituksi.

Edustajan ty0 on kuitenkin hieno nékoalapaikka ja fiksusti korttinsa pelaamalla
siitd voi saada todella mielekkaan, innostavan, haastavan, monipuolisen ja antoisan
tyon, joka voi olla myds ansioluettelossa positiivinen referenssi. Edustajan tyohon
on my6s mahdollista yhdistdd muita poliittisia tehtavia esimerkiksi puolueen si-
séalla, kunnallisissa tai maakunnallisissa tehtdvissg, valtionyhti6issé tai jarjestoissa.
Monet ovat edustaja-aikanaan ansioituneet myos kolumnisteina tai muiden Kirjal-
listen toiden kautta.

Olen toiminut kansanedustajan tyon ohella sek& kunnanhallituksen puheenjohta-
jana ettd maakuntahallituksen puheenjohtajana ja olen huomannut, etta eri tasoilla
tehtavat tyot ovat tukeneet toisiaan ja avanneet uusia nakokulmia. Toki asioiden
huolellinen hoitaminen on vaatinut melkoisen mééran aikaa ja harrastuneisuutta.
Koen, ettd politiikkaan on ollut hyva suhtautua ei niink&én tyona, vaan eldmanta-
pana.

TyoOtapojen paivitys

Eduskuntatyon tehottomuutta ei tule vaistell4. Edustajan tyGaikaa menee paljon
yliméé&rdiseen odottamiseen ja turhan teatterin pyorittamiseen. Uskallan kyseen-
alaistaa kansanedustajien méaran. Mielestani 200 kansanedustajan eduskunta on
lilan suuri.
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Vékiluvultaan saman suuruisen Norjan suurkardjilla, joka vastaa maamme edus-
kuntaa, on 150 edustajaa. Edustajien maaran vahentaminen neljanneksella ei olisi
néhdakseni mitenkdén radikaalia. Vastustajat toki huutavat, ettd miten alueellinen
kattavuus sailytetddn, mutta nahdékseni pienempi edustajien mééara ei tata miten-
kaan syrjisi. Kansanedustajia on vaestoomme néhden suhteellisen paljon.

Ajatus ei ole mitenk&an uusi, vaan teema nousee sdénndllisin valiajoin esiin — osit-
tain siita syystd, ettd populistiset aanitorvet vaativat yleisesti kansanedustajien ku-
luista leikkaamista. Itselleni asia on puolestaan tarked eduskuntatydn kehittamista
ajatellen. Edustajien méaran vahentdminen tekisi paatoksenteosta joustavampaa ja
vapauttaisi aikaa syvemmalle debatille. Karu tosiasia on, ettd eduskunnastamme
I6ytyy lukuisten ahkerien tekijoiden liséksi niitd, jotka toimivat kumileimasimena
Jo pienemmissa ryhmissa tehdyille péaatoksille.

Listavaalit aatteen vahvistajina

Suomessa pitéisi siirtya puoliavoimiin listavaaleihin nykyisesta avoimesta ja suh-
teellisesta listavaalista. Listavaalit ovat yleisesti maailmalla suosittu vaalijarjes-
telma, ja esimerkiksi Ruotsissa edustajat valitaan puoliavoimen listavaalin kautta,
jossa ehdokkaat valitaan puolueen asettamassa jarjestyksessa. Poikkeustapauk-
sessa, jos joku saa 5 % puolueensa danista vaalipiirissd, hénet valitaan suoraan.
Puolue asettaa enhdokkaat jarjestykseen ennen vaaleja, ja dantenlaskennan myota
ensimmaiset listalla olleet henkilot tulevat valituksi.

Kyseisessa vaalijarjestelmassé puolueilla on valta paattd4, mihin jarjestykseen he
asettavat ehdokkaansa keskenaan. Adnestijan tehtava on puolestaan maaritella
puolueen mandaatti. Puolueella on toisin sanoen valta paattas, ketka tulevat to-
dennékoisimmin valituiksi.

Nykyinen avoin ja suhteellinen listavaali korostaa henkilokeskeisyytté puolueiden
poliittisen ideologisuuden sijaan. Ehdokkaiden ikd, sukupuoli, ammatti ja jopa ul-
konéko saavat enemmaén jalansijaa ddnestyspéaatoksessa kuin osoitettu taito ja kyky
hoitaa yhteiskunnallisesti merkittdvaa tehtavaa.

Ruutuaikaa saaneiden julkkisten arvo on ehdokasporssissa helposti korkea. Vaalit
kuitenkin kdydaan puolueittain jakautuneissa joukkueissa, joissa joukkueella on
yhteiset poliittiset ohjelmat ja tavoitteet — tai ainakin pitaisi olla. Avoin ja suhteel-
linen vaali nimittdin antaa kdytanndssa mahdollisuuden siihen, ettd samassa jouk-
kueessa kamppailevat endokkaat profiloituvat hyvinkin erilaisilla ndkemyksill&.
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Tama johtaa helposti siihen, ettd vaalien jalkeen tehd&én vield iso ty6 hallituksen
ja hallitusohjelman koostamiseksi.

Vallitsevassa poliittisessa ilmapiirissa listavaali on ollut tabu. Omasta mielestani
Ruotsin mallinen puoliavoin listavaali toisi monia mahdollisuuksia &anestajille,
puolueille ja endokkaille, joiden vuoksi sitd olisi syyta harkita. Aanestajilla valin-
tapaatos rajautuisi vaaleissa véhimmilldan puolueen valintaan.

Adanestysaktiivisuus on asia, josta meidan kaikkien on syyta olla huolissamme. Aa-
nestamattémyyden syyksi kerrotaan usein se, ettei sopivaa ehdokasta ole 16ytynyt.
Puolueille listavaali antaisi mahdollisuuden pitdd selkedmmin kiinni linjastaan ja
profiloitua vahvemmin.

Jo nyt puolueiden kasvoina ja d4dnend vaalitenteissa istuvat puheenjohtajat — mah-
dolliset tulevat paadministerit. Heidan onnistumisestaan on pohjimmiltaan kiinni se,
miten puolue menestyy. Jos puolueet toimisivat vaaleissa enemman joukkueina,
antaisi se myos aanestgjille selkedmman kuvan siitd, mita linjaa puolueet ajavat ja
mitké& ovat puolueiden todellisia vaalilupauksia.

Ehdokkaiden ndkdkulmasta listavaali toisi monia helpotuksia. Yksittaiset ehdok-
kaat joutuvat tekemaan valtavan mééran tyoté tullakseen tutuksi aanestajille ja pro-
filoituakseen sekd muiden puolueiden ettd oman puolueensa ehdokkaiden jou-
kosta. Kampanjointi vaatii tyon liséksi yksittaisilt4d endokkailta myds paljon rahaa.

Pelko siitd, ettd puolueet rajaisivat listoja vinoutuneesti tuntuu liioitellulta. Joka
tapauksessa jo nyky&én useimmissa vaalipiireissa enhdokasasettelussa tehdaan jon-
kinlaista karsintaa jasendanestyksen tai erilaisten valintatyéryhmien toimesta en-
nen ehdokaslistojen asettamista. Uskon, ett& puolueorganisaatiot tasapainottaisivat
ehdokasasettelussa kokemuksen, ammatillisen taustan, ik&rakenteen, sukupuolija-
kauman ja alueellisen edustavuuden. Puoliavoin listavaali saattaisi muuttaa kan-
sanedustuslaitosta jopa enemman kansanomaiseen — tai paremminkin vaestédmme
vastaavaan edustavuuteen.

Tyhjakaynnista eroon

Eduskunnan tarkeimmat keskustelut kdydaan — eduskunnan kuppila pois lukien —
valiokunnissa, etenkin kun puhutaan lainsaadéantétyosta ja lakien sisallosta. Kan-
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sanedustajat erikoistuvat valiokuntatyon kautta kyseisen valiokunnan hallinnon-
alan asiantuntijoiksi. Ty6 tapahtuu suljettujen ovien takana, ja keskeneréisista asi-
oista ei ole tapana l6rp6telld valiokunnan ulkopuolella.

Valiokunnat kuulevat lukuisia eri asiantuntijoita, joilla on tarjota ndkemysta mo-
nesta ndkokulmasta. Kansanedustajilla on mahdollisuus vapaasti kartuttaa tieta-
mystéén ja puntaroida kantaansa asioihin valiokuntakasittelyn aikana, kun puheen-
vuoroja ei kirjata poytéakirjoihin. Valiokunnissa kaytava keskustelu mahdollistaa
myos rakentavamman vuorovaikutuksen ylitse puoluerajojen kasiteltaviin koko-
naisuuksiin ja asiat saattavat paikoin nousta jopa hallitus—oppositio-asetelmien
ylapuolelle.

Valiokuntatydhon liittyy kuitenkin vahvaa painetta avoimuuden lisédmiseksi. Toi-
saalta samaan aikaan kaydaan keskustelua siitd, ettd vaiteliaisuuden piiriin kuulu-
vien asioiden vuotamisesta rangaistaisiin sakolla tai jopa vankeudella. Oleellinen
kysymys onkin, miten saisimme valiokunnissa tapahtuvan lakien siséallon ja tul-
kinnan kannalta informatiivisen keskustelun ja vuorovaikutuksen siirrettya julki-
suuteen vaarantamatta hedelmallisté tyota.

Yksi suunta on edelleen lisaté julkisten kuulemisten sek& yhteiskuulemisten maa-
rd4. Valiokunnat ovat viime aikoina ryhtyneet kokeilemaan suuremman teeman
ymparilta yhteiskuulemisia, joissa useampi valiokunta kutsuu asiantuntijoita julki-
sesti kuultavaksi. Avoimuus véhentad valiokuntien p&éllekkaista tyota.

Vaikka eduskunnassa on kirjoittamaton séanto siitd, ettd yli sata nimeé keranneet
kansanedustajien aloitteet otetaan valiokunnissa kasittelyyn, on p&ésaanto se, etté
kansanedustajien aloitteet hautautuvat ké&sittelemattomina valiokuntiin. Harvat
kansanedustajien aloitteet etenevat konkreettisesti mihinkdan muualle kuin arkis-
tojen polyisiin katkoihin. Kansalaisaloitteet saavat puolestaan suuren huomion.
L&hes kaikki uusi lainsdadanto tapahtuu hallituksen esityksien perusteella.

Istuntokalenteria tulisi tarkastella uudestaan. Tyo6ta voisi jaksottaa huomattavasti
tasaisemmin ympari vuoden. Nythén kdytanndssa eduskuntatyd puserretaan kevat-
kaudella viiteen kuukauteen ja syksylla neljaan kuukauteen. Valissé ovat istunto-
tauot, joita kdytetddn edustajasta riippuen seuraavan istuntokauden valmisteluun
tai lomailuun.

Istuntorytmi lienee peruja eduskunnan alkuajoilta ja sietdisi péivittaa tahan aikaan.
Kaikkiaan istuntotauot tarkoittavat 4,5 kuukauden tyhjakéyntid eduskuntaty6ssa.
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Tauot ovat myds maineseikka, joka turhaan nakertaa eduskuntatyon ja kansan-
edustajien uskottavuutta kansan etujen ajajina. Esimerkiksi tammikuun tauko on
aivan liian pitka: kylla joulukinkku sulaa jo viikossa tai kahdessa.

Arkiset viikot rakentuvat siten, ettd maanantai on varattu edustajille maakuntapai-
vaksi. Eduskuntatalo on tuolloin tyhjillaan, luukun ottamatta ké&ytavilla hiippaile-
via avustajia ja satunnaisia virkamiehid. Viikon ensimmainen valiokunta sattuu
tiistaiaamulle, jonka jalkeen on kalenterijuoksua ja multitaskausta aina perjantain
taysistuntoon asti. Perjantain istunnon jalkeen eduskunnan aula nayttaa kuin pie-
neltd lentokentaltd, kun edustajat kiirehtivat kohti vaalipiirejaan.

Eduskuntaty6té tulisikin jaksottaa ympéri vuoden. Euroopan parlamentissa on
tehty siten, ettd viikot vaihtelevat huomattavasti. Esimerkiksi yksi viikko on va-
rattu taysin valiokuntatydskentelylle, toinen taysistunnoille, kolmas oman poliitti-
sen ryhmén kokouksille ja neljas omalle ajalle. En vaité, ettd kyseinen jarjestelma
olisi suoraan sovellettavissa eduskuntaamme, mutta tyon jaksottaminen olisi sek&
paatoksenteon ja parlamentaarisen valmistelun kannalta oleellista.

Tarinoiden taistelu

Politiikka on kielta ja kieli on politiikkaa. Kieli ja narratiivi rakentavat ymmarrys-
tdmme yhteiskunnasta. Se, joka hallitsee kieltd, hallitsee mieltdmme. Puhuttu kieli
ja varsinkin metaforat ovat ndkymattémia aseita, joilla luodaan yhteenkuuluvuutta
ja tehdaan rakennettuja kehyksid. Tarinoiden kautta luodaan todellisuutta.

Kaunokirjallisuuden kirjat ja thmiskunnan myytit ovat késitelleet kautta aikain val-
taa ja ihmiskunnan moraalia. Lukeminen on tapa omaksua kasityksia ja rakentaa
alitajuntaisia ymmarryksen viitekehyksié. Jalkiviisaana on helppo sanoa, etté tuk-
koisimpinakin edustaja-aikoina olisi ollut jarkevaa kayttaa vahintaan tunti paivassa
muunlaisen tekstin kuin kokouspapereiden lukemiseen kielellisen ilmaisun yllapi-
tdmiseksi ja kehittdmiseksi.

Suomalaiseen poliittiseen keskusteluun ja eduskunnan debatteihin on pesiytynyt
vadristynyt tapa syo6ttéa epailyttavid motiiveja vastavéittelijan suuhun. Tama olki-
nukkien rakentelu on vaarallinen tie, mutta ymmarrettavan helppo tapa vieda kes-
kustelu asia-argumenteista haastajan haluamaan poliittiseen kehykseen. Vaite
siitd, ettd ministeri tai kansanedustaja haluaisi lisata eriarvoisuutta, on kaikessa
kieroudessaan ainoastaan véarin. En usko siihen, ettd kukaan lahtisi politiikkaan
heikentd&kseen muiden asemaa.

17



Meill& on erilaiset arvomaailmat, mutta ndkemys politiikasta mahdollisena vay-
lana lisata hyvinvointia ja vahvistaa hyvinvointivaltiomme peruspilareita yhdistaa
meité. Erot tulevat esiin politiikan teon tavassa. Perinteisen yksinkertaistettuna va-
semmisto on kunnostautunut verojen nostajana ja oikeisto tehokkaan julkissekto-
rin puolustajana. Salidebateissa nahdaan kuitenkin puoluejaosta riippumatta halli-
tuksen ja opposition valinen ndytelmd, jossa tarkeintd on réiskyva debatti.
Retoriikan kaikki keinot ovat osa tata naytelméaa.

Hallitus—oppositio-asetelma muistuttaa nykyaan hiekkalaatikolla tapahtuvaa juu-
pas—eipas-kinastelua. Syyné tdhan on ennen kaikkea valtiontalouden tilanne.
Kaikki puolueet tietdvéat talouden tunnusluvut, vaikka niita ei tahdottaisi tuoda sa-
liteatterissa esille. Liséksi réaikeat véitteet ja ylilyonnit rikkovat yli mediakynnyk-
sen.

Hyvané esimerkkina toimivat vuosittain marraskuussa julkaistavat vaihtoehtobud-
jetit, joissa todellista varteenotettavaa vaihtoehtoa ei ole luettavissa edes suuren-
nuslasilla. Parlamentaarisen keskustelun ja erityisesti demokratian kannalta olisi
oleellista, jos hallituksen paatoksia vastaan kisattaisiin huolellisesti valmistetuilla
vaihtoehdoilla, jotka nojautuisivat vahvaan asiantuntemukseen.

Viime vuosina esimerkiksi demarit ovat keskittyneet 1&hinnd kopioimaan varjo-
budjettiaan vuodesta toiseen. Vihredt sen sijaan ovat olleet nopeampia oppimaan.
Vuonna 2016 heille sattui virhe: he eivét olisi olleet valmiita perumaan hallituksen
kaikkia koulutusleikkauksia, vaikka heidan puheensa olivat t4té toistaneet. Virhe
oli korjattu osittain vuoden 2017 budjettin. VVaihtoehtoja budjeteissa ei juuri ole
ollut tarjolla ja siksi ne ovat viime vuosina turhan helposti jaéneet varsinaisen bud-
jetin varjoon.

Véaarinymmartadminen ja ratkaisujen loistaminen poissaolollaan ovat valitettavasti
kyseisten tekeleiden ominaispiirteitd. Varjobudjettien valmistelu sek& ylipdénsa
opposition mahdollisuus haastaa hallitus voisi parantua, jos oppositiopuolueiden
puheenjohtajille tuotaisiin vastaavat erityisavustajaresurssit kuin hallituspuoluei-
den edustajille.

Oma toivomukseni olisi, ettd eduskunnassa olisi enemmén nopeatempoisia debat-
teja rajatuista asiakokonaisuuksista. Ndissé debateissa tulisi myos entisestaan vah-
vistaa aihetta l1&helld olevien valiokuntien jasenten mahdollisuuksia osallistua vait-
telyyn. Suunta on ollut vuosien varrella ehdotetun kaltainen, mutta ripeampi
uudistaminen ei olisi lainkaan pahitteeksi.
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Useimmat puolueet jakavat tehtdvia ja vastuita edustajille aihepiireittain, mika an-
taa hyvan mahdollisuuden edustajille erikoistua ja nousta esiin joidenkin aiheiden
osalta. Vaikka niin sanottu Lindtmanin lista osaltaan vesittikin ajatuksen siita, etté
eduskunnan puhemiehistd olisi my6s puheenvuoroja jakaessaan tietoinen, ketka
puolueissa vastaavat mistakin aiheista, olisi mielesténi siihen suuntaan hyva edel-
leen edeta.

Olen ollut huomaavinani, etta tarinankerronta on hiipumassa poliittisesta keskus-
telusta ja argumentaatiosta. Ennen puheissa ja vield viime aikoina kuppilassakin
saattoi kuulla loistavia kertomuksia, jotka saivat miettimadn asiaa uudesta nako-
kulmasta. Joku voi ihmetelld, miksi kaipailen tarinoiden per&én. Tosiasia on se,
ettd aivomme ovat edelleen hyvin samalla taajuudella kuin historian luolamiehella.
Ehka tarinoiden havidminen poliittisesta retoriikasta on seurausta ty6tahdin muut-
tumisesta nopeatempoisemmaksi. Tai ehk& muutos on seurausta siitd, ettd meilla
ei ole enédé aikaa kuunnella ja ndin mahdollisuutta muistaa — mika olisi vield surul-
lisempi kehityssuunta.

Timo Soini ansaitsee isot kiitokset siitd, ettd on osaltaan tehnyt paljon tyoté palaut-
taakseen varikkyytt4 politiikan kieleen. Harmillista sindnsa, ettd ministeriaitiosta
ei ole hdneltak&an enda retorista ilotulitusta irronnut. Poliittisen kielen tylsistymi-
nen on suuri menetys politiikkaa seuraaville sekd myos politiikassa toimiville. Ta-
rinankerrontaa tarvittaisiin, etenkin nyt, kun olemme menossa kohti multimediaa-
lista aikaa. Kansanedustaja ei voi olla pelkéstdan vain hymyileva linssilude tai
klikkiotsikkoiden sankari. Edustajan on osattava esiintya ja tarinallistaa viestinsa
aina vaalivideoista snapchattiin.

Politiikassa on osattava provosoida sopivasti herattadkseen kiinnostusta ja keskus-
telua. Konsensushakuisuus ja harmaus eivét toimi, kun kilpaillaan huomiosta 200
muun edustajan kanssa. Kansanedustajan onkin hyva l0ytdd oma pelipaikkansa
mahdollisimman pian siirtyessdan péatoksenteon aitiopaikalle. Toki on olemassa
asiakokonaisuuksia, jotka ovat hyvin merkittdvia monen suomalaisen elaman kan-
nalta, mutta aihetta ei saa keskustelun pinnalle edes yrittamalla. Palstatila on rajal-
lista ja seinélle mahtuu vain rajallinen maaré kehyksia.
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Politiikka on kuin maraton

Olen kokenut aina, etté politiikka on ennemmin pitkan matkan juoksu kuin lyhyt
sprintti. Toki eduskunnasta 16ytyy niité, jotka toimivat erilaisilla motiiveilla ja ja-
noavat nopeiden irtopisteiden saalistamista. Olen pyrkinyt rakentamaan omalla
toiminnallani kompromisseja.

Politiikan vanha kultainen s&ant6 on, ettd vastustajasta ei tule koskaan ottaa tay-
dellisté niskalenkkid, vaikka siihen olisi mahdollisuus. Tulevaisuuden yhteisty6té
pohjustaa, jos pystymme olemaan lyomatta jo lyotya, vaikka houkutus olisi suuri.
Muistissa on vield esimerkiksi se, minkalaiseen ry6pytykseen ja suurenteluun johti
valtiovarainministeri Stubbin numerovirhe, jolla erityisesti inhimillisen politiikan
puolueena itseddn mainostanut Vihredt massaili vield valikysymyksen muodossa.

Hyville ihmisille kdy hyvin. Kansanedustajien paksunahkaisuus ja teflonpinta ei-
vat poista empaattisuutta tai inhimillisyytt4. Ne ovat keinoja jaksaa ty6ssa tiukim-
mankin paineen ja kritiikin alla. Huumori on ollut myos erottamaton osa arkeani.
Parhaiten parj&avat ne, jotka pystyvat nauramaan itselleen ja suhtautuvat ymmar-
tavasti vanhoihin virheisiins.

Pitkdjanteisyys on myos ehdoton ominaisuus jokaiselle lajia tyokseen tekevalle.
Asioiden edistamisessda menee oma aikansa. Edes hallituspuolueen edustaja ei valt-
tdmatta pysy aina kérryll& neuvotteluiden viimeisimmista kaanteista. Vaikuttami-
sen paikka on oman eduskuntaryhmaén sisaisissa tyoryhmissa. Rivikansanedustaja
saattaa saada uusimmat kuulumiset keskeisistd uudistuksista ennemmin pdivan
lehdestd kuin oman eduskuntaryhmén kokouksesta.

Osaltaan asia on luonnollista, silla asioiden lapikdyminen péivittdin vaatii jalleen
aikaa, jota puoluejohdolla ei todellakaan ole. Tyo6ta selkeyttaa, jos eduskuntaryhma
on tehnyt pohjatydn kunnolla. Esimerkiksi kokoomus sai mielesténi keskeisia ta-
voitteitaan 1api viime hallitusneuvotteluissa, mik& oli pitk&n valmistautumisen tu-
los. Pystyimme rakentamaan jo vaaliohjelmat hallitustavoitteita ajatellen. N&in ko-
kemattomat hallitustoimijat oli helppo saada tavoitteidemme taakse.

Eduskunnassa on havaittavissa myos hierarkisuutta, joka nékyy erityisesti talon
henkiloston sisdisend arvoasetelmana. Vaikka kaytavélla kaikki tervehtivét toisi-
aan, ovat hierarkkiset suhteet selkedasti lasnd. Sen suhteen on vuosien aikana tapah-
tunut muutos vapautuneempaan suuntaan, miké on nakynyt mm. rennompana pu-
hetapana, teitittelyn vahenemisena sekd pukeutumisessa. Talolla on kuitenkin
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tapansa, jotka juontuvat pitkésta perinteestd, eikd niista ehka kaikin osin ole tar-
peen tinkid. Arvokkuudessa ja arroganssissa on kuitenkin selvé ero.

Poliitikkojen huoltojoukot

Poliitikoiden avustajat vahvistavat demokraattista keskustelua ja tuovat edustajia
lahemmas danestdjia, silla avustajat ovat tiivistaneet edustajien yhteyksia d&nesté-
jiin, tukijoukkoihin, tiedotusvélineisiin ja muihin keskeisiin sidosryhmiin. Kan-
sanedustajat saivat 1990-luvun lopulla omat tdyspdivaiset ja henkilokohtaiset
avustajat. Tosin jotkin eduskuntaryhmat ovat siirtyneet kayttdméan niin sanottua
ryhmékansliamallia, jossa avustajia ei ole yksiloity pelkastaan yhden edustajan
avustajaksi, vaan he ovat koko eduskuntaryhmén yhteisena apuna.

Ministereilla on omien eduskunta-avustajiensa lisaksi erityisavustajat, jotka ovat
raskaan sarjan ottelijoita poliittisessa paatoksenteossa. Erityisavustajat toimivat
neuvonantajina, portinvartijoina, neuvottelijoina ja puolueen edustaja ministeri-
0ssé. Yleistettyna voi todeta, ettd erityisavustajat toimivat ministerien ja hallituk-
sen epavirallisena neuvottelukoneistona. Jokaisella hallituspuolueella on myos
oma valtiosihteeri. Poikkeuksen tekee paaministeripuolue, jonka apuna on kaksi
valtiosihteeria.

Poliitikkojen avustajien mééra on aiheuttanut yleista naréd. Nuo paineet konkreti-
soituivat vuoden 2015 neuvotteluissa. Ministerien mé&éran vahentdminen toteutui
vuoden 2015 hallitusneuvottelujen yhteydessa. Myds avustajakunnan mééra vahe-
nitosin huomattavasti pienemmin luvuin kuin Sipila olisi toivonut. Etenkin valtio-
sihteerien mééraa véhennettiin, mik& on kasvattanut ministerien seka erityisavus-
tajien tyttaakkaa kohtuuttomasti.

Sipilan paatos oli vaalitaktinen veto ja suoraan yritysmaailmasta ponnahtaneen
padministerin harha-askel. Ministerien maarén vahentdminen sai Kkritiikkia pitkin
hallituskautta sek& poliitikoilta ettd virkamiespuolelta. Lopulta ministerien méaraa
nostettiin kolmella hallituksen puolivélitarkastelun yhteydessd, kun kévi selvaksi,
etté tyOdtaakka on kohtuuton. Poliittisia valtiosihteereita on sen sijaan edelleen liian
vahan.

Poliittisten avustajien méara on kasvanut tasaiseen tahtiin viime vuosikymmenina.

Osasyyna ovat edellda mainitut seikat, kuten politiikan medioituminen ja kasvava
edustajien tyomaard. Osasyynd on myos se, ettd puolueet ovat siivonneet tilasto-
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jaan ja siirtdneet vuosikymmenten saatossa puoluetoimistojen resursseja eduskun-
nan palkkalistalle. Sama ilmi¢ on havaittavissa muissa Pohjoismaissa ja Euroo-
passa.

Poliittisten avustajien kasvua Kkritisoivien lisdksi 16ytyy jopa niita henkildita, jotka
ihmettelevat ylipdansa miksi kansanedustaja edes ansaitsee avustajaa. Ik&én kuin
kansanedustajan pitdisi olla kaikkivoipa ja tehdd itse kaikki alusta loppuun. Julki-
suudessa naureskellaan, kun poliitikot eivét onnistu esiintymisissdan. Onnistuneen
puheen jalkeen kaytavilla puolestaan kuiskitaan, ettd onpa ollut hyva puheenkir-
joittaja. Paradoksi on néin ollen valmis.

Ensimmainen argumentti avustajien puolesta on kasiteltdvien asioiden maarén
kasvu. Valiokuntien poydille kertyy yhd enemman kasiteltavia asioita, mika tar-
koittaa enemman asioihin perehtymistd. Toinen selittdva tekija on politiikan me-
dioituminen. Yhé& nopeutuvat ja helppokayttdisemmat viestintavélineet haastavat
perinteisté hallintoa ja kabinettipolitiikkaa. Edustaja ei pysty yksind&n seuraamaan
valtavaa informaatiotulvaa ja reagoimaan tarvittaviin arsykkeisiin.

Ministereilla on kotimaan politiikan liséksi paljon kansainvélisia edustustehtévig,
etenkin Euroopan alueella. Poliittisilla valtiosihteereilla onkin lasndolo-oikeus Eu-
roppan Unionin ministerineuvoston kokouksissa, mutta ei danioikeutta. Valtiosih-
teerien ja erityisavustajien keskeinen ero on, ettd valtiosihteerill& on oikeus edustaa
myo6s ministerid pelk&n avustamisen sijaan. Erityisavustajilla on puolestaan minis-
terion sisdisessa poliittisessa toiminnassa huomattavasti suurempi rooli kuin val-
tiosihteereill&.

Ehdotankin, ett4 jokaiseen ministerioon nimetéén poliittinen valtiosihteeri minis-
terien tyOtaakan tasapainottamiseksi. My0s kansanedustajien avustajaresursseja
tulisi lisata paatoksenteon tueksi ja demokratian vahvistamiseksi. Erityisavustajien
méaéaraa on nykyiselld&n hyva, mutta heiddn asemaansa ministerién johtamisjéarjes-
telmissé tulisi kehittdd. Naméa ehdotukset tulisi tehdé yhdessa muiden eduskunnan
toimintatapojen paivitysten kanssa.

Asenteissa on vield muutettavaa. Politiikka on joukkuepeli ja politiikka tarvitsee
taustalleen huoltojoukon, jotta joukkue pystyy antamaan parhaansa otteluissa. Ky-
vykas avustaja on kultaakin arvokkaampi ja parantaa edustajan pelimerkkeja edus-
kunnan arjen tygssa.
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Esimerkiksi Yhdysvalloissa merkittdvat puheenkirjoittajat nousevat poliittisiksi
julkisuuden henkil6iksi. Lieneek6 avustajaresurssien paheksunnassa pohjimmil-
taan kyse siitd, mihin yhteiskunnan varoja kaytetddn? Siind tapauksessa on hyvéa
pohtia demokratian arvoa ja toisaalta sit4, mika merkitys on silld ettd paatoksen-
teon prosessit ovat sujuvat ja lainsaddannon laatu on hyva.

Toki on todettava, ettd kansanedustajien avustajiin patee sama laki kuin itse edus-
tajiin. Kansanedustajat ovat kaikki erilaisia ihmisid, mika heijastuu myés avusta-
jiin. Toiset edustajat haluavat avustajakseen enemmaén sihteerin kyvyt omaavia
henkildita, toiset poliittisen pelidlyn omaavia tulevaisuuden lupauksia. Itse olen
painottanut jalkimmaistd. Olen halunnut, ett4 avustajani pystyvat antamaan uusia
nékokulmia ja haastamaan ajatuksiani. Samalla eduskunta on heille paikka oppia.
Hedelmallisin edustajan ja avustajan valinen suhde on oppimista molemmin puo-
lin.

Minulla on ollut vuosien saatossa 8 eri avustajaa, joista kaikista olen aarimmaisen
ylped ja heidan huikeasta ty6panoksestaan kiitollinen. Eduskunta on hyva ponnah-
duslauta ja ansioluettelossa arvostettu referenssi, eika suotta. Avustajan tehtava-
kenttd on laaja ja tyossa péaésee niin l&helle politiikan ydint4, kuin vain uskaltaa
menna.

Kansanedustaja tarvitsee avustajan, siitd yksinkertaisesta syystd, ettd yhden henki-
I6n kaytdssa olevat vuorokauden tunnit eivat riitd hoitamaan tehtavéa. Avustajat
ovat kansanedustajan ylimaaraiset silmét ja korvat. Parhaimmillaan kyvykkaat
avustajat pystyvat antamaan edustajalle uusia ndkdkulmia késiteltaviin asioihin.
He toimivat myos edustajien luotettuina paineen keskella.

Edustajan parhaat huoltojoukot ovat ne kymmenet ja sadat henkil6t, jotka kéaytta-
vat vaaleissa ja niiden valissakin omaa aikaansa endokkaan tukemiseen. Mainos-
kyltit eivat ilmesty tien varsille tyhjéasta eivatka kahvit keity itsestdén. Tukijouk-
kojen merkitys on valtavan suuri. Kukaan ei tule valituksi luottamustehtaviin
yksin. Politiikka on joukkuelaji kaikissa ulottuvuuksissaan.

Liikutuksen tunteelta ei voi valttyd, kun muistelee niitd lukuisia hienoja hetkié,
jolloin on esimerkiksi aamuviideltd saanut jonkun kaverikseen jakamaan esitteita
asemille, kun on saanut eteensd valmiin karttasuunnitelman sopivista mainospai-
koista, kun on voinut vaikka keskelld yota saada apua kotisivujen kanssa tai kun
kaupan kassajonossa on saanut tsemppikehuja. En pysty kuvailemaan sanoin sit4,
kuinka kiitollinen olen niille kaikille, jotka ovat kannustaneet ja auttaneet minua
saavuttamaan tavoitteeni néiden vuosien aikana.
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Taustavaikuttamisen ammattilaiset

Paatoksenteon tulee perustua tietoon. Tutkittua tietoa on kuitenkin enemmaén kuin
edustaja ehtii koskaan perehtymaan. Suurin haaste syntyy siit, ettd paatdsten
taakse mahtuu useita eri tarinoita ja keskenéan ristiriidassa olevaa tietoa. Mikéén
asia ei ole mustavalkoinen, vaan lakeihin saattaa siséltyd useita eri ndkemyksia,
johon eri intressitahoilla olisi paljon sanottavaa. Silti lobbaus on monelle parla-
mentarismin kirosana.

Uudistuksia vastustavat tahot vaittavat, ettéd poliitikot kuuntelevat lobbareita ja etu-
jarjest6ja ennemmin kuin asiantuntijoita. Tdma on silkkaa hélynpdolya. Lobbauk-
sesta lilkkuu varittyneita ja vaaristyneitd mielikuvia. Lobbaus on vaikuttamista ka-
siteltaviin asiakokonaisuuksiin ja tiedon tarjoamista paatoksen tueksi.

Ongelma ei ole siis itsesséan lobbaus, vaan huono lobbaus. Perusongelma on, etté
monet kansalais- tai etujarjestot ovat vaaraan aikaan liikenteessd. Parhain hetki
vaikuttamiselle on, kun asia on kesken neuvotteluissa. Viel& parempi hetki on vai-
kuttaa silloin, kun eduskuntaryhmd on muodostamassa kantaansa ké&siteltavan
asiakokonaisuuden yksityiskohtiin.

Toinen virhe on, ettd lobbarit 1&hestyvéat vaaria edustajia: sellaisia, joilla ei ole tik-
kuakaan ristissa uudistuksen késittelyssa. Kolmas virhe tapahtuu esiteltdvan asian
valmistelemattomuus. Vaikuttamaan pyrkivét tahot ilmaisevat asiansa epéselvasti
ja liian pitkasti.

Muistisaantona kaikille: mahduta asiasi yhdelle paperille, jossa on ongelma seké&
konkreettinen ehdotus parhaimmillaan lainsdddanndn tasolle asti. Ministerille ky-
seinen tieto on mahdutettava kolmeen virkkeeseen. Avustajalle voi toki jattad aina
pitemman materiaalipaketin.

Osallistuin itse jokunen vuosi sitten lobbariseurantaan, jossa pidettiin paivakirjaa
tavatuista henkildista. Sen lopputulos oli mielesténi jopa hieman surullinen — kan-
sanedustajat elavat melko suljettua elamaa graniittikaltereiden takana. VVoin rehel-
lisesti todeta, ett& lobbareita pyorii eduskunnassa vahemmaén kuin iltapéivalehtien
otsikoista voisi kuvitella. Tah&n suhteutettuna eduskunnan vierailijalistoista nous-
sut keskustelu on vahintdankin mielenkiintoista.

Itse olisin kuullut mielellani enemmankin erilaisia nékemyksid ja ottanut vieraita
vastaan, kuin tuskaillut séhkopostiin tukkivia erilaisia uutiskirjeitd. Kansallinen
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lobbarirekisteri olisi kannatettava suunta sekd avoimuuden, ettd paatoksenteon tu-
eksi. Varsinkin uudet edustajat pystyisivat hahmottaan rekisterin kautta oleellisia
sidosryhmid, joilta voisi saada arjen valiokuntatyéhon lisandkemyksia.
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TULEVAISUUDEN PAINOALUEET

Koulutuksen ja kaupungistumisen merkityksen tiedostaminen, tasa-arvon puolus-
taminen, kestavé talouskasvu ja ympériston huomioiminen péatoksenteossa ovat
tosiasioita, joiden ymmartaminen ja korostaminen avaavat menestyksen ovet tule-
vaan.

En kasittele tdssé yhteydessa koulutuskysymyksia tarkemmin. Hallitus on pystynyt
tekemaan paljon parjatuista koulutusleikkauksista huolimatta tarkeita siséallollisia
uudistuksia koulutuspolun jokaisen vaiheeseen aina varhaiskasvatuksesta elinikéi-
seen oppimiseen asti. Sivistyksen ja talouskasvun edistaminen hyvinvointiyhteis-
kunnassa tarvitsevat puolustajia jatkossakin.

Koulutuksella ja mediakriittisyyden opetuksella on keskeinen osa populistisen
maaperdn kitkemisessad. Nuorten sukupolviemme suhtautuminen populismiin
osoittaa, ettd toivoa l0ytyy. Akateemisen koulutuksen saaneet ovat vahiten taipu-
vaisia populistiseen asennoitumiseen, ilman peruskoulun jalkeista koulutusta jaa-
neet eniten.

En syvenny myo6skéén ulkopolitiikan kysymyksiin. Totean vain, ettd Suomen EU-
politiikan linjassa on paljon terévoitettdvad. On selvéd, ettd pieni maa menestyy
avoimuudella ja kansainvalistymalla.

Talouden tilanne ja rakenteelliset uudistukset

Kokoomus on perinteisesti mielletty valtionkassan kirstunvartijaksi ja talouspuo-
lueeksi. Raha-asiat kuulostavat ehka ylelliseltd, mutta realiteetit ovat raadollisia.
Kaikki puolueet tietavat valtiontalouden synkat lukemat. Eduskuntavaalien jalkeen
kaytavat hallitusneuvottelut alkavat siten, ettd valtiovarainministerio iskee halli-
tusneuvottelijoiden eteen talouden tunnusluvut. Neuvottelijat kuulevat myds muita
talouden asiantuntijoita. Kyseiset kalvosulkeiset ovat pistdneet jokaisen joukkueen
hiljaiseksi seka vuoden 2011 ettd 2015 neuvotteluissa.

Positiiviset talouden uutiset ovat ruokkineet monien halua lipsua talouskurin tielta.

Vientindkymat kasvavat aiemmin ennustettua paremmin. Koheneva kustannuskil-
pailukyky tukee viennin mahdollisuuksia. Myos investointien hyvé kierre on vah-
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vistunut. Ty6llisyyden kannalta valoisa uutinen on, ettd yritykset luottavat tulevai-
suuteen. Eurooppalainen esimerkki nayttaa, ettd talouskasvu on parasta ladkettéa
populistisia suuntauksia vastaan.

Valtion budjetti on ollut alijgdmainen yhtdjaksoisesti finanssikriisin jalkeen. Vel-
kaa otetaan tdnékin vuonna 3,4 miljardia euroa, vaikka velkaa otetaan itse asiassa
nyt véahiten vuoden 2009 jalkeen. Haasteemme on, ettd valtion talouden alijadma
ja velkasuhde pienenevét, mutta ainoastaan valiaikaisesti. Pitkén aikavalin kesté-
vyysvaje vaivaa meité edelleen. Kestavyyskyvyn ja tyollisyystavoitteen saavutta-
miseksi ei ole olemassa yhté yksittdista taikakeinoa. Suuret rakenteelliset uudis-
tukset odottavat edelleen toteuttamista.

Eri intressitahot ja yksittdiset kansanedustajat ovat ehtineet 4dnekkaasti vaatimaan
lisdyksia kukin omia &&nestdjiadn miellyttavélle menoerdlle. Puheita edistéa
myodnteinen suhdannetilanne, joka johtuu piristyneestd maailmantaloudesta. Lé&-
hestyvat eduskuntavaalit eivat helpota tilannetta yhtaan. Valinpitaméattomyys tosi-
asioita kohtaan on vaarallisempaa kuin tiedostamattomuus. Nyt ei ole aika eturyh-
mépolitikoinnille tai siltarummutukseen. Valtion talous saadaan terveelle pohjalle
ainoastaan maarétietoisella tyoll& eika harhaisilla kuvitelmilla.

Perhevapaiden uudistaminen, paikallisen sopimisen edistdminen seka yritystukien
karsiminen ovat vélttdmattomia toimenpiteitd. Sosiaaliturvan uudistamisessa on
uskallettava edeté ripeésti ja tyollisyyden parantamiseksi on tehtava kaikki voi-
tava.

Rakenteellisten muutosten liséksi tarvitaan lukuisia pienempid toimenpiteité oi-
kean kasvusuunnan vahvistamiseksi. Esimerkiksi panostukset varhaiskasvatuk-
seen ja opettajien koulutukseen ovat tulevaisuuteen katsovia toimenpiteitd. Olen
todella tyytyvéinen siitd, kuinka kokoomus ja osittain myds muut puolueet ovat
ryhtyneet puhumaan varhaiskasvatuksen ja vielapad maksuttoman varhaiskasvatuk-
sen tarkeydestd. Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen kannustaa naisia toihin ja
vahentai eriarvoisuutta.

Tyovoimapalveluista on mainittava hyvané esimerkkind tyottomien haastattelut,
joilla on pystytty kannustamaan ja ohjamaan ihmisid hakemaan t6it4. Talouden
kasvua hidastaa nyt se, ettd olemme tilanteessa, jossa yrityksilla on pulaa osaavista
tyontekijoistd. Esimerkiksi ulkomaisen tyévoiman tarveharkinnan poisto olisi
oleellinen tapa vahvistaa positiivista talouskehitystd. Tyoperdinen maahanmuutto
korjaisi ikdjakauman vaaristymaa ja vastaisi huoltosuhteen heikkoon kehitykseen.
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Suomeen tulee ty6- ja elinkeinoministerion mukaan vuosittain noin 6 000 tyonte-
kijaa Euroopan ulkopuolelta.

TyoOnantajan on nykykaytannon mukaan osoitettava rekrytoidessaan EU- ja ETA-
maiden ulkopuolelta, ettei vastaavaa kotimaista tyévoimaa ole tarjolla. Tarvehar-
kinnan lupaprosessi kestaa usein yli nelja kuukautta, mik& on l&hes aina yrityksille
lilan pitkd aika, silla yrityksille tyontekijatarve on valiton. Monet startupit ja kas-
vuyritykset tuskailevat osaajapulan takia. TyOperdinen maahanmuutto on vapaam-
paa naapurimaissamme Ruotsissa ja Norjassa. Uudistus olisi osoitus kansainvali-
sille yrityksille, ettd meilld olisi halua tehdd maastamme joustava ja
kilpailukykyinen.

Etenkin ammattiyhdistysliike on toistaiseksi suhtautunut ehdotukseen kielteisesti.
SAK:n mielestd muutos heikentéisi tyontekijoiden palkkakehitystd. On kasittdma-
tonta, ettd talouskasvua hidastetaan menneen maailman rajoitteilla. Ammattiyhdis-
tysliike ja vasemmisto olivat syntyessdan yksi kansainvalisyyden suurimpia aa-
nenkantajia. Nyt ne ovat protektionismin suurimpia moottoreita ja rajojen
rakentajia. Suomi menestyy osaamisen ja kansainvélisen kilpailukyvyn myoté.

Kaikkein suurin osoitus uudistusten vaikeudesta on aktiivimallista noussut huuto,
jossa SAK on jalleen kunnostautunut. Tdma siitd huolimatta, ettd SAK on ollut itse
valmistelemassa mallia. Aktiivimalli on yksittainen uudistus, joka ei ratkaise Suo-
men koko ty6ttdmyysongelmaa. Se on kuitenkin askel oikeaan suuntaan ja kohti
sosiaaliturvan kokonaisuudistusta.

Kun Suomen huoltosuhde heikkenee, on aivan valttamatonta, ettd yha useampi te-
kee t0itd4 edes osa-aikaisesti. Julkisuudessa riidelld&n tyottomalle tyonhakijalle
asetetuista maltillisista vaatimuksista. Oppositiossakin varmasti ymmaérretéén,
ettei Suomen talous yksinkertaisesti kestd yhtdaikaisesti heikkenevaa huoltosuh-
detta ja passivoivaa sosiaaliturvaa. Vaikealtakin tuntuvia ratkaisuja on pystyttavéa
tekemaan.

Tyon muuttuessa ammattiyhdistysliikkeeseen kohdistuu uusia paineita ja odotuk-
sia. On selvad, ettd pirstalaisempi tydeldma vaatii joustoa myds ammattiyhdistys-
liikkeeltd. Ehk&pa tyon turvaamisen sijaan painopiste tulee siirtymaan kokonais-
valtaisen toimeentulon sekd yhteiskunnallisen kuuluvuuden vahvistamiseen.
Suomalainen tyelama on askeleen padssa seuraavasta murrosta. Tyopaikkoja tu-
lee jatkossa katoamaan, mutta itse ty0 ei tule katoamaan. Kun olosuhteet ovat oi-
keat, on tyolla taipumus I0ytédé uusi olomuoto. Uudet tyopaikat syntyvét lahinné
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pieniin ja keskisuuriin yrityksiin. Nuorten yrittdjdinnon kasvu on erityisen arvo-
kasta.

Kokoomus on ollut kuntavaalien jalkeen suosituin puolue kannatusmittauksissa, ja
hallituksen politiikkaa on kuiskittu kaytavilla kokoomusvetoiseksi. Jatan lukijalle
pohdittavaksi kuinka kokoomusvetoista hallituksen politiikka on, jos kokoomuk-
selle tarkeitd uudistuksia, kuten perhevapaauudistusta ei saada toteutettua. Osmo
Soininvaara totesi aikoinaan osuvasti, ettd kokoomuksen kannatuksen tulisi olla
yli kolmekymmentd prosenttia. Kokoomus ei edusta jotain tiettya etu- tai viiteryh-
maa. Puolue ei tarkistuta tydmarkkinalinjauksiaan Hakaniemessa eika kdy hake-
massa itsetuntoa MTK:n ohjelmapapereista.

Houkutus uudistusten vastustamiseen ilman vaihtoehtojen esittdamista on liian
suuri. Opposition penkeilldkin tiedetdan hyvin, ettd helppoja ratkaisuja ei ole enaa
tarjolla. Nykyisessda muodossa tuntemamme hyvinvointivaltion tulevaisuus nojaa
ensisijaisesti korkeaan tyollisyysasteeseen, jota aktiivimalli tulee tukemaan. Tyo-
paikkojen kasvu ja uusiutuminen ovat lupaus tuleville sukupolville huomisen hy-
vinvointivaltiosta.

Tyon ja ty6ttomyysturvan yhdistamisesta tulisi tehdad joustavampaa. Tulevaisuu-
den tydmarkkinoilla ei voida enda olettaa, ettd kaikki tienaisivat elantonsa koko-
paivatyolla. Tyonteon, yrittdjyyden ja opiskelun on kuitenkin oltava aina toimet-
tomuutta kannattavampaa. Nykyinen sosiaaliturvajarjestelmé on vuosien saatossa
palasista rakennettu, sekava ja byrokraattinen. Meidén on pysyttavéa paivittdmaan
tyonteon kannustimia ja sosiaaliturvaa on kyettavéa uudistamaan isolla kadella.

Perustuslaki ja lainsdadanndn kehittaminen

Perustuslakivaliokunnalla on perinteikéds ja arvostettu asema laillisuusvalvon-
nassa. Arvostettu asema ei kuitenkaan voi tarkoittaa oletusta valiokunnan tai sen
asiantuntijoiden erehtymattomyydesta. Perustuslakivaliokunnan onkin toiminnal-
laan ansaittava arvovalta yha uudelleen paattsten rationaalisuudella ja avoimella
keskustelulla. On selva4, ettd kansalaisten perusoikeuksista on pidettavé kiinni.
Koko demokraattinen jarjestelmamme on kuitenkin pullonkaulassa, jos muutama
asiantuntija voi maadritella valiokunnan mietinndn sisallon.

Lains&d&ddanndn taso on noussut esille etenkin sote-uudistuksen yhteydessa. Parem-
man saantelyn kehittdmistd on tehty vuosien ajan eikd kyseessa ole todellakaan
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yhden hallituksen haaste. Perustuslakivaliokunnan lausunnossa, joka on vuodelta
1994 todetaan, ettd valiokunta on tuolloin joutunut kiinnittdméaén huomiota halli-
tuksen esityksissé ilmenneisiin puutteellisuuksiin arvioidessaan lakiehdotusten ka-
sittelyjarjestystd. Lisaksi valiokunta totesi jo tuolloin, ettd merkittavin yksittédinen
syy lainvalmistelun tason viimeaikaiseen heikkenemiseen on valiokunnan késityk-
sen mukaan kiire. Kiinnostus lainsdaddnnon tasoa kohtaan lienee osoitus demo-
Kratian toimivuudesta.

Perustuslakivaliokunnan tyokuorma on kasvanut huomattavasti viime vuosina,
kun valiokunnan antamien lausuntojen maara on moninkertaistunut. Ty ei ole
eduskunnan kevyimmasta paasté, kun otetaan huomioon asioiden painoarvo ja va-
liokunnan asema perustuslain tulkitsijana. Valiokuntaan lahetetdan lahes kaikki
asiat, joita eduskunnassa on meneilld&n. Resursseja on vahan tyémaaraan verrat-
tuna.

Puoluepolitisoituminen nakyy perustuslakivaliokunnan paatoksenteossa. Epéilen
vahvasti, ettd poliitikko jattaa puoluepoliittisen hattunsa sikseen, kun hén astuu
valiokuntahuoneeseen. Kannatin perustuslakivaliokunnan varapuheenjohtajana ul-
kopuolisen selvityksen teettdmista valiokunnan toiminnasta ja kannatan sita edel-
leen.

Olisi oleellista selvittaa pitéisiko jotkut asiat erottaa eduskuntatydsté ja vaikutta-
vatko puoluepoliittiset ndkokulmat perustuslakivaliokunnan pééatoksiin. Perustus-
lakituomioistumen etujen ja haittojen painoarvot vaihtelevat puntarissa riippuen
keskustelijoista ja ajankohdasta, mutta vaihtoehtoja on aika-ajoin perusteltua pun-
taroida.

Valtiosaantdoppineiden asiantuntijoiden osalta lienee syyta tarkastella paitsi asi-
antuntijoiden vahaista maaraa, iké- ja sukupuolijakaumaa, myos tieteelliseen uraan
liittyvaa julkisuuspainetta ja asiantuntijoiden kuormittamista lainsaddannon ruuh-
kaisina aikoina. Maassamme on perustuslain hallitsevia asiantuntijoita vahén, ja
suurin osa heistd on miehid. Palkkiot eivat houkuttele tutkimaan perusoikeuksia,
ja lakioppineille avautuvat paremmat tydmahdollisuudet toisaalla. Tosiasiassa har-
vat valtiosédantooppineet luovat perustuslakivaliokunnan tulkintalinjan jattden vé-
hén liikkkumatilaa perustuslakivaliokunnan tulkintoihin.

Perustuslakivaliokuntaan kutsuttavien asiantuntijoiden henkildjoukkoa tulisi laa-
jentaa ja myos kuulemismenettelya tulisi kehittdd tukemaan valiokunnan tyoté.
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Néin valiokunnan j&senet voisivat keskittyé heti oleellisten kysymysten arvioimi-
seen. Perustuslakituomioistuin voisi tuoda ammattipuolelle uudenlaista kunnian-
himoa ja perustuslaillista osaamista.

Oikeuskanslerin tulisi toimia rohkeammin lainsaddannon laadun turvaamiseksi.
Olisikin luontevaa, ettd oikeuskansleri osallistuisi nykyistd selkedmmin lainsaa-
dannon valmisteluun lainvalmisteluty6té tukevan riippumattoman oikeuspalvelun
tavoin. Tét4 teemaa koskien oli ilo kuulla, ettd oikeusministerio tiedotti tammikuun
alussa asettavansa tammikuun lopussa tyoryhman selvittdmaan oikeuskanslerin ja
eduskunnan oikeusasiamiehen valista tyonjakoa. Selvityksen taustalla on ajatus,
ett4 valtioneuvosto tarvitsisi tyonsa tueksi oikeuskanslerin, jolla olisi nykyista pa-
remmat edellytykset antaa valtioneuvoston ty6lle oikeudellista tukea valtioneuvos-
ton omana oikeuspalveluna.

Oikeuskanslerinviraston roolia tulee kehittaa lainvalmistelutyoté tukevan, riippu-
mattoman oikeuspalvelun suuntaan. Tdma mahdollistaisi, ettd ministeriot voisivat
tukeutua oikeuskanslerin apuun helpommin. Kynnys tulkinta-apuun lainvalmiste-
lussa on nyKkyisin liian korkea.

Rohkeus on edistyksen edellytys. Suomen tarvitsemat isot rakenteelliset uudistuk-
set tarvitsevat sujuvampaa hallintoa. Tarkedd on myos poliittisen ohjauksen oikea-
aikaisuus seka riittavé aika ja resurssit virkamiesvalmisteluun. Lainsd&ddannon laa-
tua parantaisi ministeriéiden vahvempi keskinéinen yhteisty6 seka lainsaaddannon
arviointineuvoston lausuntojen huomioiminen.

Lains&&dantojohtajien virkojen perustaminen kaikkiin ministeridihin on myos kan-
natettava suunta. Oikeusministerion voimavaroja tulisi vahvistaa erityisesti valtio-
sédantdoikeuden ja julkisoikeuden kysymyksissd, jotta oikeusministerio voi tukea
tarvittaessa muita ministerigita lainvalmistelussa.

Tasa-arvo ei ole valmis

Minua on kohdeltu politiikassa lahes poikkeuksetta tasa-arvoisesti. Kaikki edusta-
jat eivét ole olleet aina ndin onnekkaita. Eduskunnassa ja politiikassa vallitsee
edelleen vanhakantaisia kéasityksid. Eipé ole taidettu kertaakaan osoittaa miespuo-
liselle kansanedustajalle kysymysta siité, ettd meinaako han jattad eduskunnan per-
heenlisédyksen johdosta.

Suomalaiset naiset saivat dadnioikeuden ensimmaisind Euroopassa, ja vaalioikeu-
den ensimmaisind maailmassa. Ensimmaisilla valtiopéivilla noin 10 % kaikista
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kansanedustajista oli naisia — luku, johon kaikissa maailman maissa ei vieldk&an
ylletd. Suomea on pidetty tasa-arvon edistysmaana, ja ensimmaisten valtiopdivien
jalkeen olemme ottaneet paljon edistysaskeleita kohti yhdenvertaisempaa yhteis-
kuntaa. Syrjivééa lainsaadantoa on purettu jarjestelmallisesti. Eilisen ei tule kuiten-
kaan tuudittaa ajatteluamme.

Euroopan komission vuonna 2017 julkaisemasta tasa-arvoon keskittyvasta baro-
metristd kay ilmi, ettd jopa 40 prosenttia suomalaisista on sitd mieltd, etta naisen
tarkein tehtdva on huolehtia kodista ja perheestéd. Ruotsalaisista vain 10 prosenttia
on tatd mieltd. Vastaavasti 70 prosenttia on sitd mieltd, etté tasa-arvo on jo saavu-
tettu. Luvut ovat todellinen herétys siitd, ettd suomalaisten asenteissa on vanha-
kantaisuus. Edellaké&vijyys tulee lunastaa joka paiva uudelleen.

Kuten jo todettua, niin politiikka on kieltd ja sanatkin ovat jo tekoja. Esimerkiksi
eduskunnan puhemiehen nimityksestd kayty tunnepitoinen keskustelu on tésta
hyvé osoitus. Olen jo pitk&&n ollut sitd mieltd, ettd lainsdddannon ja hallinnon kie-
lestd kitkettaisiin kaikki sukupuolittunut terminologia.

Aikamme on valmis sukupuolineutraalimmalle sanastolle. Samaa mielt4 on esi-
merkiksi suomen kielen lautakunta, joka on Euroopan neuvoston suosituksesta
kannustanut sukupuolineutraaliin kielenk&yttoon etenkin lainsaddédnnossa ja hal-
linnossa tasa-arvon edistdmiseksi jo vuodesta 2007. Toivottavasti eduskunnassa-
kin vield jonain paivana puhutellaan rouva puheenjohtajaa rouva puhemiehen si-
jaan.

Politiikassa on valitettavasti edelleen liian monia sektoreita, jotka avautuvat nai-
sille liian hitaasti. Politiikan sektorit ovat suorastaan sukupuolittuneita, kun katsoo
valiokuntapaikkojen jakautumista. Turvallisuus-, ulko- seké talouspolitiikka ovat
olleet perinteisesti miesten l&&nittdmid tontteja ja ovat sita edelleen yksittaisia
poikkeuksia lukuun ottamatta.

Muistan el@vasti hetken, kun pidin yhtd ensimmaisista puheenvuoroistani puhu-
janpontossa ja aiheena oli tuolloin turvallisuus. Salista kuului tuolloin kommentti:
“kukas sinulle tuon puheen on kirjoittanut?” Aivan niin kuin nainen ei olisi voinut
olla perill&d ajankohtaisesta turvallisuuspoliittisesta keskustelusta.

Kiinti6illa on yhteiskunnassa oma merkityksensd, mutta en silti kannata erillisia

kiintioita valiokuntiin. Se koituisi pian ongelmalliseksi erityisesti pienten puoluei-
den osalta, kun eduskuntavaalien tulos ei vield tuota tasa-arvoista edustusta suku-
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puolten valillg, saati puolueiden sisélla. Nakemykseni on kuitenkin, ettd eduskun-
taryhmien tulisi nykyistd paremmin painottaa sukupuolta yhtend valiokuntapaik-
kojen jakokriteerind. Puolueilla on vastuu ja velvollisuus edistaa tasa-arvoa jokai-
sessa mahdollisessa tilanteessa.

Ajat ja asenteet muuttuvat onneksi. Tasa-arvotydssé ei ole koskaan pistettd, jossa
kaikki olisi valmista. Yhteiskunta kehittyy jatkuvasti ja ihmiset muuttuvat yhteis-
kunnan mukana. Siksi on erityisen tarkeéda pitaé jatkossakin huoli siitd, ettd yhden-
vertaisuuden periaatteet ovat mukana kaikessa lainsaadantotyossa, paatdksente-
ossa ja puolueiden toiminnassa. Mielestdni kokoomuksen tulisi olla niinkin
edellakévija tasa-arvokysymyksissa. Esimerkiksi puolue voisi lopettaa erillisen
naisten liiton.

Kaupungistuminen tapahtuu nyt

Kaupungistuminen ei ole uskon asia, vaan globaali megatrendi. Elinkeinoraken-
teen muutos johtaa asumisrakenteen kehitykseen. Ilman metropolialueen ja suur-
ten kaupunkien elinvoimaisuuden edistamista ja hyodyntamistd maamme talous ja
tyo6llisyys eivat nouse kestavasti.

Aluetaloudellisten tutkimusten perusteella tiedetdan, ettd kaupungistumisen, ta-
louskasvun ja tuottavuuden valilla on positiivinen yhteys. Kaupunkialueiden vaki-
luku on lisd&ntynyt 720 000 henkil6lla ja tyopaikkojen mééréa noin 200 000 vuosina
1990-2015. Eika tassa vield kaikki. Digitalisaatio ja uudet teknologiat voivat jopa
vauhdittaa kaupungistumista.

Valitettavasti keskustan piirista on esitetty ajatuksia kaupungistumisen jarruttami-
sesta tai suoranaisesta estdmisesta. Paaministeri Sipil& on todennut uskovansa kau-
pungistumisen virran k&antyvan. Keskustan kansanedustaja ja varapuhemies
Mauri Pekkarinen taas esitti budjettiriihen yhteydessa, etta hallituksen tulisi estaa
kaupungistumista. Lausuntoja on paikkailtu myéhemmin toteamalla, ettd keskusta
ei aseta kaupunkeja ja maaseutua vastakkain. Mité kertoo se, ettd hallitusohjel-
massa on 20 000 sanaa, mutta ei yhtdkaan mainintaa kaupungistumisesta?

Paikallis- ja aluehallinnon vélinen tyonjako uhkaa ja4da epéselvéksi maakuntien
méaéaran johdosta. Tulevaisuuden kasvu ja vetovoimaisuus nojaa vahvoihin kau-
punkiseutuihin, mutta maakuntauudistus uhkaa viedd kehitysté vaaraan suuntaan.
Hallituksen tulisi tunnistaa kaupungistumisen tosiasiat. Aktiivinen ja elinvoimai-
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nen metropoli toimii globaalitaloudessa koko maan kehityksen veturina ja luovuu-
den lahteend. Metropolimme kilpailee maailman muiden metropolien kanssa liike-
toiminnasta, osaamisesta ja uusista menestystarinoista.

Kun kansantalouteen haetaan tuottavuutta, sitd [0ytyy véestoltddn monipuolisista
ja tiheddn rakennetuista kaupungeista ja etenkin padékaupunkiseudulta. On kattee-
tonta luvata ja kansantaloudellisesti kestaméatonta tavoitella yhtd tasaista kehitysta
kaikkialle. Ilman metropolialueen ja suurten kaupunkien elinvoimaisuuden edis-
tamistd ja hyodyntamistd maamme talous ja tyollisyys eivét nouse kestavasti.

Jos maamme seuraa Ruotsin rakennekehitystd, niin vuoteen 2030 mennessé 500
000 — 600 000 suomalaista muuttaa kaupunkeihin. Muuttovoitto kohdistuu ennen
kaikkea yliopistokaupunkeihin. Tuottavuus syntyy sielld, missé on koulutettua tyo-
voimaa. Suuri osa tulevaisuuden tyopaikoista syntyy naiden kasvukeskuksien ym-
pérille.

Lisaksi kaupungit toimivat alustoina taysin uusien ammattien ja tyonkuvien syn-
tymaastona. Kasautumishyodyt ja tiheys tarjoavat kaupungeille hy6tya suhteessa
harvemman véestopohjan alueisiin. Historiallisesti katsottuna innovaatiot ovat
syntyneet sielld, missd on ollut tarvittava mééara ihmisia. Teollinen vallankumous
lahti kaupungeista, minka jalkeen kaupungistumisen muutosvoima on ollut pysayt-
tamaton.

Kaupungistuminen asettaa uudenlaisia haasteita kaavoitukselle ja tonttipolitiikalle.
VTT:nvuonna 2016 teettdmén selvityksen mukaan paakaupunkiseudun asuntotuo-
tanto ei ole pysynyt kasvun mukana ja kaupunkiseudulle on syntynyt noin 20 000
asunnon vaje. Padkaupunkiseudulle pitéisi rakentaa noin 14 000 asuntoa vuosit-
tain, mik&li kaupungistuminen jatkuu samaa tahtia ja aiempi vaje halutaan kuroa
umpeen. Pahimmillaan asuntopula hidastaa padkaupunkiseudun ja siten koko
maan talouskasvua. Seuraavassa hallitusohjelmassa olisi oleellista tuoda kaupun-
gistuminen kantavaksi teemaksi osana hallituksen reformeja.

Sote — politiikan ikilitkkuja?

Sote-uudistuksen ydinperiaatteen on oltava paremmat palvelut, ei aluehallinnon
paisuttaminen. Metropolialueen verotuloihin perustuvaa, jo nyt korkeaa, valtion-
osuuksien tasausta ei saa endé kiristaa eikéd alueen kustannusrasitetta kasvattaa.
Kaavailtujen maakuntien roolia kaupunkien rinnalla on selkeytettava. Kaupunkien
elinvoimaisuudesta ja elinkeinopolitiikan onnistumisesta tulevat myods verorahat
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sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoittamiseen. Kaupunkialueilla on myds omia eri-
tyishaasteita, jotka on tunnistettava ja joihin on kaupunkipolitiikassa hallituksen
etsittdva vastauksia.

Asiantuntijat ovat pitaneet alle 200 000 asukkaan maakuntien kantokykya riitta-
mattoméana. Suunnitelluista maakunnista vain 8 maakuntaa péasisi yli kestdvan vé-
estorajan. Palvelujen yhdenvertainen saatavuus 18 alueen maakuntamallissa toteu-
tuisi arvioiden mukaan ainoastaan tyydyttavésti, kun saatavuus olisi vield 12
alueen mallissakin erinomainen. On huolestuttavaa, ettd keskustan entinen minis-
teri Juha Rehula on myontényt, ettd suuret ja vékirikkaat maakunnat ovat uudis-
tuksen havidjia. Toisin sanoen osa maakunnista on jadméassa auttamatta liian pie-
niksi suhteessa niilta vaadittaviin tehtaviin.

Uudistuksen kivijalaksi on poliittisista syisté otettu pienet maakunnat, eikd mallia
ole rakennettu huomioimaan jattimaista Uuttamaata, joka on 18 joukossa jo mitta-
suhteidensakin vuoksi omalaisensa alue ja muutoksen onnistumisen kannalta lo-
pulta ratkaisijan roolissa. Jos uudistusta ei saada onnistumaan Uudellamaalla, ei se
onnistu misséan.

Tamaén takia on dadrimmaéisen tarkeédé viel& néin loppusuorallakin huolella analy-
soida vield valtakunnan tasolla tdmé&n megalomaanisen fuusion onnistumisen mah-
dollisuudet ja realistisuus muun muassa tydvoiman ja omaisuuksien siirtymien,
palkkauksen ja tyopaikkakaytant6jen harmonisoimisen, jarjestelmien yhteensovit-
tamisen, rahoituksen riittdvyyden, paatoksenteon sujuvuuden, asiakkaiden palve-
luketjujen jatkuvuuden ja selkeyden sek& muutoksen johtamisen ja uuden organi-
saation johtamisen nadkokulmista.

Uudellamaalla asuu 1,6 miljoonaa ihmistd, miké asettaa aivan erilaiset raamit koko
maakuntahallinnon suunnittelulle ja ennen kaikkea toteutukselle. Uudenmaan ta-
pauksessa kyse on metropolimaakunnasta, jonka toimiminen edellyttdd lainséa-
dénndssé ja rahoituksessa erityistd huomiota.

Jos maakuntamalliin ollaan lopulta p&datymaéssa, niin Uudellamaalla olisi syyté l&h-
ted liikkeelle mieluiten kolmen, vahintadan kahden vaalipiirin taktiikalla, joka an-
taisi mahdollisuuden Helsingin kehyskunnille saada alueen véesttd paremmin vas-
taava edustus. Kahden vaalipiirin mallissa vaalipiiriraja voisi laittaa luontevasti
vastaamaan eduskuntavaalien vaalipiirijakoa.

Toinen vaihtoehto olisi alueen jakaminen padkaupunkiseutuun ja muuhun Uuteen-
maahan, joka on rajaus kdytannon tasolla yllattdvan monissakin asioissa. Tdma
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jako tarjoaisi alustan ratkaista myods vuosia vellonut dilemma péakapunkiseudun
suurten kaupunkien yhdistdmisesté.

Maakuntauudistuksessa maakuntien méérasta on tehty poliittinen sopimus, mutta
katsotaan asiaa mistd nakokulmasta tahansa, on selvaa ettd kaavailtu 18 maakun-
nan malli voi olla korkeintaan siirtymévaiheen ratkaisu. Aluetieteen, soten, perus-
tuslain ja talouden asiantuntijat ovat pitaneet toistuvasti 18 maakunnan maaraa
lilan suurena. My0s hallituksen esityksen séatdmisjarjestysperusteluissa todetaan,
ettd asiantuntija-arvioinnin perusteella palveluiden jarjestajien mééara jaa liian suu-
reksi.

Syksylla 2017 Uudenmaan maakunta kutsui koolle ns. “erityisen vastuulliset”
maakunnat, eli yliopistosairaaloihin pohjautuvat erva -maakunnat. Syntyi yhteiso,
jota kutsutaan tuttavallisesti nimelld R5 (Regions 5). Kokoontumisissa kyse ei ole
milladn muotoa kapinasta, vaan realismista. Tyonjako on levedmpien harteiden
turvaamiseksi vaistaméatonta ja evoluutioon on syyta varautua, jopa melko nopealla
aikataululla.

Sote-uudistuksen lapiviemiseksi on toisinaan esitetty puoluerajat ylittavaa parla-
mentaarista valmistelua. Puoluerajat ylittava paatos tulee kuitenkin olemaan toi-
veunta. Tam& eduskunta on kunnostautunut Iahinn& puhumaan parlamentaarisista
tyoryhmistd, kun tarkoituksena on vesittéda uudistuksia.

Oppositiopuolueet ovat tarjonneet talla hallituskaudella ladkkeeksi parlamentaa-
risten tyoryhmien perustamista. Porin SuomiAreenan aurinkoinen séé sai Vihrei-
den puheenjohtaja Touko Aallon vaatimaan jopa komitealaitoksen palauttamista.
Aallon ajatus komiteatyostd, samaan aikaan kun puolue on uhonnut soten kaata-
mista, osoittaa umpikujan johon ajatus johtaa. Komiteoista paatettiin luopua aikoi-
naan niiden hitauden takia. Sanonta komitean suunnittelema hevonen néyttaa
enemman kamelilta kuin hevoselta” ei ole mydsk&éan syntynyt tyhjasta. Ministeri-
Oiden asettamat tydryhmat ja selvityshenkilot ovat korvanneet komiteatyon. Val-
mistelusta on tullut tehokkaampaa ja joustavampaa. Ei yhteiskuntaa voi uudistaa
késijarru paalla.

Sotesta on tehty mielikuvatasolla asia, joka on nyt vain saatava ratkaistua, jotta
yhteiskunnassa asiat loksahtavat paikalleen ja paastaan eteenpdin. Mitd pidem-
mélle asia on edennyt, sitd vahvemmin mieleen on tullut Samuel Beckettin ndy-
telma Huomenna han tulee. Jos tdma hallitus ei saa sotea valmiiksi, niin kuinka
vaadrassa ovat ne, jotka ajattelevat ettd suurin siitd seuraava ongelma on puolueille
koituva mielikuvatappio?
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Itse toivon, ettd ratkaisussa onnistutaan ja ettd aikataulut pitdvat. Seuraavalla hal-
lituksella on tydlistallaan nimittén jo paljon muutakin — kuten sosiaaliturvan uu-
distus, joka alkaa olla kiireellisyydessaan soten luokkaa. Jos joku on varmaa, niin
se ettd hallitusneuvotteluista tulee jalleen pitkat ja hankalat. Ideologisesti yhtenai-
sen hallituksen kasaaminen on monipuoluejarjestelméssamme vain unelma.
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TULEVAISUUDEN MUISTILISTA

Eduskuntatydssd vauhti ja imu koukuttavat ja yhtékkid hatkdhtaa siihen, etta
viikko, kuukausi tai 10 vuotta on kulunut. EI&ma myrskyn silméssa yhteiskunnan
tuulisimmalla méelld, Arkadianmadelld antaa paljon mutta vie myos veronsa. Kan-
sanedustajan tyota voisi moneltakin osin verrata rock-muusikon tyéhon, tosin sill&
erotuksella, ettd puheen jélkeen harvoin pyydetdan vetdméén encore.

Olen oppinut kantapadn kautta ja seurannut l&heltd, miten helposti elamén tasa-
paino voi eduskuntatydssa vaaristyé ja houkutukset vievat mukanaan. Etenkin kan-
nan huolta heist4, jotka tulevat pitkasta matkasta valtiopéiville ja ovat viikot erossa
perheistaan. Kliseisesti elamé on opettanut arvostamaan perusasioita; unta, liikun-
taa, perhettd, ystavié ja kulttuuria.

Uskon edelleen samoin kuin politiikkaan lahtiessani: tehokkain tapa vaikuttaa asi-
oihin on jarjestelman sisélla, ei barrikadeilla. Siksi suosittelen mahdollisimman
monille edes jonkinlaista kokemusta yhteiskunnallisesta paatoksenteosta. Tapah-
tuu se sitten oppilaskunnissa, edustajistoissa, luottamusmiesjarjestelmassa, kun-
nallispolitiikassa, maakunnallisesti tai valtakunnan tasolla. Mit4 tahansa teetkin,
on hyodyllistda ymmartdd milla tavoin paatoksentekojérjestelmamme todellisuu-
dessa toimii.

Tassd vaiheessa kuuluisi kai sanoa, ettd mitd4n en kadu ja paivaékaéan en vaihtaisi,
mutta se olisi poliitikon puhetta. Elamé&é eletdan hetkessa ja p4atoksia tehdaan sen-
hetkisen parhaan tiedon varassa. Opiksi on aina syyta ottaa, mutta jalkiviisaus te-
kee harvoin ketdan viisaammaksi. Uskon, ettd eldmé& on antoisinta silloin, kun sii-
hen mitd tekee, heittaytyy taysill4. Vaalikauden mitta — nelja vuotta — on niin lyhyt,
ettd vauhdinottoon ei ole aikaa.

Toivotan seuraajilleni ja eduskuntatyossé jatkaville sek& eduskunnan laajalle hen-
kilokunnalle voimia ja viisautta vaativassa tydssanne. Ja varautukaa yhteydenot-
toihin, sillda Suomen suurimman kunnan, Nurmijarven kunnanjohtajalla saattaa olla
aika-ajoin asiaa. Seuraavaksi vielda yhteenvetona muutamia ajatuksia pohditta-
vaksi.
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Kansanedustajalle

Politiikassa palkitaan sitkeydesta. Jos tyytyy, niin hyytyy.

Ala jamahda — poliittinen painoarvo mitataan kentalla, ei kabineteissa.

Ole somempi. Seuraa mitd Hjallis tekee. Kansanedustajien on pystyttava
hyodyntdmaan uusia viestinnan muotoja.

Politiikka on retoriikkaa. Muista pitchaus ja hissipuheet, tarinat seka eten-
kin kaskut.

Syvenny, ahkeroi, innostu, argumentoi, verkostoidu — mutta muista myos
elaa.

Eduskunnalle

Kansanedustajien maaran tarkoituksenmukaisuutta tulisi tarkastella.
Eduskunnan istuntoviikkojen aikataulut tulisi rytmittad uudelleen.
Valiokuntien tulisi lisaté julkisia kuulemisia seka yhteiskuulemisia.
Eduskunnan taysistuntoihin tulisi tuoda lisdd nopeatempoisia debatteja.
Resursseja tulisi kohdistaa entisestddn avustajajarjestelmaan.

Myds oppositiojohtajat tarvitsevat omat erityisavustajansa.
Perustuslakivaliokuntaan tarvitaan laajempi joukko asiantuntijuutta.
Puhemies on puheenjohtaja. Eduskunnassa on huomioitava sukupuolineut-
raali terminologia.

Sukupuolineutraali kielenkaytté on huomioitava myds lainséadannossa.
Tasa-arvotyo on vietéva erillisista naisten liitoista koko puolueiden toimin-
naksi.

Yhteiskunnalle

Perustuslakituomioistuimen perustamisesta tulee tehdé selvitys.

Seuraavan hallituksen suurin haaste tulee olemaan sosiaaliturvan kokonais-
uudistus.

Kaupungistumisen voimavarat on tunnistettava ja esteet kaupungistumisen
tieltd on purettava. Hallituksen on annettava kaupunkipoliittinen selonteko.
Perhevapaauudistus on toteutettava vélittomasti.

Paikallista sopimista on edistettava.

Yritystukia on pysyttavd karsimaan. Resursseja kohdistettava koulutuk-
seen.

Ulkomaisen tyévoiman tarveharkinnasta on luovuttava.

Maakuntien mééra voi olla ainoastaan siirtymaératkaisu.
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